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Kommunstyrelsens ordférande Ronnie Brorsson

Nagot om budget 2012

Vi har under 2012 haft behov av ytterligare forskoleplatser och behovet kvarstar
under 2013. For att klara utbyggnad av férskolan och mycket annat som vi 6nskar
gora sa kravs en ordnad ekonomi. Vi vet att 6nskningarna alltid 6verskrider vad
som ar mojligt men i Stromstad sker en positiv utveckling som andra kommuner
skulle nska sig och som vi ska vara glada for.

Aterbetalning av premier frén sjukforsakringen som arbetsgivarna betalt in &r en
viktig del i kommunens resultat 2012. Vi ska ocksa ha i atanke att Stromstad sam-
tidigt vaxer mycket och det &r givetvis kostnadsdrivande. Att védxa som vi gor och
samtidigt visa relativt goda resultat tycker jag vi ska vara néjda med. Samtidigt ska
vi haambitionen att stdndigt forbéttra oss.

Verksamhet 2013

Nésta ar kommer att vara ett budgetar som kréaver god budgetdisciplin och fort-
satt dversyn av kostnaderna. Det &r lika bra att vi vanjer oss med att stdndigt ha
effektiviseringar som en naturlig del i verksamhetsarbetet och budgetarbetet da
de utgor en viktig del i att frigra resurser for att méjliggora framtida drift och
investeringsbehov.

Den budget som nu star infor antagande innebar att skattesatsen ligger fast under
2013. Ambitionen med att sanka skatten kvarstar pa sikt men att i dagslaget prata
om skattesankningar kanns inte relevant med den volymokning som rader i kom-
munen.

Att tro att den ekonomiska krisen ar dver ér att ga for fort fram. Den verkar ta fart
vartannat ar istéllet och i nulaget rader en storre osakerhet dn pa lange. Manga lan-
der har stora ekonomiska problem och sparpaketen avldser varandra. Hur det
kommer att paverka oss vet ingen i dag men att det kommer att paverka oss i en
eller annan form vet vi. Varselvagen pagar for fullti Sverige just nu.

Vihar en relativt god ekonomisk balans i kommunen, men det &r viktigt att vi fort-
satter pa det satt vi hittills gjort for att klara situationen.

Detta innebar att vi maste prioritera viktiga omraden och visa aterhallsamhet
inom andra omraden.

Under nésta ar kommer forskolan att prioriteras i budget och vi har redan beslutat
att ytterligare tre forskoleavdelningar kommer att 6ppnas under 2013. Utdver
detta behovs ytterligare avdelningar under nésta ar.

Vi vet att manga av kommunerna i var narhet brottas med problem av en helt
annan dignitet &n vad vi gor, bland annat avseende stora 6kningar av forsorjnings-
stdd och med en hog arbetsldshet.

Kommunfullmaktige har faststallt ett dverskottsmal pa 2 procent. Det motsvarar
ett resultat pa cirka 11 miljoner kronor vilket vi behdéver for att klara vara investe-
ringar och pensionsataganden.

Befolkningstillvaxt

Stromstad har haft en befolkningsokning pa drygt 200 personer fram till septem-
ber 2012. Minskning kan ske under hosten, men resultatet far vi se vid arets slut.
Prognosen blir dock battre 4n beréknat och detta &r mycket gladjande.

For att kommunen fortsatt ska utvecklas &r vi beroende av en positiv befolknings-
utveckling. Vart mal ar fortsatt att vara 13.000 invanare ar 2015.

Sysselsattning

Vi har en hdg sysselsattning i kommunen och andelen personer utan arbete ar fort-
farande mycket lag. Sysselsattningen har varit hog i Stromstad i manga ar, vilket vi
ar mycket tacksamma for, men vi far aldrig ta det for givet. Lag arbetsloshet ar
givetvis positivt, men det dr av storsta vikt att foretagen klarar av att rekrytera per-
sonal. Att ha ett arbete ar den storsta anledningen till att méanniskor anser sig ma
braoch det ar viktigt ur flera olika perspektiv an rent ekonomiska.

Trots finanskris och oro pa arbetsmarknaden har vi i Stromstad mycket pa gang
vad galler foretagsetableringar och darmed nya arbetstillfallen. Det & min fasta
overtygelse att var kommun och gransregion under kommande ar kommer att vara
en attraktiv region. De samtal som jag haft med kollegor pa andra sidan gransen
har starkt mig i min uppfattning ytterligare. Under november 6ppnade Nordby
ytterligare butiksytor.



Sammanfattning

Budget 2013 kraver fortsatta anstrangningar av oss, men ocksa formaga att se
mojligheter och nya losningar pa de utmaningar som vi alla, savél politiker som
anstallda stalls infor. Det &r svart att sia om hur oron i Europa kommer att paver-
ka 0ss.

Var kommun har storamojligheter och det ska vi forsoka ta tillvara pa basta satt.

Investeringsviljan ar fortsatt stor och foretag planerar stora framtida investering-
ar. 2013 blir ett ar da det kommer att byggas mycket bade i form av bostader och
verksamhetslokaler for foretagare.

Verksamhetsomraden som Bastekéarr och Oslovagen med flera kommer att ta
ytterligare fart under 2013, vilket jag ser med tillforsikt pa.

Viér mycket glada for invigningen av den nya jarnvdgen men arbetet med en fort-
sattning av upprustning av jarnvéag Skee - Uddevalla maste vara en aldrig sinande
fraga for oss nordbohuslanska politiker.

Vihar en stor efterfragan pa mycket i Stromstad. Detta stéller ocksa krav pa kom-
munen vad det géller servicenivan, vilket inte alltid ar l4tt for en mindre kommun
som var att leva upp till. Kommunens huvuduppgift ar att efter béasta formaga
klara av uppgiften, samt att vara varainvanares vélfardsproducenter.

Det &r den utmaningen vi alla maste anta, savél anstéllda som politiker. Antalet
dldre manniskor kommer att 6ka. Valfarden ar skattefinansierad och kostnader-
na for vélfarden kommer att 6ka i framtiden. FOr att klara det krévs i dagslaget
bade skatteunderlag och en fortsatt Gversyn av vara kostnader.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till all personal och till alla politiker for ar 2012,
Med hopp omettbra2013

Ronnie Brorsson

Kommunstyrelsens ordférande

Ronnie inviger nya vagen mellan
Skee och Stromstad
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Overgripande principer for verksamhets- och ekonomistyrning

Mal & Budget ar kommunens viktigaste styr-
dokument. Harigenom styr Kommunfullmakti-
ge den kommunala verksamheten. Mal & Bud-
get ar lanken mellan kommunens vision, 6éver-
gripande mal och strategier och det dagliga arbe-
tetute i verksamheterna.

Styrmodell

Kommunens styrning bygger pa en malkedja med
fyra nivaer, vision och évergripande mal, strategisk
plan, Kommunfullméktigemal och namndsmal. Till-
sammans bildas en helhet som ska leda till att visio-
nen for Stromstad uppnas.

Malkedja och ansvarsfordelning

Vision och évergripande mal KF
Strategisk plan med utvecklingsomraden KF
Kommunfullméktiges prioriterade mal KF
Namndsmaél Namnd /styrelsen

Kommunfullmaktigemalen och namndsmalen ska
vara matbara och uppféljningsbara. Samtliga mél ska
varaav betydelse for god ekonomisk hushéllning och
de ska balanseras mot varandra och 6ver tiden enligt
foljande:

m Den kommunala verksamheten ska bedrivas
inom beslutade ekonomiska ramar. Medborgar-
nas behov och forvéntningar ska vara vagledande
for verksamhetens utveckling och medborgarnas
och medarbetarnas mojligheter till delaktighet
och engagemang ska tillgodoses.

m Dagens behov ska balanseras mot framtida
behov, vilket fordrar ett hllbarhetstank, s att inte
resurserna forbrukas.

Kommunfullmaktiges mal for verksam-
het, ekonomi och medarbetare
Kommunfullmaktige omprévar arligen det évergri-
pande maldokumentet med vision och dvergripande
mal, i anslutning till ett omvarldsseminarium i febru-
ari. Under varen bereds Kommunfullmaktiges prio-
riterade mal for verksamheten, med perspektivet 1-4
ar, vilka faststélls i maj. Samtidigt faststalls prioritera-
de mal for ekonomin samt for kommunens medar-
betare.

De prioriterade malen syftar till att fora verksamhet-
sutvecklingen framat i enlighet med den strategiska
planen och de fyra dvergripande malen, mot visio-
nen. Samtliga mal ska vara av betydelse for en god
ekonomisk hushallning samt huvudsakligen riktade
till samtliga ndmnder.

Kommunfullmaktiges val av mal anger vilka huvud-
sakliga prioriteringar som ska galla for de kommuna-
landgmnderna och bolagen pa kort sikt.

Namndernas mal for verksamhet, eko-
nomi och medarbetare

Utifran Kommunfullmaktiges prioriterade mal tar
namnder och styrelsen fram mal for respektive for-
valtning. Véagledning hamtas &ven fran for verksam-
heten relevanta mal och strategier i den strategiska
planen. Lampliga styrtal och eventuella nyckeltal fast-
stélls for att mata utvecklingen.

Namndsmalen som hérleds fran Kommunfullmékti-
ges prioriterade mal och den strategiska planen ska
godkannas av Kommunfullmaktige i samband med
att Mal & Budget-dokumentet faststalls i november.
Dessa mal ingar i Mal & Budget-dokumentet som en
del av namndens verksamhetsplan. Ovriga eventuel-
la mal for forvaltningens verksamheter samt hand-
lingsplaner faststélls pa namndsniva.

Malarbetet i namnderna sker parallellt med budget-
arbetet for att balansera verksamhetsmalen mot
befintliga resurser.

Mal & Budgetprocessen

Ramen for resurstilldelningen anges av. Kommun-
fullmaktiges finansiella mal. I bérjan av mars medde-
lar budgetberedningen inledande budgetdirektiv for
drift- och investeringsverksamheten. Namnder och
forvaltningar arbetar med berdkning av budgetun-
derlag och malberedning parallellt med bokslutsana-
lys och delarsuppfoljning under varen och férsom-
maren. | slutet av maj mots budgetberedningen och
respektive namnd i samrad. Déarefter tar budgetbe-
redningen fram forslag till beslut om preliminéra
namndsramar for drift- och investeringsverksamhet
samt riktlinjer i dvrigt, vilket faststélls av Kommun-
styrelsen i mitten av juni.

I mitten av september lamnar n&mnderna in skrivel-
ser med redovisning av hur man avser att bedriva
drift- och investeringsverksamheten pa kort och lang
sikt, inom givna prelimindra budgetramar. Darut-
over redovisas forslag till namndsmal enligt ovan.
Malens ambitionsniva ska harmoniera med den pre-
limindra budgetramen.



Budgetberedningen behandlar ndmndernas skrivel-
ser och moter respektive namnd i samrad i borjan av
oktober. Dérefter tar budgetberedningen fram for-
slag till beslut om skattesats, taxor och avgifter samt
anslag till ndmndernas drift- och investeringsverk-
samhet. Kommunfullméktige fattar beslut i novem-
ber.

Rapportering

Uppfoéljning av Mal & Budget rapporteras till Kom-
munfullmaktige i delarsbokslut augusti samt i arsre-
dovisningen. Dessutom sker en 6versiktlig budget-
uppfoljning i delarsrapport april. Vid delarsrapport-
erna sammanstalls dven en helarsprognos for hela
kommunen.

Varje namnd ansvarar for sin mal- och budgetupp-
féljning och for att rapportering sker enligt Kom-
munstyrelsens direktiv. Verksamhetsresultatet ska
analyseras ihop med det ekonomiska resultatet. Kom-
munstyrelsen gor i delarsbokslut augusti och i arsre-
dovisningen en samlad beddmning av om kommu-
nen har en god ekonomisk hushallning i sin ekonomi
ochverksamhet.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 8 kap § 1 ska kommunen ha
en god ekonomisk hushallning. Begreppet har bade
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsper-
spektiv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt per-
spektiv innebédr bland annat att varje generation sjélv
maste bara kostnaderna for den service som den kon-
sumerar. Med andra ord, ingen generation ska beho-
va betala for det som en tidigare generation forbru-
kat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsper-
spektiv avser kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamal-
senligt satt.

For att sékerstélla det krdvs forst och framst en effek-
tiv organisation, tydliga och méatbara mal samt en till-
forlitlig redovisning, som ger information om even-
tuella avvikelser. Vidare behovs kontroll och resulta-
tanalys, som tydliggdr hur verksamhetens prestatio-
ner och kvalitet motsvarar uppstallda mal.

Disposition

Mal & Budget inleds med utdrag ur Kommunfullm-
dktiges Overgripande maldokument med kommu-
nens vision, évergripande mal, verksamhetsidé, var-
deringar och omvadrldsanalys enligt SWOT-
modellen. Darpa foljer den Strategiska Panen samt
Kommunfullmaktiges prioriterade mal.

Dérefter redogors for de ekonomiska forutsattning-
arna och planerna, i form av resultat-, kassaflodes-
och balansbudget samt planer for driftsverksamhet,
investeringsverksamhet och exploateringsverksam-
het.

| sista avsnittet redovisas styrelsens och ndmndernas
verksamhetsplaner med mal och budget samt korta
redogorelser for hur ndmnden/styrelsen avser att
omséatta Kommunfullmaktiges strategier till praktisk
handling i sin verksamhet. For mer detaljerade verk-
samhetsplaner hanvisas till respektive namnds/ sty-
relsens internbudget.

Begrepp Definition

KF~ s vision En bild av ett framtida énskat lage och hur vi tillsammans ska utveckla
Strémstads kommun. Ett lage vart att strdva mot.

KF”™s Viktiga mélsattningar som vi ska ha med oss som végvisare nar vi tar vara

overgripande mal

beslut och genomfar vér service till medborgarna.

Verksamhetsidé

Tydliggor organisationens syfte och uppgifter

Varderingar

Organisationskultur, anda och forhallningssitt som ska réda i hela organisationen

SWOT- analys En omvarldanalys av nuvarande styrkor/svagheter samt framtida mojligheter/hot
Mal Vad vi vill uppna da vi styr utifran strategierna och ar pa vag mot visionen.

Ska ses som ett antal héllplatser pa vagen.
Styrtal Vad vi méter for att styra mot uppsatta mél , samt ambitionsniva.

Visar hur langt vi kommit.

Handlingsplan

Verksamheternas aktiviteter for att nd malen.



Vision, dvergripande mal och omvarldsanalys

Visionen &r en bild av ett framtida dnskat lage
och hur vi tillsammans ska utveckla Stromstads
kommun. De Gvergripande malen ar viktiga
inriktningar som vi ska ha med oss som vag-
visare nar vi tar vara beslut och nar vi genomfor
var service till medborgarna. Verksamhetsidén
ska tydliggora organisationens syfte och upp-
gift. Vardegrunden anger den anda och forhall-
ningssatt som ska rada i hela organisationen.
SWOT-analysen lyfter fram vara starka och
svaga sidor samt vara majligheter och hot. Den
ligger till grund for arbetet inom respektive
forvaltning for att behalla styrkorna, minimera
svagheterna, nyttja mojligheterna och eliminera
hoten.

Vision
"Stromstad har en balanserad och langsiktigt hallbar
utveckling, ddr livskvalitet, miljo- och kulturvérden
starks.”

Overgripande mal vilka leder till att vi ar
13 000 invanare ar 2015

m Okat medborgarengagemang

m FOrbéattrad folkhélsa

m Effektiv ekonomisk och ekologisk hushallning
m Offensivt samhallsbyggande

Verksamhetsidé

Strémstads kommun dr en aktiv aktdr i samhalls-
utvecklingen och svarar upp mot de behov som finns
hos kommuninvanaren, utifran den enskildes eget
ansvar.

Varderingar
| var organisation finns en framtidstro, som bygger
pa ansvarstagande, respekt, tillit och arlighet.

m Vidr stolta dver att verka i Stromstads kommun
m Var framtid ligger i vara hander och vara beslut

m Samverkan, dialog och utveckling &r viktiga
ledstjarnor

m Var verksamhet praglas av serviceanda, respekt
och professionalism

Omvérldsanalys enligt SWOT — styrkor, svagheter, méjligheter, hot

Nulage

Styrkor

Geografiskt lage, natur och miljo
Kosterhavets Nationalpark

Starkt varumérke

Tillvaxtpotential, (t ex 6kad befolkning,
besodksnaring, granshandel)

Svagheter

Brist pa bostader

Formell utbildningsniva relativt lag
Minskad lokal sjukvard

Brist pa verksamhetsomraden i norra
delen av kommunen (industripark)

Framtid

Mojligheter

Utveckla boendemiljéer och boendeformer
Okad samverkan med grannkommuner
och Norge

Utveckla marin-/bestks-/kunskaps- och
industriell naring, for fler ben att sta pa
Fullt utbyggd E6 och Bohusbana

Utbyggt nationellt kraftnat

Hot

Miljo- och klimatférandringar
Stora forandringar lokalt/globalt



Strategiska planen

Strategisk plan for Stromstad antogs av kom-
munfullméktige 2009-10-29 § 82. Den strategiska
planen &r en langsiktig plan som ska ligga till
grund for all strategisk planering inom kommu-
nen. For att uppna en rod trad aven i den ekono-
miska styrningen har den strategiska planen och
dess nio fokusomraden en sjalvskriven plats i
budgetdokumentet. | foljande avsnitt aterges
den strategiska planenisin helhet.

Strategisk Plan - Vad ar det? vVarfor?

Hur kan Stromstad véxa och bli en mera attraktiv
kommun - inte minst for ungdomar? Hur skapas en vi-
sion for Stromstad pa lang sikt och hur vi tar oss dit?

For att Stromstad i framtiden ska utvecklas och blien
attraktivkommun att arbeta, leva, och bo i krdvs att en
samlad visions- och malbild finns. | framtagandet av
denna bild méste manga pusselbitar ssmmanfogas
och processen praglas av helhetssyn. Kommunstyrel-
sen har inlett en utvecklingsprocess om framtidens
Stromstad. Arbetet har inledningsvis resulterat i en
Strategisk plan dar man fokuserar pa olika omraden
som ska utvecklas. Arbetet har utgatt fran visionen
for Stromstad som &r antagen av kommunfullméktige
och de dvergripande mal som ar kopplade till denna.

STRATEGI HANDLING ATGARD

VISION MAL

Den Strategiska planen ska lanka ihop och konkreti-
sera - Vision Mal Strategi, men behover i sin tur foljas
upp lopande i handlingsplaner och atgarder i kom-
munens alla verksamheter

Hallbarhet - bestar av tre dimen-
sioner

Hallbar utveckling handlar om en medveten och ba-
lanserad anvandning av olika resurser, till exempel:
Naturresurser, realkapital, infrastruktur, bebyggelse
och manskliga resurser. Resurserna maste forvaltas
med helhetsyn pa ett sadant sétt att en god miljomas-
sig, ekonomisk och social utveckling kan uppnas,
idag och for kommande generationer.

De tre dimensionerna dr lika viktiga och 6msesidigt
beroende av varandra. Var for sig &r de nédvéndiga
men inte tillrdckliga. Forst tillsammans uttrycker de
hallbarhet.

Ekonomiska dimensionen/

tillvéxt/ konkurrenskraften

Strémstads kommuns utveckling och grunden for val-
farden beror i hog grad pa tillvéxten och utvecklings-
kraften hos naringslivet. Ett bra foretagsklimat ska-
pas av ett kreativt samhdlle med rikt férenings- och
kulturliv, bra skola, vard och omsorg samt goda boen-
de- och livsmiljoer. Den ideella sektorn ar en viktig
del i den sociala ekonomin som stimulerar till sam-
hallsutveckling genom privata initiativ och entrepre-
norskap.

Den ideella sektorn ar ocksa en arena for arbetsdel-
tagande da den fangar upp individer som annars skul-
le hamnat utanfor arbetslivet. Det &r viktigt att star-
ka forutsattningarna for utveckling av befintligt na-
ringsliv samt for nyskapande och nyféretagande.

Socialadimensionen/
méanniskan/medborgarkraften

I Stromstads kommun finns goda forutsattningar
for ett liv med hog livskvalitet. En viktig faktor for
en positiv utveckling av samhéllet ar jamlika forhal-
landen, i hdlsa, i férenings- och kulturutbud, i ar-
betslivet, mellan méan och kvinnor, mellan gamla och
nya kommunmedlemmar. Demokratiutveckling
som till exempel medborgardialoger ar centralt for
att fa kommuninvanare att kanna trygghet, social till-
it, gemenskap samt att de &r delaktiga i utvecklingen.

Ekologiska dimensionen/
miljon/barkraften

Var milj6 &r en av vara viktigaste tillgangar, att kunna
vistas och uppleva den storslagna och variationsrika
naturen vérdesétts hogt av manga manniskor. Till-
tradet och tillgdngligheten till strandzonen &r en
aspekt av detta. En annan r att naturresurserna mas-
te tryggas och ekosystemens langsiktiga produk-
tionsférmaga maste bevaras. Exempel pa viktiga at-
garder dr att minska elanvandningen och att stimule-
ra produktion av fornyelsebar energi, att satsa pa in-
frastruktur for effektivare transporter, att fysiskt pla-
nera for hallbara strukturer och inte minst att oka
manniskors kunskap om dessa fragor.



Framtidstro - genom att starka
styrkor och se mdjligheter

Stromstads framsta styrkor dr det geografiska laget
och Bohuslans fantastiska natur och miljg. Strom-
stad har ett starkt och valkant varuméarke och &r en
plats som ar attraktiv att bo pa och att besoka. Strom-
stad ar en vanlig och trygg kommun till sin karaktar
déar demokrati och medborgarengagemang &r natur-
ligainslag.

Under manga ar har Stromstad haft god tillvaxt och
en véxande arbetsmarknad. Ingen avmattning kan
ses utan snarare finns fortsatt tillvaxtpotential. Ge-
nom Okad samverkan med svenska och norska
grannkommuner och en vidareutveckling av de mari-
na naringarna och besdksnaringen star vi rustade in-
for framtiden.

En svaghet i nulaget ar bristen pa bostéder som stop-
par upp befolkningstillvaxten.

En fortsatt utveckling av boendemiljoerna priorite-
ras da det finns stora mojligheter till ytterligare be-
folkningstillvaxt. Utbyggnaden av E6 badar gott in-
for framtiden. En forbattring av jarnvagsforbindel-
serna ar av stor vikt och hdr dr det avgdrande att
Stromstads kommun agerar aktivt och tydligt i fra-
gan.

I det fortsatta utvecklingsarbetet har tre
nyckelord pekats ut och det framtida malet
ar att:

starka det vi ar - KUSTSTADEN
Strémstad ar kustkommunen vid gransen som har en

stad som centrum. Hela kommunen vinner pa en
stark mittpunkt dar utbudet av service ar stort.

Stromstad stad ar smastaden vid havet dar stadskar-
nan dr kompakt och vattenkontakten pataglig, trygg-
heten stor och avstanden korta.

Stromstad i sin helhet skall fortsatta utvecklas ge-
nom att det skapas kreativa och stimulerade miljcer
dar boende, arbete och avkoppling kan ske tillsam-
mans.

véarnadet vi har - MILJON

Den storslagna och varierande naturen ar den storsta
och viktigaste delen i Stromstads attraktionskraft. |
Strémstad finns det en variationsrikedom av natur-
typer vilket ger manga spannande mojligheter till rek-
reation och friluftsliv. Boendemiljoerna ar manga;
alltifran inne i staden till pa landsbygden invid skogs-
brynet eller h&sthagen, eller ndra kusten och de salta
vindarna fran havet. Inlandet har sina kvalitéer och
mojligheter likval som staden och kusten har sina,
mangfalden berikar och ger livskvalité och trivsel.

skapa - UPPLEVELSE

Stromstad ar den inbjudande kommunen dar det gar
att uppleva mycket bade som boende och besckare.
Stromstad &r ett starkt varumérke inom upplevel-
seindustrin, dvs turism, shopping, fritids- och kul-
turaktiviteter, konferenser, foretagsmoten.

Upplevelseindustrin dr den stora ekonomiska motor
som bidrar till arbetstillfallen och tillvaxt. Koster och
Nordby ar tva destinationer Strémstads kommun,
som ar vélkénda for vitt skilda men kompletterande
innehall som besoksmal. Gemensamt har de kuststa-
den vid havet som gemensam kérna och ett valut-
vecklat vardskap baserat pa omtanke for saval boen-
de som for besOkare.

Utvecklingsomraden

I denna strategiska plan har nio utvecklingsom-
raden pekats ut att arbeta aktivt med for en fort-
satt positiv utveckling av Strémstad.

BOENDE

en viktig konkurrens- och fram-
gangsfaktor

Tillgang till boende &r en viktig del i att skapa tillvéxt.
Tidigare flyttade ménniskor till orter med god till-
gang pa arbete. Nu géller det dven att kunna erbjuda
attraktiva bostader i en trygg och stimulerande miljo.

Mal/Strategi
| Stromstad ar malsattningen att det ska finnas ett

varierat utbud av bostadsmajligheter, bade nar det
galler upplatelseform, standard, kostnad, storlek
ochsstil.

Vid nyproduktion av bostéder ska detta goras med
fokus pa att skapa helarsboende.

Boendet ska utvecklas i hela kommunen men fram-
for allt genom fortatning och stadsfornyelseprojekt i
centrum av Strémstad stad samt genom att utveckla
nya bostadsomraden i kransen kring centrum och i
Skee. | Stromstad nyttjas manga fastigheter for fri-
tids- och delarshoende. Stromstads kommun stéller
sig positiv till uppgradering av gamla fritidshusom-
raden genom t.ex. 6kade byggratter, forbattrade vat-
ten- och avloppsldsningar som majliggor aretrunt-
boende.



NARINGSLIV
industri att uppleva

Ett varierat utbud av arbetstillfallen har en vital bety-
delse for var attraktionskraft. Stromstads kommun
har en uttalad vilja att skapa forutsattningar for en
mer differentierad arbetsmarknad med ett utbud av
fler kvalificerade arbeten. Stromstad har idag en
stark position inom upplevelseindustrin.

I ndra samklang med upplevelseindustrin utvecklas
ocksa kunskapsforetag med anknytning till marina
varden, till var miljo, till energi och till fritidsaktive-
ter och kultur. Det marina inslaget i varuméarket
Strémstad innebdr att néringar som fisket och fri-
tidshéatsektorn ar mycket viktiga som varumarkes-
byggare. Aterkommande nomineringar och utmar-
kelser som arets nyféretagarkommun och arets tu-
ristkommun ar bevis pa att Stromstad har ett starkt
néringsliv. Det dr dock viktigt att inte n6ja sig utan
att arbeta vidare for att utvecklas till en &n mer aktiv
och attraktiv kommun for néringslivet.

Mal/Strategi
Stromstads néringsliv ska préaglas av kunskapsbase-

rade tjansteforetag, hantverk- och industriforetag
samt en fortsatt stark position i upplevelseindustrin.

Kreativa foretagsmiljOer ska skapas och integreras i
staden. Lokaler for verksamhet som restauranger,
butiker, skolor och kontorsarbetsplatser bor blandas
med bostéder.

Stromstads kommun ska samarbeta och ha dialog
med naringlivets aktdrer. Har &r dven de delarsboen-
de entreprendrernaen viktig grupp.

Den kommunala servicen ska i mojligaste man an-
passas till den efterfragan som finns hos néringslivet
och hos enskilda, som exempel pa service kan ndam-
nas ett framtida behov av barnomsorg pa obekvdma
arbetstider

STADENS MILJO
kuststaden nagot unikt

En av Strémstads styrkor och kvalitéer &r stadskar-
nan. Kuststaden Stromstad ar nagot nast intill unikt,
att varna och ta hand om detta varde &r en utmaning
som forpliktigar. Stromstad stad har manga centrala
omraden med stora utvecklingsmojligheter.

Mal/Strateqgi

I Stromstad ska hog kvalité préagla byggnader och all-
manna platser. Narheten till havet, Strémsan och
Strédmsvattnet ska battre tas till vara. Kreativa skon-
hetsupplevelser i det offentliga rummet &r vardefulla
bade for boende och besokare. Arbetet med det of-
fentliga rummet och dess utsmyckningar ska fortsat-
ta.

I Stromstad ska tillgangligheten vara stor for alla. En
god fysisk miljo &r en tillgang for samtliga. Offentliga
miljoer som inbjuder till moten ska skapas.

Stadens entréer ska ges storre vikt och omsorg. In-
fartsparkeringarna ar en viktig del i det miljostrate-
giska arbetet med att forbattra miljon i stadskarnan,
dessa ska fortsétta utvecklas intill stadens entréer.

Historiskt har Stromstad k&nnetecknats som kurort
med sina promenadstrak och parker. Parker och té-
tortsnara friluftsomraden &r fortsatt en viktig del i att
gora Stromstad stad attraktiv for saval boende som
besokare. | centrala Stromstad stad &r malsattningen
att omvandla och utveckla nya levande och kreativa
stadsdelar, som exempel kan ndmnas Torskholmen
och Canningomradet, som ska utvecklas till naturliga
delar av staden.
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KOMMUNIKATIONER
och INFRASTRUKTUR

hamndestinationen och kollektivt re-
sande

Stromstad korsas av E6 som ndrmar sig ett fardig-
stallande med motorvégsstandard mellan Oslo och
Goteborg, vilket innebér att avstanden i tid krymper
och pendlingsmdjligheterna 6kar. De nya infartsvé-
garna fran E6 in mot Stromstads stad skapar span-
nande utvecklingsmaojligheter. Jarnvagen dr en annan
viktig fraga.

Stromstad har idag en jarnvagsforbindelse soderut
mot Gaéteborg, som inte motsvarar dagens krav pa
komfort och snabbhet. Stromstad stad &r en hamn-
stad, dar personfarjetrafiken ar den viktigaste och
mest utvecklade grenen, hamnstaden Stromstad ar
enviktig del i varumadrket Stromstad.

Mal/Strategi

Standarden pa Bohusbanans norra del maste forbat-
tras. Stroémstads kommun arbetar aktivt tillsammans
med 6vriga kommuner i norra Bohuslan i fragan. Bo-
husbanan skall fortsatt ga in till centrala Strémstad
stad, ddr det skapas ett samlat resecentrum - Jarnvég,
Buss, Farja/ Bat.

Stromstads kommun arbetar dven for att jarnvag
byggs ut mellan Oslo och Géteborg med strackning
genom Bohuslan och stopp i Strémstad.

Kollektivtrafiken &r viktig for att knytaihop kommu-
nens delar. Malsattningen ar att majliggora for fler
att kunna vélja att aka kollektivt.

Stromstads kommun verkar for att utveckla hallbara
transportsystem, ett exempel ar malsattningen med
att mojliggora for en kombiterminal dér gods som
gar pa E6 istéllet skall kunna omlastas for frakt pa
jarnvag.



Strémstad ska utvecklas som hamndestination. Per-
sonfarjetrafiken, fritidsbatar och &ven en framtida
handelshamn &r delar i denna utveckling.

I Stromstad ska det vara enkelt att vélja cykeln, ett
vélutbyggt cykelnat ar en malsattning.

Arbete pa distans och distansstudier samt foretags
okade teknikbehov stéller krav pa en fungerande
IKT-infrastruktur (Informations- och kommunika-
tionsteknologi).

Stromstads kommun &r en viktig aktor i arbetet med
atttafram en offensiv strategi

KULTUR OCHFRITID
den sociala ekonomins betydelse

Ett rikt foreningsliv och ett kulturutbud, som préglas
av kvalite och mangfald, skapar meningsfulla fritids-
aktiviteter, som gor att manniskor trivs och utveck-
las.

Foreningslivet erbjuder positiva motesplatser och
skapar lust och formaga att utveckla demokratiska
samverkansformer. Den sociala ekonomin, innefat-
tande ménniskors arbete och insatser inom fore-
ningsliv och annan ideell verksamhet, &r av betydelse
dven for Stromstads ekonomiska utveckling. Kultu-
ren har en stor betydelse som lokaliserings-, utveck-
lings- och tillvéxtfaktor och ar en viktig del av det
godasamhallet.

Mal/Strategi
Stromstads kommun ska medverka till att kultur- och

fritidsverksamheten blir en angeldgenhet for alla
medborgare.

De ideella foreningarnas verksamhet &r stommen i
det breda fritids- och kulturutbud som finns i Strom-
stad. Kommunens uppgift gentemot féreningarna ar
frémst att stodja deras verksamhet och att noga félja
utvecklingen inom foreningssektorn. Forutsattning-
arna for att bilda ett forum for foreningsfragor ska ut-
redas.

Stromstad ska bli attraktivt for unga méanniskor. Ett
rikt fritids- och kulturutbud for barn och unga ér ut-
vecklande for helasamhéllet.

Stromstads kommun ska svara for évergripande pla-
nering inom kulturlivet och utveckla den lokala kul-
turen samt tillforsakra kommunen ett rimligt utbud
av professionell icke-kommersiell kultur inom alla
genrer.

Kommunen ska vara en formedlande lank mellan det
lokala och det regionala kulturlivet samt med andra
externa aktdrer inom kulturomradet.

Kunskap om Stromstads rika kulturarv skapar for-
staelse for sambandet mellan nu och da. Kulturarvet
ar aven en viktig resurs for besoksnaringen.

Stromstads kommun ska medverka till att kreativa
motesplatser for alla aldrar utvecklas inom kultur-
och fritidsomradet, till exempel fortsitta utveckla
konsthallen Lokstallet, idrottsomréadet pa och kring
Stromsvallen samt fullfoljaambitionen om ett samlat
kulturhus.

NATUR
var storsta tillgang

En av Stromstads starkaste attraktionskrafter ar den
storslagna och varierande naturen dar artrikedomen
och den biologiska méangfalden ar pafallande. Ett led
i att synliggora och skydda dessa vérden dr bildandet
av Kosterhavets Nationalpark.
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Ett naturomrade i Stromstads kommun har fatt den
finaste statusen ett naturomrade kan fa och blivit ett
naturarv for nuvarande och kommande generatio-
ner, att besoka och bevara. Naturen inbjuder &ven till
ett varierat och rikt friluftsliv fér boende och beso-
kare.

Mal/Strategi
Stromstads kommun ska arbeta for att varna och ut-

veckla de hdga natur- och friluftsvarden som gor
Stromstad unik. Den stora biologiska mangfald och
artrikedom som finns i kommunen skall pa ett an-
svarsfullt satt tas till vara och sakerstallas.

Stromstads kommun ska fortsatt aktivt arbeta med
tillgdngligheten och tilltradet till strandzonen.

MILJO & ENERGI
miljomalen forst

Sverige har antagit 16 miljomal som ett led i att na ett
héllbart samhalle. Dessa mal har landets lan, regio-
ner och kommuner i uppgift att bryta ner och arbeta
med pa lokal niva. Stromstads kommun arbetar med
att bygga upp en tydlig miljéprofil. En inriktning &r
att effektivisera energi- och materialanvandningen
samt finna kloka I6sningar som gynnar saval ekono-
mi som milj6. For att minska klimatpaverkan ska
energilésningar baserade pa fossila branslen fasas ut
till forman for fornyelsebara energilosningar.

Mal/Strategi

Fullfélja malsattningen med en tydlig miljéprofil ge-
nom att ta fram lokala miljémal och en klimat- och
energistrategi.



TRYGGHET och HALSA
narhet och delaktighet

| Strémstad ar en forbéttrad folkhélsa ett av de fyra
overgripande langsiktiga malen. Detta innebér att vi
skall skapa forutsattningar fér en god och jamlik hal-
sa i hela befolkningen. Stromstad upplevs, enligt
béade enkatundersokningar och brottstatistik, som en
trygg och smaskalig milj6. Att bevara tryggheten och
narheten ar viktigt for att bade behalla och rekrytera
nya invanare till kommunen. Ett annat 6vergripande
mal ar okat medborgarengagemang, dar barn och
unga ar en viktig grupp. Barn och ungas deltagande
och inflytande i samhéllet ger mojligheter for ege-
nutveckling och for utvecklande av samhéllets demo-
kratiska processer. Det stdrker dven barns sociala
identitet och ger kunskaper och erfarenheter for livs-
val och vuxenliv.

Mal/Strategi

I Stromstad ska forutsattningar for jamlika och jam-
stallda livsvillkor skapas genom att ge mojligheter till
delaktighet och social integration. Sociala néatverk
och métesplatser for olika malgrupper och aktivite-
ter skall fraimjas. Stromstad ska fortsatt upplevas som
en trygg miljo att leva och bo i. Trygghets- och hél-
soaspekten ska végas in i all samhallsplanering, vilket
kréver ett sektors- och verksamhetsévergripande ar-
bete.

Barnperspektivet ska markas i all planering. Familjen
och det ndrmsta ndtverket ar barnets viktigaste resur-
ser ur manga synvinklar. Stromstads kommun ska ar-
beta aktivt for att stodja och stérka fordldrarna och
for att skapa miljéer som ger mojligheter till goda
uppvaxtvillkor. Strémstadsborna ska genom stod
och stédjande miljoer ges forutsattningar att gora hal-
sosamma val.

Det kan handla om att stimulera och gora fysisk akti-
vitet till ndgot tillgangligt och tryggt eller att skapa
stodjande miljoer for att minska tobaksbruk och for-
skjuta alkoholdebuter. Sjukvarden som erbjuds boen-
de och bestkare i Stromstad skall kdnnetecknas av att
vara tillganglig och halla hog kvalité. Nérsjukvardsar-
betet prioriteras. Narsjukvarden innebar ett nara sam-
arbete och aktiv medverkan fran de olika aktorerna
inom hélso- och sjukvarden, dar man utgar fran pati-
entens samlade behov. Speciell fokus laggs pa dldre
med manga olika sjukdomar, men aven pa det halso-
framjande arbetet.

UTBILDNING
livslangt larande

Forandringarna pa arbetsmarknaden sker allt snab-
bare och staller krav pa ett livslangt larande, vilket in-
nebér en positiv utmaning savél for samhallet som
for den enskilde individen. Livslangt larande bidrar
till 6kad sjalvkénsla och medvetenhet for individen
och o6kad handlingsberedskap savél for individen
som for samhdllet. Strémstads kommun vill skapa fo-
rutsattningar for en mer varierad arbetsmarknad
med ett utbud av fler kvalificerade arbeten. Detta kré-
ver satsningar inom utbildningsomradet. Lovén-
centret pa Tjarno ar ett bra exempel pa en utpraglad
utbildningsinstitution som anda har tydliga kopp-
lingar till det lokala naringslivet. Stromstad gymna-
sium strdvar efter att i hogre grad erbjuda utbildning
som Gverensstammer med de behov och 6nskemal
som finns bade hos naringslivet och hos den enskil-
de eleven, vilket &r mycket positivt. Pa bada sidor om
gransen finns ett brett utbud av hogre utbildning
hos Hogskolan i Vést och Hagskolen i @stfold. Mo-
derna IT-I6sningar innebar ocksa att ett &nnu storre
utbildningsutbud blir allt mer tillgéngligt for Strom-
stads kommuninvanare.
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Mal/Strategi
Stromstads kommun ska verka for nya utbildnings-

mojligheter i Stromstad som majliggor bade person-
lig utveckling och en fortsatt ndringslivsutveckling.

Exempel skulle kunna vara KY-utbildningar kopplat
till upplevelseindustrin, fysiska miljder for distans-
studier, praktiska utbildningar med fokus pa larlings-
skap /mentorsskap.

Hogskolestudier ska uppmuntras och genom fort-
satt utveckling av Strémstads attraktiva livsmiljoer
aterkommer utflyttade ungdomar som hemvandare.

Gymnasiet ska ge kompetens for arbetslivet och fort-
satta studier. Stromstad gymnasium ska kanneteck-
nas av att vara attraktivt och halla hog kvalité. Detta
sakerstalls genom fortsatt samverkan mellan gymna-
siet och naringslivet i arbetsmarknadsregionen.

Grundskolan ska ge alla grundlaggande forutsatt-
ningar och lust att lara hela livet.

Medarbetare

Strdmstads kommuns ”Chefs- och ledarskapspoli-
cy” ar vagledande for kommunens chefer paalla niva-
er. Verksamhetsutveckling kraver gott ledarskap sa-
val som gott medarbetarskap. For att skapa en kultur
som satter medborgarnas behov av god service i cen-
trum kravs ett aktivt och synligt engagemang fran
varje ledare, med fokus pa uppgiften med hjalp av
tydligt formulerade mal. For att i praktiken kunna ut-
0Ova ledarskap kravs standig dialog med de anstéllda
kring fragor om arbetssatt, verksamhetens del i hel-
heten, kompetensutveckling och verksamhetsan-
passning. Darfor krévs en arbetsorganisation som
mojliggor ett synligt ledarskap. For utveckling av
verksamheten och arbetsorganisationen krévs nyfi-
kenhet och kreativitet. For att skapa detta krévs tid
for reflektion.



Sjukfranvaron har genom medveten satsning pa reha-
bilitering och hélsofrdmjandearbete minskat vésent-
ligt under senare ar. Det ar anda viktigt att fortsatta
framja god hélsa och forbattra arbetsmiljon i Strom-
stads kommun. Anstéllda ska erbjudas majlighet till
subventionerad friskvard.

Grundléggande for god arbetsmilj6 &r att vi har en be-
rommandekultur dir vara medarbetare blir sedda,
kanner delaktighet och har majlighet att paverka sitt
arbete. Medarbetare som trivs med sitt arbete ar de
béasta ambassaddrerna for att arbeta i Stromstads
kommun.

Kommunen kommer i framtiden att behéva nya med-
arbetare. | konkurrens med andra arbetsgivare krévs
det att kommunen upplevs som en attraktiv arbetsgi-
vare. Vid nyrekrytering bor mangfaldsperspektivet,
flexibla arbetstidlosningar, utvecklingsméjligheter,
mentorskap m.m. beaktas. Det ar dven viktigt att kon-
tinuerligt satsa pa ledarutvecklingsprogram for att ge
véra arbetsledare forutsattningar for ett gott ledar-
skap.

De kommunala verksamheterna finns till for med-
borgarna. Kommunens verksamheter ska vara lattill-
gangliga och serviceinriktade. For att 6ka kundndjd-
heten och ddrmed de anstélldas tillfredsstéllelse i ett
vél utfort arbete ska sé manga verksamheter som moj-
ligt uppratta tydliga nivaer for den service som er-
bjuds.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning forutsatter att kommu-
nens ekonomi dr i balans éver tiden. Det innebar att
det budgeterade resultatet bor ligga pa en niva som
sakrar dverskott. Skélen till dettaanges nedan.

1. Vardesakra det egna kapitalet

Kommunen far inte férbruka sin formogenhet
for att tdcka dagens lI6pande behov. Om kom-
munen endast gor nollresultat sa uppfylls visser-
ligen balanskravet, men med oférandrat eget ka-
pital sa urholkas dess varde i takt med inflatio-
nen, eftersom tillgdngarnas véarde Okar i takt
med att priset pa nyanskaffningar 6kar. Detta vi-
sar sig i successivt sjunkande soliditet 1.

2. Egenfinansiering av investeringar
Kommunen ska kunna finansiera sina investe-
ringar med egna medel Over tiden, vilket kraver
overskott i driftbudgeten. Lan ska endast ses
som ett sétt att tillfalligt utjdmna storre variatio-
ner iinvesteringsbehoven.

3. Reservera utrymme for stigande pension-
skostnader
Den arliga upprakningen av den del av pensions-
forpliktelsen till de anstéllda, som inte upptagits
som en skuld i balansrékningen, innebdr att vi
skjuter kostnader framfor oss, i form av framtida
pensionsutbetalningar. Resultatnivan bor darfor
tdcka okningen av hela pensionsatagandet, dvs
aven for den del som redovisas som en ansvars-
forbindelse.

4. Anpassning till kommunens riskexponering
och eventuella 6vriga osakerhetsfaktorer
For att det arliga resultatet garanterat ska na upp
till den niva som krévs for att tacka ovan namn-
da behov, bor budgeten dessutom innehalla en
marginal for oférutsedda handelser.

For att na Gverskottsmalet kravs dels satsningar for
att utveckla och stimulera tillvaxtfaktorer i syfte att
trygga skatteintakter och Ovriga intékter, dels ett
kontinuerligt arbete med att effektivisera den kom-
munala verksamheten for att halla nere kostnadsut-
vecklingen.

Till tillvéxtfaktorer rdknas allt som bidrar till ett 6kat
vélstand, dvs en positiv utveckling vad géller ekono-
mi, arbetsmarknad, folkhalsa, miljo med mera. En
indikator pa tillvaxt &r befolkningsutveckling. Kom-
munens malsattning ar att befolkningen ska uppga
till 13.000 invanare ar 2015. Detta kommer att stlla
stora krav pa verksamhetens formaga till anpass-
ning av verksamhetsvolymen, utan forsamrad kvali-
tet och produktivitet.

Det ér angelaget att analysera hur produktiv den
kommunala verksamheten i realiteten &r. Kommu-
nen ska kunna redovisa vad och hur mycket med-
borgarna far for sina inbetalda skatter, taxor eller
andra avgifter. Darutdver behovs underlag for den
politiska resursfordelningen. En framgangsfaktor
vid produktivitetsméatning ar att vi jamfor oss med
andra kommuner. Syftet &r att analysera skillnader i
produktivitet och lara av varandra. En malsattning
for god ekonomisk hushallning bor verksamheterna
oOver tiden vara minst lika produktiva som riksge-
nomsnittet, med beaktande av strukturella skillna-
der.

1. Soliditet star for eget kapital i forhéllande till totalt kapital, eller totala tillgangar. | Stromstads kommun tillimpas framst
soliditetsmattet inklusive samtliga pensionsforpliktelser, vilket innebér att eget kapital nedjusteras med pensionsskulden som ligger

utanfor balansrakningen.
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Kommunfullméktiges prioriterade mal

Fokusomraden och mal
BOENDE

Okat antal invanare

NARINGSLIV

Hogre grad av kommunal service
anpassad till efterfragan
hos néringsliv och enskilda

STADENS MILIO

Okad tillganglighet i
offentliga miljoer

Styrtal

Positiv befolkningsutveckling

Uppna ett sammanlagt N6jd-Kund-Index p& minst 70 i
SKL:s servicematning Insikt 2013

Atgérdade brister enligt tidigare inventering
Fortsatt inventering genomford

KOMMUNIKATIONER och INFRASTRUKTUR

Forbattrade kommunikationer
och infrastruktur i Strémstad

KULTUR och FRITID

Okade forutsattningar for
fritidsaktiviteter, med sarskild
satsning pa barn och ungdom

NATUR

Varna och utveckla de héga natur-
och friluftsvarden som gor
Stromstad unik

MEDARBETARMAL

Engagerade och motiverade
medarbetare

Uppnadda namndsmal:

Under aret uppna 1.500 fiberanslutningar
Gasthamnsenkéaten ska ha ett battre resultat &n
foregaende ar

Ofdrandrat eller 6kat anlop i farje- och handelshamnarna

Hojda SCB-index 18-24 ar; N6jd-Region-Index Fritid,
Nojd-Medborgar-Index Kultur resp Idrott

Nojdhetsundersokning till 8-, 12- och 16-aringar
genomford och analyserad

Uppnéadda namndsmal:
Minst ett omrade tatortsnéra skog ska rojas varje ar

Areal kommunal mark med omradesskydd ska ¢ka, med
prioritet p& hdga natur- och friluftsvarden

Hojt medarbetarindex
Hojda halsotal
Okat friskvardsutnyttjande
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Fokusomraden och mal
MILIO & ENERGI

En tydlig miljéprofil

TRYGGHET och HALSA
1. Delaktiga medborgare

2. Barnperspektivet ska inga
vid all planering

UTBILDNING

Livslangt larande

EKONOMIMAL

Valskétt kommunal ekonomi

Styrtal

Uppnadda namndsmal:

Varje enhet inom omsorgsforvaltningen ska ges praktisk
mojlighet att kallsortera

Antalet forskolor och skolor med uttalad miljoprofil ska tka
med 100 procent, till sex skolor respektive sex férskolor

20 procent ekologisk mat i maltidsorganisationen
Oférandrat eller okat antal bes6kande pa Ekoparken

Miljoanpassade hamnar och batuppstallningsplatser,
genom minst en miljoatgard varje ar

Kommunens miljomal
Kommunens energieffektiviseringsstrategi

1. Hojt SCB-index; Nojd-Inflytande-Index
1. Hojt index i webbsidesundersodkningen

2. Uppnadda namndsmal:

Alla féraldrar upplever sig delaktiga och valkomna till
forskola/skola

Alla elever upplever att samtlig skolpersonal har nolltolerans
mot alla typer av krénkande behandling

Barnchecklista anvands vid all planering inom miljé- och
byggforvaltningen

Riktad brandskyddsutbildning i skolan, antal utbildade elever

Alla elever ska na de nationella kunskapsmalen;
90 procent 2013

Alla elever pa Std Gymnasium ska ha erhallit slutbetyg
inom 3 ar; 80 procent 2013

80 procent av studerande pa SFI har fullfoljt sina grundstudier
inom den statsbidragsfinansierad tiden

Okat antal studerande p& komvux/ldrcentrum
Okat antal erbjudna eftergymnasiala utbildningar

Uppnadda finansiella mal och riktlinjer



Ekonomisk 6versikt och analys

Kommunens budgeterade resultat for 2013 &r 13,4
Mkr. Malresultatet for skattefinansierad verksamhet
dr 11 Mkr, efter avsattning till investeringsfond med 4
Mkr. Skattefinansierad namndsverksamhet far ett
sammanlagt ramtillskott pa 11,1 Mkr, exklusive
effektiviseringarna pa 6,5 Mkr, vilka namnderna far
behalla effekten av for att delfinansiera bedomda
behov. Darutdver finns reserverade medel till l6ne-
Okningar, vilka fordelas ut efter I6nerevisionen.
Resultatet técker inte egenfinansiering av investe-
ringarna. Behov finns av extern finansiering.

Skattesatsen behalls oférandrad, pa 21,91.

Ekonomisk utblick

Under 2012 har den ekonomiska utvecklingen varit
positiv i flera avseenden, men det har gatt langsamt.
Kortsiktigt finns flera faktorer som begréansar tillvéx-
ten. De storsta hindren aterfinns i omvarlden. Den
ekonomiska utvecklingen i euroomradet har fortsatt
att forsvagas och det kommer att ta lang tid innan de
underliggande strukturella problemen rattas till.
Aven i Storbritannien och USA lagger finansiella oba-
lanser hinder i vagen. Aven i ett antal tillvaxtlander,
varav Kinautgor ett exempel, har tillvéxttakten brom-
sats upp. Problemen i omvérlden leder till att svensk
ekonomi far mycket lite draghjalp utifran. Eftersom
exporten svarar for en betydande del av var produk-
tion blir tillvaxten svag. BNP berdknas vaxa med 1
procent ar 2012 och med 1,8 procent ar 2013.

Pa langre sikt, i takt med att problemen i omvarlden
dampas, ser det ljusare ut for svensk ekonomi. De
offentliga finanserna dr i gott skick och den privata
sektorn uppvisar goda dverskott. Samtidigt finns det
betydande investeringsbehov, bland annat i infra-
struktur och bostader. Darutdver ar rantelaget
ytterst lagt och det finns lediga produktionsresurser i
form av arbetskraft. Sammantaget innebdr allt detta
att det finns goda forutsattningar for 6kade investe-
ringar och 6kad konsumtion, men oron om den
internationella utvecklingen l&gger hinder i vdgen i
dagslaget.

Laget pa arbetsmarknaden forvéntas fortsatta for-
svagas en bit in i 2013. Det beror pa att tillvéxten i
svensk ekonomi blir svag. Forst framat halvarsskiftet
2013 tar tillvaxten fart. Arbetslésheten nar under vin-
tern upp mot 8 procent innan den vander ner.
Nagon storre forbattring pa arbetsmarknaden kan
inte forvantas forran om ett ar. Fram till 2016 &r
bedémningen att arbetslésheten sjunker till de niva-
er som radde fore finanskrisen. Detta ar mojligt aven
om tillvaxten i omvadrlden blir relativt ddmpad fram-
Over. Avgorande dr att eurokrisen l6ser sig under ord-
nade former.
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Trygghetsvandring i Halkedalen
foto Johanna:Jonsson




Finansiella mal och riktlinjer av bety-
delse for god ekonomisk hushallning
Mal

Resultatmal

Huvudmalet ar ett resultat motsvarande 2 procent av
skatter, generella statsbidrag och utjamning, matt
som ett genomsnitt dver fem ar. Malet avser den skat-
tefinansierade verksamhetens resultat, exklusive real-
isationsvinster och Gverskott fran exploaterings-
verksamhet samt efter avsattning till investerings-
fond. Forutsattningarna sammanstélls i tabellen ned-
an. De bygger pa prognoser for befolknings-, skatte-
underlagsutveckling, enligt kommande avsnitt.

Balansmal
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
ska inte understiga 25 procent.

Riktlinjer
1. Skattesatsen ska inte vara hogre dn vad som
kréavs for att finansiera verksamheten 6ver tiden.

2. Kassaflodet fran verksamheten och finansnet-
tot ska anvandas for att finansiera investeringar i
materiella anlaggningstillgangar, avséttning till
pensionsfond, investeringsfond samt fond for
strategiska atgarder.

3. Lanefinansiering av investeringar ska endast
anvandas i undantagsfall, om det sker ska beslu-
tet foljas av en plan for sa snar aterbetalning som
mojligt.

4. Likviditetsreserven (saldo pa huvudbankkontot
eller outnyttjad del av kontokrediten) far ej
understiga 25 Mkr.

5. Kostnaden for VA-, avfallshanterings- och fjarr-
varmeverksamheterna ska till 100 % téckas
inom respektive taxekollektiv, samt folja sjlv-
kostnadsprincipen.

6. Taxor och avgifter ska provas arligen i forhallan-
de till den allménna prisutvecklingen.

Resultatbudget Bokslut Budget Prognos  Budget Prognos Prognos Prognos
Skattefinansierad verksamhet 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016

Belopp i Mkr
Verksamhetens intékter 144,4 133,4 152,7 136,5 136,5 136,5 136,5
Verksamhetens kostnader -669,1 -656,6 -678,3 -692,2 -706,8 -727,9 -753,5
Avskrivningar -7,2 -8,2 71 -8,6 -8,6 -8,6 -8,6
Nedskrivn/Aterford nedskrivning pensionsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -531,9 -531,3 -532,7 -564,2 -578,8 -600,0 -625,6
Skatter, generella statsbidrag
och utjamningsbidrag 539,8 541,0 548,0 574,9 590,1 611,6 636,0
Finansiella intakter och kostnader 0,3 1,7 4,2 4,4 3,8 3,4 3,6
Resultat fore extraord poster,
avséttning och justeringar 8,2 115 19,5 15,0 15,0 15,0 14,0
Extraordindra poster, netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avséttning till investeringsfond -2,0 -2,0 -2,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Justering for realisationsvinst -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for dverskott fran
exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat
skattefinansierad vsh = KF's mal

57 9,5 17,5 11,0 11,0 11,0 10,0

Resultat i % av skatter och bidrag,
rullande femarssnitt

2%

2%
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Skattesats Budget  Budget Budget Prognos Prognos Prognos
2011 2012%*) 2013 2014 2015 2016
Kommunen 22,34 21,91 21,91 21,91 21,91 21,91
Regionen 10,45 10,88 10,88 10,88 10,88 10,88
Kyrkan
Stréomstad fors
kyrkoavgift**) 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21
begravningsavgift**) 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
Skee - Tjarno fors
kyrkoavgift**) 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21
begr.avgift**) 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
Idefjorden fors
kyrkoavgift**) 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21
begr.avgift**) 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
Summa, ej kyrkoavgift 33,15 33,15 33,15 33,15 33,15 33,15
Summa inkl kyrkoavgift 34,36 34,36 34,36 34,36 34,36 34,36
*) Skattevaxling skedde med 43 6re avseende regionens dvertagande av ansvaret for kollektivtrafiken
**) Kyrkoavgift och begravningsavgift ar annu ej uppdaterade fér 2013
Skatteintaktsberakning Utvardering  Budget Prognos Prognos Prognos
tkr i procent 2013 2014 2015 2016
Prel taxeringsutfall-12 per oktober 1,64 1863712
Regeringens faststéllda uppréakningsfaktor fér 2012 4,10 1940124
Regeringens faststéllda upprakningsfaktor fér 2013 4,10 2019 669
SKL'’s prognos for 2012 3,90 1936 397
SKL'’s prognos for 2013 3,20 1998 361
SKL's prognos for 2014 3,70 2072 301
SKL'’s prognos for 2015 4,40 2163 482
SKL'’s prognos for 2016 4,60 2 263 002
Skattesats i procent 21,91 21,91 21,91 21,91
Skatteintdktsprognos 442510 454 041 474 019 495 824
forandring i procent 2,6% 4,4% 4,6%
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Finansiering

Skattesats

| syfte att klara det langsiktiga 6verskottsmalet for
den skattefinansierade verksamheten sa hojdes den
kommunala skattesatsen infor 2010, fran 21,99 till
22,34, Ar 2011 sinktes skattesatsen med 43 ore till
21,91 till foljd av skattevéxling mellan kommunen
och regionen avseende huvudmannaskap for kollek-
tivtrafiken i Vastra Gotaland. Till foljd av kostnads-
okningar inom flera omraden, nagra av dem tillvax-
trelaterade sasom utokningen inom forskoleverk-
samheten, har tidigare planerad aterstéllning av skat-
tesatsen skjutits pa framtiden.

Skatteintaktsberakning

Skatteintakterna ar 2013 beraknas utifran skatteun-
derlaget fran det tredje preliminéra taxeringsutfallet
for inkomstaret 2011, vilket uppraknas med rege-
ringens faststéllda upprakningsfaktorer for aren
2012 respektive 2013. Det definitiva taxeringsutfal-
let blir klarti slutet av november.

Det uppréknade skatteunderlaget multipliceras med
den aktuella kommunala skattesatsen for respektive
ar,

Vid berékning av prognoserna for aren 2014 till
2016 réknas det prelimindra taxeringsutfallet for
2010 istéllet upp med SKL's prognoser for respekti-
vear.



Befolkningsutveckling Bokslut  Prognos Budget Prognos Prognos Prognos
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Antal invénare 1 nov ret innan 11 811 11 964 12 200 12 300 12 400 12 500
Forandring i antal personer 140 153 236 100 100 100
Foréandring i procent 1,2% 1,3% 2,0% 0,8% 0,8% 0,8%
Antal invanare 31 dec budgetaret 12010 12 246 12 310 12 410 12510 12 560
Skatter, utjamningsbidrag Bokslut Prognos Budget Prognos Prognos Prognos
och dvriga stadsbidrag 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Belopp i Mkr
Egna skatteintakter 417,2 4245 4425 454,0 474,0 495,8
Beréknad slutavrakning skatt 10,3 7,1 -5,1 0,0 0,0 0,0
Skatteintakter fére utjdamning 427,5 431,6 437,4 454,0 474,0 495,8
Inkomstutjamningsbidrag 108,3 117,6 135,6 138,7 144,4 150,7
Kostnadsutjamningsavgift -34,2 -35,5 -32,2 -32,4 -32,7 -33,0
Regleringsbidrag/-avgift 12,1 59 5,6 2,4 -1,5 -5,0
Strukturbidrag 9,2 9,4 9,6 9,6 9,7 9,8
LSS-utjamningsavgift -4,9 -8,8 -7,9 -8,0 -8,1 -8,1
Intakt frAin Kommunal fastighetsavgift 21,8 25,8 25,8 25,8 25,8 25,8
Mellankommunal utjamning pga skattevaxling 0,0 2,1 1,1 0,0 0,0 0,0
Utjamning, statsbidrag o fastighetsavg. 112,3 116,4 137,5 136,0 137,6 140,2
Summa skatter och statsbidrag 539,8 548,0 574,9 590,1 611,6 636,0
forandring i procent 1,5% 4,9% 2,6% 3,7% 4,0%
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Befolkningsutveckling
Befolkningsutvecklingen under 2012 ar har varit

rekordartad, ca 2 procent. Strémstad tillhdr de kom-
muner som vaxer mest. Prognosen for fortsatt
utveckling ar nagot forsiktig, motiverat av tidigare
ars trend att invanarantalet sjunker under hosten.
Antalet invanare den forsta november ligger till
grund for statsbidrag och utjamningsbidrag aret
efter.

Skatter, utjamningsbidrag och ovriga
statsbidrag

De olika bidrags- och avgiftsslagen styrs av separata
regelverk. Strémstad dr nettobidragstagare i det
kommunala utjdmningssystemet som helhet,men
betalar avgift i kostnadsutjdmningssystemet och i
LSS1-utjamningssystemet. Orsaken ar att kommu-
nen har lagre strukturkostnad &n genomsnittskom-
munen i riket. Detta innebdr att med Stromstads
strukturella forutsattningar bor de faktiska kostna-
dernavara lagre &n i genomsnittskommunen.

Intdkterna 6kar med hela 4,9 procent mellan 2012
och 2013, framst kopplat till den kraftiga befolk-
ningsutvecklingen, vilket framgar i inkomstutjam-
ningen. Det mellankommunala utjamningsbidraget,
som &r den Gvergangslosning som kommunerna i
Véstra Gotalands 1&n enades om i samband med
skattevéaxlingen avseende kollektivtrafiken ar 2012,
halveras 2013 for att upphora helt aret efter. Totalt
Over tiden forlorar Stromstad 3,7 Mkr i intékter jam-
fort med innan skattevaxlingen, men den fulla effek-
ten uppstar forst 2014.

1 LSS stér for Lag om stod och service till vissa funktionshindrade



Nettokostnadsutveckling Bokslut Prognos Budget Prognos Prognos Prognos
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Belopp i tkr
Skatter, statsbhidrag och kommunal utjadamning 539,8 548,0 574,9 590,1 611,6 636,0
Utveckling i procent 1,5% 4,9% 2,6% 3,7% 4,0%
Nettokostnader inkl finansnetto skattefinansierad vsh* -531,6 -528,5 -559,9 -575,1 -596,6 -622,0
Utveckling i procent -0,6% 5,9% 2,7% 3,7% 4,3%
Resultatbudget Bokslut Budget Prognos  Budget Prognos Prognos Prognos
Kommunen 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016
Belopp i Mkr
Verksamhetens intékter 208,1 197,7 218,0 200,8 200,8 200,8 200,8
Verksamhetens kostnader -723,9 -708,3 -730,1 -741,7 -754,7 -775,8 -801,4
Avskrivningar -20,4 -23,9 -22,6 -25,0 -25,0 -25,0 -25,0
Nedskrivn/Aterford nedskrivn pensionsfond 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -536,2 -534,5 -534,6 -565,9 -578,8 -600,0 -625,6
Skatter, generella
statsbidrag och utjamningsbidrag 539,8 541,0 548,0 574,9 590,1 611,6 636,0
Finansiella intékter och kostnader 0,3 1,7 4,2 4,4 3,8 3,4 3,6
ARETS RESULTAT 3,9 8,3 17,6 13,4 15,0 15,0 14,0
varav VA-kollektivets resultat -1,1 -3,6 -3,6 -1,6 0,0 0,0 0,0
varav Avfallshanteringskollektivets resultat -2,2 0,4 14 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Fjarrvarmekollektivets resultat -1,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
varav skattefinansierad vsh, ojusterat resultat 8,2 11,5 19,5 15,0 15,0 15,0 14,0
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Nettokostnadsutveckling

Den skattefinansierade verksamhetens nettokostna-
der (inkl finansnetto) Okade med 3,2 procent i
genomsnitt per ar under perioden 2007-2011. Skatter
och statsbidrag 6kade med ungefar lika mycket, 3 pro-
cent.

Prognosen for perioden 2011-2016 pekar mot att
skatter och statsbidrag kommer att 6ka med ca 3,6
procent i genomsnitt per ar. Nettokostnaderna for
skattefinansierad verksamhet inklusive finansnetto
beréknas 6ka med 3,4 procent under samma period
forutsatt att endast I6ner och pensioner kompense-
ras samt en liten del av 6vriga nettokostnadsokning-
ar. Det innebér krav pa fortsatt effektivisering for att
skapa utrymme for 6vriga behov.

Att skatter och bidrag forvantas 6ka mer dver tiden
an nettokostnaderna tillats 6ka, ar en fljd av ett poli-
tiskt beslut att successivt hdja den bokforingsmassi-
ga resultatnivan for att minska beroendet av intakter-
na fran farjetrafiken. | tva ar har 2 Mkr av nettointék-
terna fran farjan reserverats till en sa kallad investe-
ringsfond. Fran och med &r 2013 har beloppet hajts
till 4 Mkr. Syftet med fonden &r att en del av férjein-
tékterna ska avsattas till investeringar i stéllet for att
som tidigare anvandas till 100 procent till I6pande
drifti kommunens verksamheter.

Resultatbudget
”Arets resultat” avser hela den kommunala verksam-

heten, inklusive de tre s& kallade taxekollektiven. De
olika verksamheternas resultat far inte ssmmanblan-
das och sarredovisas darfor.



Kassaflodesbudget Bokslut Budget Prognos Budget Prognos Prognos Prognos
2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016

Belopp i Mkr
ARETS RESULTAT 3,9 8,3 17,6 134 15,0 15,0 14,0
Justering for avskrivningar 20,4 23,9 22,6 25,0 25,0 25,0 25,0
Justering for nedskrivning/
aterford nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for forandring pensionsavsattn 6,0 3,0 8,2 2,3 2,3 3,8 3,4
Justering for 6vriga avsattningar 6,0 0,0 -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for realisationsvinst/-forlust 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fr verksamh fore forandr rérelsekap 36,5 35,2 38,4 40,7 42,3 43,8 42,4
Okn(-)/minskn(+) forrad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -18,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) exploateringsvsh 6,1 -2,6 7,4 10,0 0,0 0,0 20,0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -11,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 13,2 32,6 45,8 50,7 42,3 43,8 62,4
INVESTERINGAR
Inkop av materiella tillgangar -34,5 -53,7 -54,0 -59,7 -53,0 -39,0 -20,0
Avyttrade materiella tillangar 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop av finansiella tillgangar, pensionsfond -22,6 -9,8 -12,5 -9,5 -9,5 -9,5 -9,5
Avyttrade finansiella tillangar, pensionsfond 21,1 7,0 10,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Inkdp av finansiella tillgangar,
investeringsfond -2,0 -2,0 -2,0 -0,8 -4,0 -4,0 -4,0
Kassaflode frén investeringsverksamheten -37,5 -58,5 -58,5 -91,0 -59,5 -45,5 -26,5
FINANSIERING
Utokat utnyttjande kontokredit*) 0,0 13,5 0,0 35,0 0,0 0,0 0,0
Minskat utnyttjande kontokredit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0
Langfristig upplaning VA och exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0 -15,0
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring 6vriga langfristiga skulder 12,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12,4 13,5 0,0 35,0 15,0 0,0 -35,0
Arets kassaflode -11,9 -12,4 -12,7 -5,3 -2,2 -1,7 0,9
Likvida medel vid &rets bérjan 83,8 62,3 71,9 59,2 53,9 51,8 50,1
Likvida medel vid arets slut 71,9 49,9 59,2 53,9 51,8 50,1 51,0

*) Kontokrediten hgjs till 60 Mkr fr o m &r 2013.
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Kassaflédesbudget

Kassaflodesbudgeten redovisar budgeterade likvidi-
tetsfordndringar. Budgeten ar uppréttad enligt indi-
rekt metod, vilket innebér att den utgar fran resultat-
och balansrakning. Utgangspunkten & kommunens
totala resultat enligt resultatrdkningens rad “Arets
resultat” och redovisningen mynnar ut i fordndring
av likvida medel, vilket motsvarar balansrakningens
post ”Kassa och bank”. Justering sker for bokfo-
ringsposter, vilka inte ar likviditetspaverkande.

Kassaflodesbudgeten &r uppdelad i tre delar, kassa-
flode fran den Iopande verksamheten, fran investe-
ringsverksamheten och fran finansieringsverksam-
heten. Detta visar varifran kassaflodet harror och
vad det anvénds till. Investeringarna kan inte finansi-
eras fullt ut med kassaflodet fran verksamheten, vil-
ket kréver extern finansiering.



Balansbudget Bokslut Budget Prognos  Budget Plan Plan Plan
2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016
Belopp i Mkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 359,8 356,2 391,2 453,9 481,9 495,8 490,8
Finansiella anlaggningstillgangar: 90,7 86,3 95,2 98,5 105,0 111,5 118,0
darav investeringsfond 2,0 2,0 4,0 4.8 8,8 12,8 16,8
Summa anlaggningstillgangar 450,4 4425 486,4 552,4 586,8 607,3 608,8
Omsattningstillgangar
Forrad 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Exploateringsverksamhet 32,5 59,3 25,1 15,1 15,1 15,1 -4,9
Fordringar 66,7 37,3 66,7 66,7 66,7 66,7 66,7
Kassa och bank 71,9 0,1 59,2 53,9 51,8 50,1 51,0
Summa omséttningstillgangar 172,0 97,6 151,9 136,6 134,5 132,8 113,7
S:atillgangar 622,5 540,1 638,3 689,0 721,3 740,1 7225
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 380,1 387,9 397,7 411,1 426,1 441,1 455,1
darav arets resultat 3,9 22,5 17,6 13,4 15,0 15,0 14,0
Avsattningar
Avsittn for pensioner och likn forplikt 33,7 27,4 41,9 44,2 46,6 50,4 53,7
Ovriga avsattningar 13,0 0,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa avséttningar 46,7 27,4 44,9 47,2 49,6 53,4 56,7
Skulder
Utnyttjad kontokredit*) 0,0 15,1 0,0 35,0 35,0 35,0 15,0
Lan 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 15,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 33,8 10,4 33,8 33,8 33,8 33,8 33,8
Kortfristiga skulder 161,8 99,3 161,8 161,8 161,8 161,8 161,8
Summa skulder 195,7 124,8 195,7 230,7 2457 245,7 210,7
S:a eget kapital,
avséttningar och skulder 622,5 540,1 638,3 689,0 721,3 740,1 722,5
Pensionsforpliktelser 252,6 233,0 258,4 257,9 254,7 255,1 255,6

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser

20%

29%

22%

22%

24%

25%

28%
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Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens finansiella stéll-
ning. Utifran ovan redovisade forutsattningar kom-
mer soliditeten att komma upp till minst 25 procent
under hela planperioden.



Sammandrag driftbudget
Namndsverksamheten far ett sammanlagt tillskott pa
11,1 Mkr, ut6ver effektiviseringar pa 6,5 Mkr och
exklusive diverse justeringar. Dérutdver finns reser-
verade medel for [6nedkningar och dkade pensions-
utbetalningar.

Kommentarer till férandrade ramar

mellan 2012 och 2013

Okning eller minskning av namndernas/styrelsens ramar

sker pa ndgon/négra av féljande grunder:

1. fordndrad kapitalkostnadsbudget.

2. kostnads-/intaktsforandringar i befintlig verksamhet
eller pé grund av utékad/minskad verksamhet,

3. flyttav verksamheter mellan ndmnder

Samtliga ndmnder (exklusive taxekollektiven) har redo-
visat effektiviseringsatgarder till ett ssmmanlagt vérde av
6.500 tkr. Respektive namnd har dérefter tillatits disponera
det frigjorda utrymmet for delfinansiering av kostnadsok-
ningar.

Kommunstyrelsen, nettodkning 3.666 tkr, varav ram-
tillskott 3.700 tkr: Okad budget till ny IT-plattform, ny
tjdnst lokalplanerare 50 %, ny tjanst kvalitetscontroller 50
%, kultur- och fritid (barn och ungdom), webbsidesutveck-
ling samt Okade kapitalkostnader. Minskad budget for
utredningssekreterare 50 %, 6vergang till intern postleve-
rans samt diverse Ovrig effektivisering.

Omsorgsndmnden, nettodkning 3.471 tkr, varav ram-
tillskott 3.500: Okad budget for sargymnasiet, korttidsav-
lastning och ledsagarinsatser, placeringar inom socialtjan-
sten, utokad tjanst bistandsbedémare 50 %, 50 % verk-
samhetschef vard och Omsorg, 6kade kostnader for licen-
ser samt for jour och beredskap, 6kade OB-kostnader, slut-
ligen minskade intakter for aterbetalning forsérjningsstod
och schablonbidrag.. Minskad budget inom hemtjénsten
pga effektivisering genom okad brukartid, minskade
hyreskostnader efter lokalomflyttning, integrerad korttids-
verksamhet SABO, centraliserad schemaliggning Timeca-
re, darutover lagre budget for kapitalkostnader.

Sammandrag driftbudget Bokslut Budget Budget Prognos Prognos Prognos
Belopp i tkr 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kommunstyrelse -50 153 -47 050 -50 716 -50 716 -50 716 -50 716
Omsorgsnamnd -189 674  -189 858 -193 329 -193329  -193 329 -193 329
Barn- och utbildningsnamnd -264 408  -263 654 -266 708 -266 708  -266 708 -266 708
Teknisk namnd, skattefinansierad vsh -7 903 -8 645 -9 993 -9993 -9993 -9993
Miljo- och byggnamnd -18 280 -19 658 -20 056 -20 056 -20 056 -20 056
Finansforvaltningen -1474 -2 429 -23 441 -38 045 -59 176 -84 782
Pensionsutbetalningar -11 270 -11 206 -12 019 -12 131 -12 765 -13 654

Ej fordelade verksamhetsposter -2 586 -5 393 -23 670 -38 162 -58 659 -83 376
Intern ranta 12 381 14170 12 248 12 248 12 248 12 248
Teknisk namnd, VA-kollektivet -1129 -3614 -1628 0 0 0
Teknisk namnd, Avfallskollektivet -2 152 433 0 0 0 0
Teknisk namnd, Fjarrvarmekollektivet * -992 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -536 165  -534 475 -565 871 -578 847  -599 978 -625 584

* Utredning pagér avseende taxa 2013 samt underlag budget i ovrigt. Berdknas tréada i kraft 1 mars 2013.

Barn- och utbildningsndmnden, nettodkning 3.054
tkr, varav ramtillskott 2.600: Okad budget till ny forsko-
la vid Stromstiernaskolan, till biblioteksservicen for att
stddja forvaltningens e-forvaltningsutveckling, héjd bud-
get for specialkostbehoven samt maltidsverksamhetens
verksamhet under loven, dkade interkommunala kostna-
der inom sdrgymnasiet, krav pa modersmalsundervisning
i forskolan samt svenska som andrasprak och forberedel-
seklass, Okade resurser till resurscentrum for att starka
grundskolan samt dkade kapitalkostnader. Minskad bud-
get for interkommunala kostnader gymnasiet, sénkta per-
sonalkostnader genom effektivisering; sjuklénekostnader,
vikariekostnader, semesterléneskuld, lagre personaltathet
i vissa verksamheter samt aterhéllsamhet vid aterbesatt-
ning, sankta lokalkostnader avseende Resurscentrums
lokaler samt sénkta inkdpskostnader genom satsning pa
hojd avtalstrohet.

Tekniska ndamnden, skattefinansierad del, nettook-
ning 1.348 tkr, varav ramtillskott 800 tkr: Okad budget
for utbyte/renoveringar av stodmurar, 6kat antal kvm gro-
nyteskdtsel, utbyte/renovering av lekplatsutrustningar,
personalresurser for att driva kommunens fordonspark,
tillgdnglighetsanpassning av badplatser samt hojd avséatt-
ning till investeringsfond.
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Minskad budget pga sénkt gatuunderhall, 6kade intakter
for arrenden och utbyggnad i smabéatshamnen samt min-
skade kapitalkostnader.

Milj6- och byggnamnden, nettodkning 398 tkr, varav
ramtillskott 500 tkr: Okad budget for anpassning till oka-
de kostnader i samband med utbildning av deltidsbrand-
man, 6kande leasing- och serviceavtalskostnader, 6kning
av personalkostnader pga pensionsavgang som maste
ersattas pa plan- och kartavdelningen, justering av intékter
for ndmndsverksamhet samt utdkning av bilpoolen med
en bil. Minskad budget pga forvéntade intéktsokningar
inom planavdelningen samt mer effektivt arbete med pla-
ner genom en kravspecifikation.

Finansférvaltningen, nettodkning 21.012 tkr, varav
ramtillskott oférdelad verksamhet 19.702 tkr: Okad
budget for ofordelad loneckningspott for helaret 2013,
oférdelad samhéllsutvecklingsresurs, oftrdelad budget
for hyresokningar och indexupprakning, sénkta internran-
teintdkter, 6kade pensionsutbetalningar samt kdpta tjans-
ter. Minskad budget pga hojd intakt fran tekniska forvalt-
ningen avseende investeringsavsattning samt pga sénkta
kapitalkostnader.



Investeringsverksamhet

Sammandrag investeringsbudget Budget Plan Plan Plan Summa
Belopp i tkr 2013 2014 2015 2016 perioden
Kommunstyrelsen 8 500 7 900 7 000 5800 29200
Barn-och utbildningsnamnden 1700 1500 1500 1500 6 200
Omsorgsnamnden 700 700 700 700 2 800
Miljé-och byggnéamnden 910 3900 3350 460 8 620
Tekniska namnden,
skattefinansierad verksamhet 16 000 10730 12 800 1200 40 730
Summa nettoinvesteringar skattefin vsh 27 810 24730 25350 9660 87550
Tekniska namnden,
taxefinansierad verksamhet 31940 29700 17300 3800 82 740
Summa nettoinvesteringar taxefin vsh 31 940 29700 17300 3800 82740
Tot Summering Investeringar 59 750 54430 42650 13460 170290
Kommunstyrelsen Budget Plan Plan Plan Summa

Belopp i tkr 2013 2014 2015 2016 perioden
IKT-Natsakerhet 200 200 200 200 800
IKT-Férbrukningsinventarier o utveckling IT 600 200 200 200 1200
IKT-Utveckling inom e-strategi 300 700 700 0 1700
IKT-Uppgradering av vaxel- o
hanvisningssystem 0 400 0 0 400
IKT-MSKD 4.2 inkl foljdeffekt 6vr system 2 000 500 0 0 2500
Totalt IKT 3100 2 000 1100 400 6 600
Kultur-Konstnérlig utsmyckning 200 200 200 200 800
ADM-Systemutveckling centrala system 200 200 200 200 800
ADM-E-arkiv 0 500 500 0 1000
Verksamhetsrelaterade investeringar i

hyrda lokaler 5 000 5000 5 000 5000 20 000
Totalt 6vrigt Komunstyrelse 5 400 5900 5900 5400 22 600
Summa Kommunstyrelsen 8 500 7900 7 000 5800 29 200
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Barn-och utbildningsnamnden Budget Plan Plan Plan Summa
Belopp i tkr 2013 2014 2015 2016 perioden
Inventarier inom forskola/skola 1700 1500 1500 1500 6 200
Summa Barn- och utbildningsndmnden 1 700 1500 1500 1500 6 200
Omsorgsnamnden Budget Plan Plan Plan Summa
Belopp i tkr 2013 2014 2015 2016 perioden
Atgérder utifrdn brandtillsyn/dokumentation 300 300 300 300 1200
Arbetsmiljé/Sakerhetsatgarder 400 400 400 400 1 600
Summa Omsorgsnamnden 700 700 700 700 2800
Miljo-och byggnamnden Budget Plan Plan Plan Summa
Belopp i tkr 2013 2014 2015 2016 perioden
Flygfoto/Kartering 150 150 150 150 600
Programvara konsekvens évergang till GFA 150 0 0 0 150
Programvara konsekvens plattformsbyte 100 0 0 0 100
Totalt Kart/Mat 400 150 150 150 850
Motorspruta 210 0 0 210 420
Bat 0 0 400 0 400
R&addningsmaterial 100 100 100 100 400
Slackbil Skee 0 3600 0 0 3600
Servicefordon 0 0 1200 0 1200
4-hjuling, nyinvestering -12 pga

forsakringsskada 0 50 0 0 50
Oljeskyddsutrustning 50 0 0 0 50
Brandbil Nordkoster 150 0 0 0 150
Skarslackarsystem 0 0 1500 0 1500
Totalt Raddningstjansten 510 3750 3200 310 7770
Summa Milj6- och byggnamnden 910 3900 3350 460 8620




Tekniska namnden Budget Plan Plan Plan Summa
Taxefinansierad verksamhet 2013 2014 2015 2016 perioden
Anskaffning av fjarravldsningssystem 240 240 240 240 960
Avloppspumpstationer 1500 1500 1500 1500 6 000
Reinvesteringar avloppsledningar 2 000 2000 2000 2 000 8 000
Dubblering ravattenledning Blomsholm 0 8 500 8 500 0 17 000
El Forrad Vattenverket 800 0 0 0 800
VA Hogdalsnaset 4 000 6 000 0 0 10 000
VA Salto, del 2 9 000 0 0 0 9 000
VA Oddo, Edholmsviagen 600 0 0 0 600
VA Lokstallet 600 0 0 0 600
Forsedimentering Osterrod 1800 0 0 0 1800
Fett- och oljeavskiljare, inventering 250 0 0 0 250
VA Koster, ovidkommande vatten 1500 0 0 0 1500
Anlaggande av tva st Vassbaddar 3500 2 500 0 0 6 000
Skyltar Vattenskyddsomrade 500 0 0 0 500
Utredning pumpledning fran
Skeppsbron-Myren 800 0 0 0 800
VA projektering Reservoar-system 1 000 0 0 0 1000
VA projektering Avloppsbadd Skee 800 0 0 0 800
VA projektering Oddo (Skeppshallet) 500 0 0 0 500
VA projektering Ross6 (Kockholmen) 0 500 0 0 500
VA projektering Bogen 700 0 0 0 700
Utredning VA Krokstrand/Flaghult 500 0 0 0 500
Totalt VA 30590 21240 12240 3740 67810
AV Container/flak 50 60 60 60 230
Utbyte av sopbil 2000 2000 4000
Utbyggnad kretsloppsparken 0 6 000 0 0 6 000
Flyttning av AVC Sydkoster 0 0 3000 0 3000
Utokning kompost omrade, asfalt 500 0 0 0 500
Utredning och inférande
matavfallsinsamling 300 400 0 700
Uppgradering av fasad g:a kompost anl AV 300 0 0 300
Vaggar och tak runt spolplatta Osterréd 200 0 0 200
Totalt Avfall 1350 8 460 5 060 60 14930
Summa Tekniska namnden
taxefinansierad vsh 31940 29 700 17 300 3800 82740
Summa nettoinvesteringar taxefin vsh 31940 29 700 17 300 3800 82 740
Tot Summering Investeringar 59 750 54430 42650 13460 170290
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Tekniska namnden Budget Plan Plan Plan Summa
Skattefinansierad verksamhet 2013 2014 2015 2016 perioden
Tillganglighetsanpasshning 100 100 100 0 300
Gatubelysning, utbyte av belysningsstolpar 300 500 500 0 1300
Gatubelysning, utflyttning och méatning 0 1200 0 0 1200
Sand- och saltspridare for traktor 70 0 0 0 70
Bullerplank Mellby 0 300 0 0 300
Bullerplank, Drivnas 300 0 0 0 300
Récke och belysning Stromsan 0 0 2 400 1200 3600
Arbetsfordon 0 300 0 0 300
GC-vag Prastangen-Halkedalen 400 0 0 0 400
Gangbana Mellby 0 300 0 0 300
Grusparkering Torskholmen 500 0 0 0 500
Lekplats/yta for spontanidrott

vid tennishallen 150 0 0 0 150
Centrumplan inkl cykelutredning, cykelstall 400 0 4000 0 4 400
Atgarder i den offentliga utemiljén 150 150 150 0 450
Seniorgympa vid ex Kérleksudden 0 400 0 0 400
Rensning Stromsan 300 300 0 0 600
Forlangning av Beatebergsvagen i Skee 0 2000 0 0 2 000
Bro 6ver Stromsan (finansieras via

investeringsavsattn) 3200 0 0 0 3200
Furholmen, toalett och tillganglighet 450 0 0 0 450
Totalt Gator, vagar,

parkeringar och badplatser 6 320 5550 7 150 1200 20220
Utbyte av mopeder till

mopedregistrerad elbil 180 180 0 0 360
Totalt Allméan renhallning 180 180 0 0 360
Utbyte av bryggor 400 400 400 0 1200
Utveckling av gasthamnen 1700 100 100 0 1900
Utbyggnad Rossd hamn 500 2500 0 0 3000
Spolplatta Krokstrand 0 500 0 0 500
Projekteringskostnader nya

behov i farjelagen 1500 0 0 0 1500
Geoteknisk undersokning farjelaget 1 000 0 0 0 1000
Utbyte av arbetsfordon hamnverksamheten 400 0 0 0 400
Pontonbryggor Stare 0 0 3400 0 3400
Investeringsbidrag Stare 0 0 -2000 0 -2 000
Halkedalen, ny infart, batramp mm 0 0 7 500 0 7 500
Investeringsbidrag Stare 0 0 -5250 0 -5 250
Reparationer av kajer och pirer 1500 1500 1500 0 4 500
Kaj fér Kustbevakningen 2 500 0 0 0 2 500
Totalt hamn 9 500 5000 5 650 0 20150
Summa Tekniska namnden

skattefinansierad vsh 16 000 10730 12800 1200 40730
Summa nettoinvesteringar skattefin vsh 27 810 24730 25350 9660 87550




Sammandrag exploateringsplan

Med den tillvaxt som rader i Stromstad foljer ett starkt exploateringstryck. Kom-
munen har ett flertal exploateringsomraden i olika faser av produktionsprocessen.
For perioden framat ar osakerheten ovanligt stor avseende saval utgifter som intak-
ter, i synnerhet det senare. | nuldget gar det inte att bedoma storleken pa komman-
de forséljningsintékter eller tidpunkt for forséljningar.

Med anledning av att risken for felbedémning &r s stor presenteras endast en upp-
skattad nettosumma per ar.

Nettosumma totalt Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2013 2014 2015 2016
Tot Summering Investeringar 10 000 0 0 20000

(utgifter i minus och inkomster i plus.)

Tekniska ndmnden
Bastekarr; Omradet ar i stort sett fardigt, det aterstar endast 800 tkr for vardera ren
2013 och 2014. Forséljning av tomter berdknas att paborjas under varen 2013.

Trekanten; Omradet far ett omtag i sin fortsatta planering.

Mellby; Nio tomter beréknas uppskattningsvis kunna forsaljas varen 2013.
Brovallen; Nytt omrade, uppstart planeras borjan 2013.

Norrkarr; Tomtforsaljning, sju tomter, paborjas hosten 2012.

Oslovdgen; Kommunens kvarvarande tomt har [amnats till méklare for forséljning.
Stare; Tre tomter ar fardigstallda och forsaljningsprocessen pabdrjas hosten 2012.

Kommunstyrelsen

Skeppsbron-Canning; Detaljplaneprocessen berdknas paga till och med 2014, med
en total budget pa 5 Mkr varav merparten kommer att forbrukas innan 2014.
Berdknad tidplan for exploateringsprocessen ar 2014-2016. Budgeten for denna ar
svar att faststalla eftersom det a&nnu ar en del oklarheter om vad som behdver goras
paomradet.
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Budgetberedningens och Kommunstyrelsens forslag till budget

Budgetberedningen har uppréttat forslag till budget
for ar 2013 och plan med prognoser for aren 2014-
2016. Kommunens totala budgeterade resultat for
2013 &r +13,4 Mkr. Det budgeterade resultatet for
den skattefinansierade verksamheten ar +15 Mkr,
fore avséttning till investeringsfond.

Avsattningen till investeringsfonden uppgar till 4
Mkr. Avstamning av resultatmalet 2 procent av skat-
ter och statsbidrag, over rullande femarssnitt, gors
efter avdrag for avsattningen, mot resultatet +11
MKkr.

Resultatet for Vatten- och Avloppskollektivet berak-
nas till -1,6 Mkr, vilket tas fran resultatutjamnings-
fonden.

Resultatet for Avfallshanteringskollektivet berdknas
till 0 Mkr, liksom resultatet for Fjarrvarmekollek-
tivet.

Driftbudgetens nettokostnader uppgar till totalt
565,9 Mkr, varav 564,2 Mkr avser skattefinansierad
verksamhet. Budgetanslagen till ndmnderna fordelas
enligt foljande:

Kommunstyrelsen -50,7 Mkr, Omsorgsndmnden
193,3 Mkr, Barn- och utbildningsndmnden 266,7
Mkr, Milj6- och byggndamnden 20,1 Mkr, Finansfor-
valtning/ej fordelbar verksamhet 23,4 Mkr, Teknis-
ka ndmnden, skattefinansierad verksamhet 10 Mkr.

Tilldelade anslag utgdr den yttersta restriktionen for
verksamheten. Om resurserna inte récker till plane-
rad/pagaende verksamhet under aret ska namnden
vidta atgarder s att verksamheten ryms inom anvi-
sade medel.

Investeringsbudgeten uppgar till totalt 59,8 Mkr, var-
av 3,2 Mkr inom Tekniska namnden, skattefinansie-
rad verksamhet, finansieras fran investeringsfonden,
avser bro 6ver Stromsan. Budgeten fordelas enligt
foljande:

Kommunstyrelsen 8,5 Mkr, Omsorgsnamnden 0,7
Mkr, Barn- och utbildningsndmnden 1,7 Mkr, Milj6-
och byggndmnden 0,9 Mkr, Tekniska ndmnden, skat-
tefinansierad verksamhet 15 MKr, VA-verksam-
heten 30,6 Mkr samt Avfallsverksamheten 1,3 Mkr.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfull-
maéaktige besluta

Faststall forslag till Mal & Budget 2013 samt plan
2014-2016 enligt underlag:

1) faststall forslag till resultat-, kassaflodes- och
balansbudget for 2013 samt plan for aren 2014-
2016,

2) faststall forslag till finansiella nyckeltal och
riktlinjer,

3) faststall nAmndernas budgetramar 2013 enligt
sammandrag driftbudget,

I budgetbeslutet anges samtliga belopp i miljontals kronor for Gverskadlighetens skull. Anslagna medel till
drift- och investeringsbudget férdelas i tusentals kronor enligt den ekonomiska dversikten.
Regleras i forordning (2003:348) om skalig utdelning fran allmannyttiga bostadsforetag

-26 -

A)faststéll ndmndernas investeringsramar 2013
enligt ssmmandrag investeringsbudget,

5) godkann ndmndernas och styrelsens forslag till
mal for 2013,

6) faststéll arvoden att galla fr o m 2013-01-01 i
enlighet med arvodesbilaga,

7) faststall taxor att gélla fr o m 2013-01-01 i
enlighet med taxe- och avgiftsbilaga,

8) bemyndiga Kommunstyrelsen att uppta lan
under 2013 upp till totalt hdgst 35 Mkr for finansi-
ering av taxekollektivens investeringar samt ex-
ploateringsverksamhet. Plan for aterbetalning av
upplanat belopp ska upprattas.

9) faststall internrantan for ar 2013 i enlighet med
SKL's rekommendation, 2,9 procent,

10) faststall avkastningskravet pa aktiekapital i AB
Stromstadslokaler avseende ar 2013 till 2,9 procent
av aktiekapitalet, dock ej dverstigande bolagets
resultat for samma ar

11) faststéll avkastningskravet pa aktiekapital i AB
Stromstadsbyggen avseende ar 2013 till motsvar-
ande den genomsnittliga statslanerantan med ett
tillagg av en procentenhet, dock ej dverstigande
bolagets resultat for samma ar

12) faststéll skattesatsen for ar 2013 till oférandrad
2191



Kommunstyrelsen

Ordforande: Ronnie Brorsson
Kommunchef: Niels Bredberg

Kommunstyrelsen har ledningsansvar enligt
kommunallagen, vilket innefattar ansvar for att
visioner och dévergripande mal féljs. Kommun-
styrelsen ar personalndmnd, ansvarar for plane-
ring och uppféljning av kommunens ekonomi
samt har uppsikt over verksamheten i de kom-
munagda foretagen.

Kommunledningsforvaltningen ar indelad i tva
enheter, utvecklingsenheten samt enheten for
stod, service och styrning.

Stromstads kommun ar huvudman for Tillvaxt-
sekretariatet fér norra Bohuslan, fyra kommu-
ner i samverkan.

Verksamhetsplan

Stromstad ar en kommun i tillvéxt. Ett positivt fak-
tum, som ocksa medfor ckande behov av kommunal
service. Det ska om mdjligt klaras med oftréandrade
resurser, vilket sker genom standig effektivisering.
Huvudstrategier for effektivisering &r e-forvaltning,
central samordning av Overgripande processer samt
intern fortbildning.

Politisk verksamhet

Verksamheten omfattar Kommunfullméktige, Kom-
munstyrelsen med kultur- och fritidsutskott, val-
namnd/valberedning, dverférmyndare samt revision.

Verksamheten under ar 2013

Under aret har atta ssmmantraden inplanerats med
kommunfullméktige och lika manga med kommun-
styrelsen.

Som ett led i kommunens demokratiarbete dr dessa
Oppna for allménheten. Kommunstyrelsens arbets-
utskott, med tre ledamoter fran majoriteten och en
ledamot fran oppositionen, sammantrader tre ganger i
manaden. Har forbereds arenden till kommunstyrelse
och kommunfullmaktige.

Kultur- och fritidsutskottet sammantréder sex ganger
under aret. Utskottet ansvarar for 6vergripande kul-
tur- och fritidsverksamhet samt uppréttar handlings-
planinom omradet.

Avtal har tecknats med ny samarbetspartner avseende
revisionstjanster for aren 2013-2015.

Plan for aren 2014-2016

Under nagra ar har kommunen haft en stark befolk-
ningstillvaxt. Fortsatt tillvaxt forvéantas, vilket staller
krav pa beredskap och politiska prioriteringsbeslut
avseende utdkad barnomsorg, markanvéndning,
bostadshyggande och 6vrig kommunal service.

Utvecklingsenheten

| enhetens uppdrag ligger att utveckla planerings- och
beslutsunderlag med god framforhalining, for ett
offensivt samhallsbyggande. Enheten omfattar ansvar
for utveckling och samordning av néringslivsfragor,
folkhalsofragor, Gversiktlig planering, infocenter,
extern information, dvergripande kultur- och fritid
samt lokalplanering. Inom naringslivsutvecklingen
drivs tillvaxtprojekt i samverkan med kommunalfor-
bundet Fyrbodal och kommunerna i norra Bohuslan,
framst genom Tillvaxtsekretariatet, for vilket kommu-
nen dr huvudman.

Verksamheten under ar2013

Stora satsningar pa besoksnaringen nationellt och
regionalt, dar Bohuslan &r en av fem utvalda destina-
tioner i riket, kréver engagemang lokalt samt utdkade

resurser.
-27 -

Resultatbudget Bokslut Budget* Budge.tk*
tkr 2011 2012 2013
Intakter (+)

Avgifter 138 12 12
Bidrag 2574 1617 1387
Ovriga intakter 2799 3210 3210
S:a intakter 5511 4839 4609
Kostnader (-)

Personalkostnader -24 850 -25 062 -25 019
Hyreskostnader -2951 -2 917 -2 957
Ovriga driftkostnader -25 857 -20 940 -24 368
Kapitalkostnader -2 012 -2 970 -2 981
S:a kostnader -55 670 -51 889 -55 325
Nettoutfall -50 159 -47 050 -50 716
Nettoanslag 51 594 47 050 50 716
Resultat 1435 0 0

* exklusive kompensation I6nerevision 2012
**exklusive kompensation I6nerevision 2012 och 2013 samt
indexupprakning och kompensation for hyreshdjning 2013

Fordelning nettoanslag 50 716 tkr

Politisk verksamhet -
Kommunfullmaktige

Politisk verksamhet -
Kommunstyrelse

Utvecklingsenheten -
Samhallsutveckling
Utvecklingsenheten -
Kultur och fritid

Utvecklingsenheten -
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ESS-enheten -
Kommunledningskontor

ESS-enheten -
Personalavdelning

ESS-enheten -
Ekonomiavdelning

ESS-enheten -
IT-avdelning, telefonvéxel
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Samordning sker med kommunens verksamheter och
Kosterhavets Nationalpark for att starka den gemen-
samma bilden av Stromstad som besdksort. Infocen-
ter arbetar &ven med att identifiera lokala behovsom-
raden och utvecklingsprojekt

Oversiktsplanearbetet fortgar med fardigstallande av
oversiktsplanen samt fordjupad 6versiktsplan, FOP
Sodra Kustomradet. Arbetet med 6vriga fordjupade
oversiktsplaner fortsatter under 2013.

Naringslivet i Stromstad préglas av den enorma
granshandeln. Frdmst handel- och upplevelsenaring
ar riktigt stora, men dven andra naringar har stora
inkomster fran turismen, sasom maritima naringar
och tjansteverksamheter. Stora satsningar gors for att
bredda och stérka naringslivsbasen i Stromstad. Till
exempel tas nya markomraden fram enbart for séllan-
kopshandel och industri.

Folkhélsoarbetet ar langsiktigt och syftar till att 6ka
folkhalsan och minska utanforskap. Genom ett konti-
nuerligt utvecklingsarbete och mer kunskap om vilka
metoder som har effekt leder folkhélsoarbetet till
Okad kostnadseffektivitet. Viktiga strategier ar sam-
verkan kring forebyggande och halsofrdmjande
utvecklingsarbete inom familjecentral, samhallsbyg-
gnad, seniorhélsa och stod till barn i missbrukar-
familjer.

Kultur- och fritidsverksamhet har en 6kande betydel-
se for kommunens attraktivitet for boende och inflyt-
tare samt som konkurrensfaktor for besoksnaringen.
Under budgetperioden ska kommunens stod till fore-
ningar tydliggoras. Den pagaende koncentrationen av
kommunens ungdoms- och kulturaktiviteter till gym-
nasiet Gppnar upp for malsattningen om ett kulturhus
i Stromstad. En fortsatt planering av ett nytt allaktivi-
tetshus fOrutsatter samverkan mellan kommun,
néringsliv och féreningarna.

I lokalutredningsarbetet har inventering av nuvarande
lokalanvéndning genomforts, med hénsyn tagen till
verksamhet, kapacitet, kostnader och kostnadsut-
veckling.

Kommunledningsforvaltningen ska tillsammans med
verksamhetsansvariga och fastighetségare, samordna
och genomfdra planering avseende lokalanvéndning
pakort och lang sikt.

Plan for aren 2014-2016

Den nationella strategin for besdksnéringen har som
mal att fordubbla turismen till ar 2020. Stromstad och
Kosterhavets nationalpark ar ett prioriterat omrade,
vilket ger stora mojligheter.

Oversiktsplanearbetet kommer fran &r 2014-2016 att
arbeta mer bade med genomfarande och langsiktiga
strategier.

Enheten for stod, service och styrning

I enhetens uppdrag ligger att styra, samordna och
utveckla kommungemensamma processer och ruti-
ner, att ge stdd och service till hela den kommunala
organisationen inom respektive ansvarsomrade samt
att minska sarbarheten i kommunens administration.
Till enheten hor IT-avdelning, administrativ avdel-
ning inklusive véxel,ekonomiavdelning inklusive
inkdp/ upphandling, statistik och férsakringar samt
personalavdelning.

Verksamheten under ar 2013

Administrativa avdelningen kommer att utveckla kom-
munikations- och informationsfunktionen, tillgang-
lighetssamordning samt forbereda infor kommande
samordning av kommunens kundservice. Strategier-
na ar bland annat utveckling av intern och extern
webbsida, grafisk profil, intern kompetensutveckling,
utveckling av elektroniska blanketter samt &rende-
hanteringssystemet.

IT-avdelningen har en central roll for att stodja paga-
ende digitalisering, med fortsatt utveckling av e-
forvaltning och e-tjanster. De viktigaste aktiviteterna
ar byte av IT-plattformen med 6vergang till Micro-
soft, byte av e-postsystem samt utvecklat samarbete
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med AB Stromstanet. Planerna fortsatter enligt miljo-
malet, med virtualisering av servrar med syfte att min-
ska elférbrukningen samt utveckling av metoder for
resfriamoten.

Ekonomiavdelningens effektiviseringsstrategier &r
kompetenshdjning, digitalisering och intern kontroll.
Utbildning planeras for avdelningens medarbetare
parallellt med internutbildning till kommunens hand-
laggare inom inkop, redovisning och e-handel. Ar
2013 infors steg tva av systemstodet for budget- och
prognosarbetet.

Inférandet av ett program for intern kontroll fortsét-
ter med stdd till forvaltningarna. Utbildning planeras
for den centrala processledaren, forvaltningsekono-
merna samt 6vriga berdrda. Intern kontroll kravs for
en effektiv och séker verksamhet. Internkontrollpro-
cessen ska integreras med ordinarie mal- och uppfolj-
ningsprocess. Forstudie infor inférandet av system-
stod for kvalitetsstyrning samt intern kontroll sker
2013.

Personalavdelningens strategier for ett effektivt per-
sonalarbete ar kompetenshdjning internt och externt
samtintern kontroll. Under 2013 fortl6per avdelning-
ens organisationsutveckling for att sdkerstélla ett
effektivt arbetssatt. Internutbildning planeras pa bred
front, bade inom avdelningen samt for I6nesattande
chefer. For att 6ka samverkan med chefer ute i organi-
sationen ska platshestk genomforas. Vad géller intern
kontroll kommer kvalitetssékring av utbetalda I6ner
att ske, genom kontroll mot inrapporterat material,
framst sjukfranvaro och arbetstid. Fortsatt fokus
laggs pa arbetet med att ytterligare hoja halsotalen.

Plan for aren 2014-2016

Administrativa avdelningen kommer att samordna
utvecklingen av kommungemensam kundservice.

For ovrigt fortsatter utvecklingsarbetet enligt ovan.



Kommunstyrelsen mal och styrtal

Namndens mal Styrtal (matbara mal)

Naringsliv - Hogre grad av kommunal service anpassad till efterfragan hos naringsliv och enskilda

Hogre grad av kommunal service anpassad till efterfragan Uppna ett sammanlagt N6jd-Kund-Index pa minst 70 i SKL:s

hos néringsliv och enskilda servicematning Insikt 2013

Genomfort naringslivsseminarium

Kommunikationer och Infrastruktur - Forbattrade kommunikationer och infrastruktur i Stromstad

Att utveckla Strémstad for kommuninvanare, naringsliv och
besokare kraver god infrastruktur med goda kommunika-
tioner. De senaste aren har stora satsningar gjorts i vagnat
och jarnvagsnat. Nasta omrade som star pa tur ar
fiberutbyggnad.

Utbyggt stadsnat Under aret uppna 1.500 fiberanslutningar
Uppfdljning antal fiberféreningar.

Kultur och fritid - Okade forutsattningar for fritidsaktiviteter, med sarskild satsning pa barn och ungdom

Avser aktiviteter med kommunalt bidrag, ej i skolan

Ekonomimal - Valskott kommunal ekonomi

Huvudstrategin for effektivisering ar digitalisering, det vill saga
processutveckling med stod av IT, sa kallad e- férvaltning.
Prioritering 2013 ar elektroniska kundfakturor och elektroniska
I6nespecifikationer. Inférandet av ny IT-plattform 6ppnar upp
for ett flertal effektiviseringsméjligheter. Dessa ska beskrivas

i en sarskild analys, varefter effekthemtagning ska ske.

Medarbetaremal - Engagerade och motiverade medarbetare

Utdka och utveckla barn och ungdomars méjligheter till aktivitet Antal fritidsaktiviteter enligt LOK:

7 - 12 aringar minst 27.000 (2011 26.411)

13-16 aringar minst 15.500 (2011 15.153)

17-20 aringar minst 7.500 (2011 7.150)

Antal kulturaktiviteter for barn/ungdom 7 - 20 ar: Minst 20

1.Effektiv lokalanvandning 1.Minskning lokalyta externt/internt
2.Effektiva verksamheter Sankta lokalkostnader

2 Effekthemtagning ny IT-plattform enligt analys
Digitaliseringsindex 30 %

Engagerade och motiverade medarbetare Ho6jt medarbetarindex
Hoéjda halsotal
Okat friskvardsnyttjande

-29 -



Omsorgsnamnden

Ordforande: Leif Andersson
Forvaltningschef: Ola Lindstrom

Omsorgsnamnden ansvarar for att ge Strém-
stads invanare social omsorg i olika former.
Namnden har ett sarskilt ansvar for att stodja
utsatta individer och familjer som har behov av
kompletterande samhéllsinsatser. Omsorgs-
namnden ansvarar ocksa for den kommunala
halso- och sjukvarden, konsumentradgivning,
skuldsanering, handlaggning enligt alkoholla-
gen, bostadsanpassning och fardtjanst.

Verksamhetsplan

Inom omsorgsnamndens ansvarsomrade dominerar
Vard och omsorgsverksamhet, individ och familje-
omsorg samt omsorg om funktionsnedsatta. Inom
verksamhetsgrenarna sker en fortlépande anpass-
ning till nya krav, t.ex. nationella styrdokument, och
till andrade behov hos kommuninnevanarna.

Under de narmaste aren sker ingen storre forandring
i befolkningsunderlag men enstaka &renden kan
markbart forandra resursbehovet.

Omsorgsnamnden har under senare ar redovisas
underskott i forhallande till budget inom vard och
omsorg och institutionskostnader inom individ- och
familjeomsorgen.

Genomford verksamhets- och kostnadsanalys KPB
visar pa majligheter att effektivisera verksamheten.
Flera olika insatser gors, vilka redovisas under
respektive verksamhetsomrade. Effektiviseringar i
verksamheten racker inte som enda atgard for att
tacka de utdkade behoven.

Sveriges Kommuner och Landsting gor arligen en
berédkning av “Strukturkostnads-index”. Struktur-
kostnadsindex &r en indikator pa om kommunen har
hogre eller lagre kostnader &n det som motiveras av
den egna strukturen enligt det statliga utjgmnings-
systemet. Vard och omsorg (aldreomsorg) ligger
index pa 97,2 och inom Individ- och Familjeomsor-
gen pa 90,4 pa en skala dar 100 motsvarar kostnader
som motiveras av strukturen.

En fortsatt utveckling att sérskilja myndighets-
utdvning och verkstéllighet sker inom Omsorgsfor-
valtningens verksamhetsomrade. Denna utveckling
arangeldgen ur rattssakerhetsperspektiv men dven ur
kostnadseffektivitets- och kvalitetssakringsperspek-
tiv

For att mota mer komplexa behov och nya krav &r
det av stor vikt att utveckla samverkan med andra
aktorer. Detta minskar sarbarheten och tillférsakrar
att kompetens och resurser finns for att mota inva-
narnas behov.

De nationella kraven pa utveckling av kvalitets-
system inom socialtjinsten har skarpts. Omsorgs-
namnden har tagit beslut om att inféra lednings-
system for systematiskt kvalitetsarbete i enlighet
med Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad
(SOFS 2011:9). Detta arbete inleds under hosten
2012.

Forvaltningsovergripande

Inom forvaltningsévergripande verksamhet ingar
politisk namnd, stab, medel for personalbeframjan-
de atgarder. 1T-kostnader, 6vergripande utbildnings-
medel m.m. Harut6ver ingar verksamhet for Konsu-
mentradgivning, Skuldsanering, Bostadsanpassning
samt handlédggning enligt alkohollagen.
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Resultatbudget Bokslut Budget* Budgef*
tkr 2011 2012 2013
Intakter (+)

Avgifter 10 743 11 157 10 690
Bidrag 28 226 26 978 29 011
Ovriga intékter 15575 15 744 18 080
S:a intakter 54 544 53 879 57 781
Kostnader (-)

Personalkostnader -183 540 -179 480 -185 603
Hyreskostnader -21 473 -21 520 -21 015
Ovriga driftkostnader -38 519 -40 077 -43 389
Kapitalkostnader -695 -1184 -1 063
S:a kostnader -244 227 -242 261 -251 070
Nettoutfall -189 683 -188 382 -193 289
Nettoanslag 181 059 188 382 193 289
Resultat -8 624 0 0

* exklusive kompensation I6nerevision 2012
**exklusive kompensation I6nerevision 2012 och 2013 samt
indexupprakning och kompensation for hyreshdjning 2013

Fordelning nettoanslag 193 289 tkr

Forvaltnings-
overgripande vsh
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MAS (Medicinskt
ansvarig sjukskoterska)

Arbetslivsenhet
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Det forvaltningsovergripande arbetet fokuserar pa
att med hjalp av styrtal och handlingsplaner leda verk-
samheten mot namndens och KF:s prioriterade mal.
Budgetuppfoljning och kvalitetsuppfdljning ar vikti-
ga verktyg liksom samordning och utveckling av de
personalpolitiska malen. 1 det forvaltningsgemen-
samma ansvaret ligger ocksa att bitrada namnden i
sitt Ilopande arbete och att etablera olika fora for med-
borgardialog.

Vard & Omsorg

Inom program Vard & Omsorg ingar Sarskilda boen-
den inklusive korttidsplatser, Rehabverksamheten,
Hemtjanst, Hemsjukvard, Demensdagvard samt
Anh0rigstod.

Verksamheten under ar 2013

Kommunens ansvar for vard och omsorg blir allt stor-
re. Sjukvarden har minskat antalet vardplatser, vilket i
praktiken betyder att kommunen maste ta ett storre
ansvar for rehabilitering och eftervard i hemmet.
Idag bedrivs avancerad sjukvard i hemmet, vilket har
kravt utbkade kommunala insatser. Det finns behov
av att hitta nya strukturer fér samverkan mellan de
regionala sjukvardinsatserna och den kommunala
sjukvarden.

De Okade insatserna har for Omsorgsforvaltningen
inneburit stora behov av extra bemanning. Detta
visar sig i det underskott som redovisas nar det géller
personalkostnader inom vard- och omsorg. Daremot
har Stromstad laga kostnader for betalningsansvar
(dygnskostnad som kommunen far betala till regio-
nen om utskrivningsklara patienter inte kan tasemot i
sin hemkommun). For att klara detta krévs god pla-
nering och samordning, vilket verksamheten har lyck-
atsmed.

FoOr att mota de 6kade behoven av insatser och dar-
med okande kostnader pagar standiga effektivise-
ringar i verksamheten.

En ny organisation inom hemtjanst och hemsju-
kvard har genomforts. Syftet ar att utveckla varden
av och omsorgen for patienter/brukare som svarar
mot deras behov och réttigheter pa ett kvalitetssakert
satt. Syftet ar ocksa att fa en organisation som ger
moijlighet till mer effektiv resursanvéndning. For-
andringen syftar till att tydliggéra hemtjénst och
hemsjukvardens respektive uppdrag . Férandringen
ger storre forutsdttningar for enhetscheferna att
arbeta med utvecklingsarbete och strategiska fragor
inom verksamheten. En lokalméassig sammanslag-
ning av verksamheterna planeras.

Bistandsbeslutet ar utgangspunkten for all vard- och
omsorgsverksamhet. En bistandsgrupp har utveck-
lats dar handlaggare/bistandsbedomare arbetar med
bistand skilt fran utforaransvar.

Stromstad har, enligt KPB-mdtning (kostnad per bru
kare) relativt hoga kostnader per varddygn inom
vard och omsorg. Arbete pagar med att effektivisera
bemanningsplanering samt att minska kostnader for
extrapersonal. Centraliserad schemaldaggning kom-
mer att Overforas till bemanningscentralen vilket
innebér att resurser for Timecareplanering aterfors
till omsorgsarbete.

Korttidsverksamheten bedrivs integrerat pa sarskilt
boende. Detta ger mojlighet att frigdra resurser fér
att utveckla "Trygg hemgang”, dvs. rorliga resurser
utifran vardtagarnas behov av rehabilitering och
insatser i hemmet. Resurser for korttidsvard finns
kvar for sarskilda vardsituationer, t.ex. palliativ vard.

Jagarens sérskilda boende &r ur byggnadssynpunkt
inte optimal for den vérdtagargrupp som bor dar.
Detta medfor svarigheter att erbjuda de boende en
meningsfull och kvalitativt fullgod vard samtidigt
som personalresursen inte kan anvandas effektivt.
Ur arbetsmiljosynpunkt &r inte heller lokalerna till-
fredsstéllande.

-31 -

Inom hemtjanst kommer behoven att 6ka beroende
pa att antalet som soker bistand okar.

KPB-métning (kostnad per brukare) visar att Strom-
stad har hoga kostnader per hemtjansttimma bero-
ende pa att andelen kringtid” for personalen ar hog.
Arbete pagar for att effektivisera resursanvandning-
en inom hemtjanst genom utvecklad planering och
insatsuppfoljning och darmed uppna 6kad brukartid

Plan for aren 2014-2016

Inom Vard och omsorg kommer behoven av resur-
ser att fortlopande 0ka bland demenssjuka och deras
néarstaende. Behoven avser hemtjanst, hemsjukvard,
korttidsplats/avlastning och permanent sérskilt bo-
ende. Bland 6vriga vardtagare, aldre med somatisk
problematik, kan nya boendeformer t.ex. trygghets-
bostad vara ett alternativ till permanent sérskilt boen-
de. Satsning pa rehabilitering i hemmiljo ger kvali-
tetsforbattring for vardtagarna

Nya nationella riktlinjer fér demensomsorg kommer
att gallafran 2014 vilket behover beaktas.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten omfattar Socialtjainst barn och unga,
Missbruksverksamhet, forsorjningsstéd, mottagan-
de av nyanldnda och boendestdd.

Verksamheten under ar 2013

Inom dessa verksamheter finns en tydlig tendens till
Okade behov. Detta géller d&ven boendestdd och sys-
selsattning fOr personer med psykiatrisk problematik
och ”samsjuklighet1”. Strategin ar att se 6ver méjlig-
heterna till samutnyttjande av resurser, dels inom
omsorgsforvaltningens olika delar, med andra for-
valtningar och andra huvudman.

1. minst tva diagnoser



Arbete pagar med att samlokalisera barnsocialtjan-
sten med annan verksamhet som riktar sig till barn
och unga, vilket dels &r en medborgarnytta, dels ver-
kar for béttre ledning och 6kad réttssékerhet samti-
digt som kostnaderna for lokalhyror minskar.

Budget for institutionskostnader har under en foljd
av ar varit for lag i forhallande till utfall.

Stromstad har mycket laga kostnader for forsorj-
ningsstod.

KPB-mdtning (Kostnad per Brukare) visar att
Stromstad har laga kostnader for individ och familje-
omsorg nér det galler vuxna och genomsnittliga
betraffande barnsocialtjanst. Inom den sistnémnda
verksamheten finns en obalans i resursférdelningen.
Behandlingsresurser och andra verktyg kan skapas
genom omfordelning inom barnsocialtjansten. Det-
ta forvéntas forkorta handldggningstider och minska
kostnad per utredning.

Plan for a&ren 2014-2016

Forandringar betraffande ansvar for missbruksvard
diskuteras nationellt och kan komma att paverka
kommunernas verksamhet.

Arbetslivsenhet

Verksamhet for Arbete & Sysselsattning maste for-
halla sig till foranderliga forutsattningar till foljd av
statlig nyorientering inom socialférsékring och
arbetsmarknadspolitik. Samverkan sker med Arbets-
formedlingen, Forsékringskassan och Skattemyndig-
heten och Individ- och familje-omsorgen i gemen-
samma lokaler i det s.k. Samverkanhuset.

Verksamheten under ar 2013
Under 2013 planeras inte nagon forandring av verk-
samheten

Plan for a&ren 2014-2016

Planeringsarbete inleds tillsammans med Tekniska
namnden angéende lokaler pa Osterrod for
Aterbrukets verksamhet.

LSS & LASS och daglig

verksamhet/ sysselsattning

Omsorgen om funktionsnedsatta styrs av Lagen om
sarskilt stod och service, LSS. Forsakringskassan har
under senare ar tagit nya beslut i manga arenden med
en betydligt striktare bedémning dn tidigare, vilket
har gjort att kommunens kostnader har 6kat. | bud-
get 2012 tillférdes dkade resurser till personlig assis-
tans, vilket har inneburit att denna verksamhet har en
budget i balans utifran nuvarande antal brukare.

Daremot har behoven 6kat nér det galler yngre var-
dtagare som fortfarande gar i skolan. Det galler saval
korttidsvard som insatser under skoltid. Nar det gal-
ler denna grupp kommer det att krévas uttkade
resurser for att mote behov av boende da de avslutar
sin skolgang inom de narmaste aren KPB-mitning
(kostnad per brukare) visar att kommunens kostnad
for assistansinsatser utdver de som ersatts av forsak-
ringskassan ar hoga. Analys pagar betraffande detta.

Verksamheten under ar 2013

Inom LSS-verksamheten férvantas behov uppkom-
ma under 2013-2014 att erbjuda yngre vardtagare
boendeldsningar Detta kan vara gruppbostad eller
sarskilt anpassad lagenhet med boendestod/ assis-
tans. 4-5 personer kan bli aktuella2013-2014.

Plan for a&ren 2014-2016

Inom 5 ar beraknas totalt 5-10 ungdomar behdva
stdd med boende. Ledig gruppbostadsplats saknas i
dagslaget. Planering for att méta behoven inleds.
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Omsorgsnamndens mal och styrtal

Miljé & Energi - En tydlig miljoprofil

Trygghet och hélsa - Delaktiga medborgare

Omsorgsnamndens grundlaggande ansvar ar att erbjuda
kommuninnevanarna en god vard och omsorg. Darfor har
namnden valt att formulera tre mal inom omradet Trygghet
och hélsa- delaktiga medborgare.

Trygghet och hélsa - Delaktiga medborgare

Trygghet och hélsa - Delaktiga medborgare

Ekonomimal - Valskott kommunal ekonomi

Medarbetarmal - engagerade och motiverade medarbetare

Namndens mal

Varje enhet skall ges praktisk méjlighet att kallsortera

Omsorgsnamndens verksamhet ska vara lattillganglig
och individanpassad. Insatserna skall kdnnetecknas av
rattsékerhet, valfrihet och kvalitet med respekt fér den
enskildes integritet och sjalvbestammande valfrihet och
kvalitet med respekt for den

Omsorgsnamnden ska anornda minst en dppen aktivitet
under ar 2013

Omsorgsnamndens hemsida ska utvecklas s& att den blir

mer anvandarvanlig

Verksamheten skall bedrivas kostnadseffektivt och
andamalsenligt

Omsorgsnamndens verksamheter skall ha utbildade och
kompetenta medarbetare som ges mdgjlighet till
kompetensutveckling
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Styrtal (matbara mal)

Redovisning i DB 1, DB 2 och arsbokslut

Arlig redovisning av kvalitetsléften enligt dokument
"Kvalitetsloften for Omsorgsforvaltningens verksamhet”

Redovisning i DB 1,DB 2 och arsbokslut

Antalet traffar pa hemsidan skall 6ka

Verksamheten skall uppna minst O-resultat Aterkommande

KPB-undersokningar (kostnad per brukare) skall visa
forbattrat resultat

Svarsfrekvensen i medarbetarenkaten skall 6ka 2013
jamfért med 2011. Andelen utbildad personal skall 6ka



Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Pia Tysklind
Forvaltningschef: Annelie Gollungberg

Barn- och utbildningsnamndens ansvarsomra-
de omfattar forskola, annan pedagogisk omsorg,
fritidshem, forskoleklass, grundskola (arskurs
1-9), grundséarskola (arskurs 1-9), gymnasie-
sarskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, sar-
skild utbildning for vuxna, resurscentrum, kom-
munal musikskola, kommunens gemensamma
maltids- och stadenhet, skolskjutsar samt bib-
liotek.

Strategier

De statliga styrdokumenten inom samtliga skolfor-
mer stéller stora krav pa forandringar for namndens
verksamheter de kommande aren. Samtidigt finns
utmaningen i att an mer fokusera pa okad maluppfyl-
lelse utifran ovan namnda styrdokument och den av
KF antagna Strategiska planen.

Huvuduppdraget i de nationella styrdokumenten
innebdr att alla elever ska garanteras en likvardig
undervisning dar fokus sétts pa de langsiktiga malen
och det centralainnehallet i respektive &mnena. Detta
ska dels samspela med KF:s vision ”Stromstad har en
balanserad och langsiktig hallbar utveckling dar
livskvalitet, miljo- och kulturvérden stérks” och dels
Barn- och utbildningsforvaltningens pedagogiska
helhetsidé ”Larande och utveckling genom TRYGG-
HET, gladje lust och engagemang”. Uppdraget ska i
sin helhet praglas av framtidstro som bygger pa
ansvarstagande, respekt, tillit och drlighet.

Den overgripande strategin for forvaltningen de
kommande aren ska darfor fokusera pa att forbattra
namndens resultat genom att utveckla medarbetar-
na. Detta kraver en samsyn kring organisationens
visioner och mal och det arbete varje medarbeta-
re/chef dagligen gor.

Framtagande av en verksamhetsplan, en plan for
larande och utveckling, medarbetarstrategi samt
ledarskapsstrategi ska planeras och tydliggoras.
Genomfdrandet av ovanstaende ska ske genom ett
effektivt ledarskap dar kraven och férvantningarna
ar klart uttalade. Cheferna ér effektiva i att leda och
utveckla sina medarbetare sa att de kanner inflytande,
delaktighet och ansvar for sina prestationer.

Dennainvestering i medarbetarna ska forbéattra verk-
samhetens resultat och vara en grund for kommande
verksamhetsutveckling, maluppfyllelse och god eko-
nomisk hushallning. Genom detta arbetssétt skapas
en kultur for stadndiga verksamhetsforbattringar som
satter barn/elevers larande och utveckling i centrum.

Som stod for den systematiska kvalitetssakringen
anvands standarden Investors In People.

Forskola

Kommunen bedriver forskoleverksamhet for aldrar-
na 1-5 ar. Forskolan ska stimulera barns utveckling
och larande och erbjuda barnen en trygg omsorg. |
Stromstad finns 13 kommunala forskolor och tva fris-
taende i form av foraldrakooperativ. Kommunen dri-
ver ocksd verksamhet med annan pedagogisk
omsorg for ca 15-20 barn
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* **
Resultatbudget Bokslut Budget Budget

tkr 2011 2012 2013
Intakter (+)

Avgifter 9710 8935 9545
Bidrag 10 302 5970 5990
Ovriga intékter 17 044 15 403 14 398
S:aintakter 37056 30 308 29 933

Kostnader (-)

Personalkostnader -188 302 -188 266 -195 666
Hyreskostnader -44 143 -44 591 -44 004
Ovriga driftkostnader -65 364 -57 599 -53 061
Kapitalkostnader -3 654 -3 506 -3 910
S:a kostnader -301 463 -293 962 -296 641
Nettoutfall -264 407 -263 654 -266 708
Nettoanslag -266 848  -263 654 -266 708
Resultat 2441 0 0

* exklusive kompensation I6nerevision 2012
**exklusive kompensation I6nerevision 2012 och 2013 samt
indexupprakning och kompensation for hyreshdjning 2013

Fordelning nettoanslag 266 708 tkr

Biblioteks-
verksamhet
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Barn- och
utbildningsnédmnden

Forvaltningsoévergripande
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Verksamheten under &r 2013

Behovet av fler forskoleplatser har 6kat markant de
senaste aren pa grund av hoga fodelsetal och stor
inflyttning. Trots att sex nya forskoleavdelningar har
Oppnats de senaste tva aren behovs ytterligare utbyg-
gnad for att tillgodose behoven 2013. Tva av dessa
sex &r dessutom tillfalliga och behover erséattas med
andra lokaler. For att undvika att hamna i situationer
som kraver kostnadskravande tillfalliga l16sningar &r
det av stor vikt att strategiska beslut fattas om perma-
nent utbyggnad av férskolan.

Andelen barn som har behov av stod i sin sprakut-
veckling 6kar i samband med att allt fler invandrarfa-
miljer véljer att bosétta sig i kommunen. Under 2013
kommer darfor forskolan att utveckla modersmals-
stodet for barn med annat modersmal an svenska.
Aven satsningar pa sprakutveckling for samtliga barn
kommer att goras. Utdver detta kommer férskolan
att fortsatta utvecklingsarbetet av den pedagogiska
verksamheten utifran den nya laroplanen. Varje for-
skoleenhet har ocksa som mal att under 2013 utfor-
maen egen miljoprofil.

Plan for aren 2014-2016

I takt med att Strdmstad expanderar och invanaranta-
let 6kar kommer behovet av forskoleplatser de ndrm-
sta dren att vara stort. Hoga fodelsetal i kombination
med en stor inflyttning av barnfamiljer gor att befint-
liga forskolor inte racker till. Detta stéller stora krav
pa strategisk planering saval pa évergripande kom-
munniva som pa forvaltningsniva.

Forskolecheferna kommer ocksa vid rekrytering att
arbeta for att utdka andelen behdriga pedagoger till
verksamheten.

Forskoleklass

Forskoleverksamheten ska stimulera elevers utveck-
ling och larande och forbereda dem for fortsatt
utbildning. Forskoleklass finns pé varje F-6 skola i
kommunen.

Verksamheten under ar 2013

Under 2013 fortsétter pedagogerna att samarbeta i
natverk for att utveckla verksamheten. Fokus kom-
mer att ligga pa tidig kartlaggning i sprak och mate-
matik och utvecklingssamtalet med IUP, men ocksa
pa att utveckla undervisningsmetoder som baseras
pagoda erfarenheter och forskning.

Plan for aren 2014-2016

Arbetet de narmsta aren behover inriktas pa att
utveckla verksamheten utifran innehallet i den nya
laroplanen, men ocksa pa att utveckla samarbetsfor-
mer mellan forskoleklass, skolan och fritidshemmet
for att stodja varje elevs mangsidiga utveckling.

Fritidshem

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i grund-
skolan och ska férutom att stimulera till utveckling
och larande ocksa erbjuda eleverna en meningsfull fri-
tid och rekreation. Fritidshem finns pa varje F-6 sko-
lai kommunen.

Verksamheten under &r 2013

I samband med den nya skollagen foréndrades fri-
tidshemmet till att ocksa innefatta kunskapsuppdra-
get som ett komplement till skolan och verksamhe-
ten behover darfor utvecklas till innehall och form.
Utvecklingsarbetet ska ske genom bl.a. natverk i kom-
munen utifran den nya laroplanen (LGR 11) med
stod av Skolverkets “Samtalsguide om fritids-
hemmet”, samt boken som personal pa Skee fritids-
hem forfattat.
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Plan for &ren 2014-2016

Antalet barn som har fritidsplats 6kar och detta stél-
ler krav pa hur fritidshemmen organiserar sin verk-
samhet fOr att utveckla den goda larande miljon.
Under de ndrmsta aren kommer det darfor att vara
nodvandigt att satta fokus pa utvecklingsarbetet
inom fritidshemmet.

Det kommer ocksa att finnas behov av att rekrytera
behdriga pedagoger till verksamheten utifran det nya
uppdraget.

Grundskola

I Stromstad kommun finns atta grundskolor for ars-
kurs 1 till 6 och en hogstadieskola, Stromstiernasko-
lan, som é&r placerad i centrala Stromstad. Utbild-
ningen i grundskolan ska ge eleverna kunskaper och
gemensamma varden och utveckla elevernas forma-
gaatt tillagna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa
att den bidra till personlig utveckling och férbereda
eleverna for aktiva livsval och ska ligga till grund for
fortsatt utbildning.

Verksamhetsar 2013

Under 2013 kommer grundskolans rektorer och per-
sonal att fortsatta det systematiska kvalitetsarbetet
utifran de nya kraven i skollag och laroplan. Syftet
med den nya laroplanen (LGR 11) ar att fler elever
ska na skolans kunskapsmal genom att kunskapskra-
ven tydliggjorts, att elevernas kunskaper foljs upp
och utvérderas kontinuerligt.

Det Overgripande utvecklingsarbetet under 2013
kommer att vara inriktat pa att forbattra elevernas
maluppfyllelse i samtliga &mnen och utveckla for-
merna for det sarskilda stodet. Under de senaste aren
har antalet elever som har behov av sérskilt stod
okat, vilket staller krav pa grundskolans verksamhet.



I samband med att allt fler invandrarfamiljer véljer att
bosatta sig i Stromstad 6kar ocksa behovet av under-
visning i modersmal och Svenska som andrasprak.
Trots att fler larare anstéllts under de senaste aren
finns det ett fortsatt behov av uttkad verksamhet.
Detta avspeglar sig i den budgetforstarkning som
gjortsinfor 2013.

Plan for &ren 2014-2016

Grundskolans fokus under aren 2014-2016 ligger pa
fortsatt utveckling av verksamheten till form och
innehall for att oka elevernas maluppfyllelse, samt
sakerstalla att samtliga elever far det sarskilda stod
och den stimulans de behdver for att na sa langt som
mojligt i sin kunskapsutveckling. Det sdrskilda sto-
det, modersmalundervisning och undervisning i
Svenska som andrasprak kommer ocksa fortsatt-
ningsvis att kréva insatser i form av resurser och
utvecklingsarbete.

Forvaltningen maste ocksa sakerstalla att grundsko-
lan har lararpersonal med &mnesbehérighet och legi-
timation for undervisning och betygsittning. Over-
gangsbestammelserna galler till 2015, darefter géller
behdrighetsreglerna fullt ut.

Utifran att Stromstads kommun expanderar och fler
barnfamiljer flyttar hit kommer det under de narmsta
aren ocksa vara nodvandigt att se 6ver skolstrukturen
for ett effektivt lokal-utnyttjande. Som ett led i detta
har forvaltningen fatt ett utredningsuppdraget av
namnden gallande upptagningsomraden med
utgangspunkt i ett effektivt lokalutnyttjande och sak-
raskolvagar.

Grundséarskola/ Gymnasiesarsko-
la/Sarskild undervisning for vuxna
Skolformerna ska ge elever en utbildning som &r
anpassad till varje elevs forutsattningar och som sa
langt det & mojligt motsvarar den som ges i grund-
skolaoch gymnasiet.

Grundsarskolan i Strémstad har utbildning for ele-
ver i arskurs 1-9. For arskurs 1-6 finns ocksa inrikt-
ningen traningsskolan. Grundsérskolans fritidshem
ansvarar for morgon- och eftermiddagstillsyn samt
heldagstillsyn alla lovdagar under aret.

Gymnasiesarskoleeleverna far idag sin undervisning
uteslutande i andra kommuner, daremot erbjuder
kommunen sérskild undervisning for vuxna.

Verksamheten under &r 2013

Forutom sin ordinarie utbildningsverksamhet kom-
mer personalen under 2013 att fortsétta sitt utveck-
lingsarbete med digitala verktyg som pedagogiska
hjalpmedel i undervisningen. Detta sker genom att
personalen kompetensutvecklas. Ett mal &r att alla
elever i grundsérskolan ska ha ett eget digitalt verktyg
forsininlarning.

Plan for aren 2014-2016

Under de senaste aren har antalet elever i gymnasie-
aldern med utvecklingsstorning och som gar pa gym-
nasiesérskola okat. Detta medfor 6kade kostnader
for kommunen eftersom utbildningsplatserna kops i
andra kommuner. I och med detta behéver verksam-
heten se pa utbildningsmajligheter pa hemmaplan.
Verksamheten behdver ocksa soka behorig personal
utifran de nya behorighetskraven.
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Gymnasieskolan

Gymnasieskolan ska ge eleverna en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier, men ocksa
personlig utveckling och ett aktivt deltagande i sam-
hallslivet. Den Gvergripande malsattningen for
Stromstad Gymnasium &r att skolan i férsta hand ska
vara ett centrum for ett brett utbud av utbildningar
for kommunens ungdomar. Men Stromstad Gymna-
sium ska ocksa vara attraktiv for andra kommuners
ungdomar genom hdg kvalitet pa verksamheten och
genom ett manskligt, genomtankt bemotande.

P& Stromstad Gymnasium finns nio nationella pro-
gram, riksintag for roddidrott och de lokala profiler-
na specialidrott och scenprofilen.

Verksamheten under ar 2013

Gymnasiets dvergripande malsattning kréver stor
flexibilitet i verksamheten och en samverkan med
lokala aktorer inom néringslivet och andra kommu-
ner, men ocksa utvecklade majligheter till natbaserad
undervisning. Utdver den ordinarie utbildningsverk-
samheten kommer Strémstad gymnasium att fort-
satta utveckla undervisningen bade till form och inne-
hall utifran den nya gymnasiereformen. Fokus kom-
mer att ligga pa:

m Okad maluppfyllelse

m | T som pedagogisk larplattform

m undervisning for ensamkommande flyktingbarn
m internationella kontakter

m effektiv organisation och budgeti balans

Plan for aren 2014-2016

En av Stromstad Gymnasiums viktigaste uppgifter
under de narmsta aren dr att utveckla utbildnings-
verksamheten for att bibehalla antalet elever bade
fran Stromstad men ocksa fran kommuner i narom-
radet.



Detta kraver att samverkan med néringslivet och and-
ra kommuner fortsatter och att den nétbaserade
undervisningen utvecklas. Grundskolan utgor rekry-
terings-basen for gymnasiet och dr darfor av stor bety-
delse nar det galler att fanga upp elevernas behov och
specialintressen. Samarbetet ska darfor intensifieras
mellan grundskolan och gymnasiet dér studie- och
yrkesvagledarna far en viktig roll.

Vuxenutbildning
Syftet med vuxenutbildningen &r att stodja och sti-

mulera vuxna i sitt larande. Vuxna ska ges mojlighet
utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att
starka sin stéllning i arbets- och samhallslivet, men
ocksa att framja sin personliga utveckling. Vuxenut-
bildningen i Stromstad omfattar:

m grundldggande vuxenutbildning (GRUV)
B behorighetsgivande gymnasiekurser

W yrkesvux

W larlingsutbildning for vuxna

W sdrvux och sarvux larling

m SFI (Svenska for invandrare)

m eftergymnasial utbildning
Forskollararprogrammet
Afférs- och Bestksnaringsledning med
nordisk inriktning

Verksamheten under ar 2013
Vuxenutbildningen fortsétter att erbjuda ett brett

utbud av kurser, yrkeshogskoleutbildningar och
hogskoleuthildningar pa distans som sker i samarbete
med Hdgskolan Vast och Karlstads Universitet. Fort-
satt utveckling av vuxenutbildningen kommer att ske
genom samverkan med bl.a. regionala, lokala och
internationella aktérer inom néringslivet och andra
vuxenutbildningsorganisationer.

Plan for &ren 2014-2016

Vuxenutbildningen har en viktig funktion nér det gél-
ler kompetensutveckling av kommunens invanare i
arbetsfor alder. Utifran kommunfullméktiges méal om
det livslanga larandet behover arbetet darfor de narm-
sta dren inriktas pa att starta yrkesutbildningar i sam-
arbete med kommunens och regionens néringsliv.
Parallellt med detta 6kar ocksa behovet av hogsko-
leutbildning, vilket innebér att arbete med ansok-
ningar om nya hdgskole- och yrkeshdgskoleutbild-
ningar behover fortsatta.

Resurscentrum

Resurscentrum fungerar som en stédfunktion till
samtliga skolformer och omfattar barn- och ung-
domsteam, forskoleteam, del i ungdomsmottagning,
familjecentral, skolskoterskor, specialpedagoger, ele-
vassistenter och fritidsgard.

Verksamheten &r dels riktade mot forebyggande arbe-
te och tidiga insatser i samverkan med samtliga skol-
former, interna och externa aktorer och dels riktade
mot barn och elever som har behov av sarskilt stod
for sin kunskaps- och sociala utveckling.

Barn- och ungdomsteam och specialpedagoger har
ocksa en stodjande/handledande funktion gentemot
pedagogisk personal inom barn- och utbildningsfor-
valtningen.

Verksamheten under ar 2013

Utdver Resurscentrums ordinarie verksamhet kom-
mer barn- och ungdomsteamet och specialpedago-
ger tillsammans med forskolechefer och rektorer att
utveckla insatserna till barn/elever/och klasser med
behov av sarskilt stod bade till form och till innehall.
Utvecklingsarbetet har till syfte att starka kunskap-
sutvecklingen och maluppfyllelsen i alla &@mnen for
elever med sarskilda behov. Under de senaste aren
har antalet elever som har behov av sarskilt stod Okat,
vilket avspeglar sig i budgetforstarkningen till sarskilt
stod.
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Under 2013 kommer ungdomsverksamheten inom
Kanal Ung att utvecklas bade till innehéll och 6ppet-
tider. En flytt av verksamheten kommer att ske till
Stromstad gymnasium under 2013.

Plan for &ren 2014-2016

Att arbeta strukturellt, tidigt och forebyggande ar
nyckeln till framgang bade géllande kunskapsutveck-
ling och socialt arbete. En viktig uppgift for kommu-
nen &r att ge barn och ungdomar forutséttningar for
en trygg uppvaxt och livslangt larande, for att utveck-
las till sjalvstandiga individer. Resurscentrum med
familjecentralen &r viktiga framgangsfaktorer i kom-
munens verksamhet riktad till barn och unga. Ett fort-
satt nara samarbete med socialtjanst, polis, sjukvard,
modravard, barnavardcentral och barn och ung-
domspsykiatri for att medborgarna skall fa lattill-
ganglig hjélp och stdd prioriteras.

Plan for aren 2014-2016

Malsattningen &r att bade valmajligheter och utbudet
skall okas bade for barn, ungdomar och aldre. Ambi-
tionen &r att ekologiska, narproducerade och réttvi-
semarkta livsmedel skall anvandas i storre grad. Kra-
ven pa den kommungemensamma kostenheten &r,
att fortsatt finna samordningsvinster bade nar det gal-
ler personal, inkdp och transporter.

Kommunal musikskola

Kommunala musikskolan erbjuder en frivillig musik-
och dansundervisning som ger elevernaen fritidssys-
selsattning bade enskilt och i grupp. Kommunala
musikskolan undervisar ca 460 barn och ungdomar.
Musikskolan organiserar och genomfér undervis-
ning i musik, dans och media i grundskolan och gym-
nasiet. Musikskolan bedriver ocksa kulturprojekt
inom grundskolan med stod av EU, Kulturradet och
Véstra Gotalandsregionen. Utdver dessa verksamhe-
ter har musikskolan en utvecklad dansverksamhet rik-
tad mot forskolebarn.



Verksamheten under ar 2013
Kommunala musikskolan fortsatter utvecklingen av

barn- och ungdomskultur. Film och media &r ocksa
verksamheter som utvecklas med stod bl.a. fran Kul-
turradet.

Musikskolan gar under varen 2013 in i slutfasen av
Interregsamarbetet KRUL. Tillsammans med 25 and-
ra kulturskolor i Danmark, Norge samt i VG-
regionen ska ett strategidokument for framtidens kul-
turskolor tas fram innan projektet avslutas vid halv-
arsskiftet.

Samarbetet med gymnasiets estetiska verksamhet,
scenprofilen och det estetiska programmet, fortsat-
ter.

Plan for &ren 2014-2016

Malséttningen de narmsta aren ar att den kommunala
musikskolan och gymnasiets estetiska verksamhet till-
sammans ska vara navet nar det galler utvecklingen av
musik-, dans- och kulturutbildning for barn- och ung-
a. Samarbetet mellan kommunala musikskolan och
gymnasiet ska ocksa bidra till att Stromstad gymna-
sium bli ett kulturhus.

Biblioteket

Biblioteket &r en resurs som ger invanarnai hela kom-
munen tillgang till fakta- och informationssokning,
estetiska upplevelser i form av musik och litteratur
samt tillgang till fjarrlan fran andra bibliotek och
institutioner. Biblioteket har ocksa ansvar for vissa
barn- och ungdomskulturaktiviteter. I ansvaret ingar
ocksa skolbiblioteken som finns pa gymnasiet och
Stromstiernaskolan.

Verksamheten under ar 2013

Forutom den vanliga biblioteksverksamheten kom-
mer biblioteket under 2013 att fortsétta sitt arbete
med att anpassa bokbestandet utifran lantagarnas
behov. Detta dé efterfragan pa talbocker, elektronis-
ka bocker och bocker via internet okar. Biblioteket
kommer ocksa att fortsatta med ”Boken kommer”-
verksamheten” som riktas till funktionshindrade och
aldre; detta sker i samarbete med omsorgens hem-
vaktmastare.

Plan for aren 2014-2016
De narmsta aren okar behoven av lamplig litteratur

for utvecklad spraklig stimulans bade till vuxna, barn,
unga, invandrade och personer med funktionshinder
av olika slag. Ett tydligt exempel &ar SFI-
verksamheten vilken kréver lampliga media: lexikon,
bearbetade bdcker, kurser, instruktioner. En stor
utmaning de narmsta aren blir ocksa att hitta former
for skolbiblioteken utifran de nya bestammelserna i
skollagen.

Fortsatt utvecklingen av det nara samarbetet mellan
de nordbohuslanska biblioteken med stéd av IT och
Internet kommer att prioriteras. Det samma géller
samarbetet med biblioteken i Ostfold som véntas
Oka kraftigt i samband med att antalet hdgskolestu-
derande fran Stromstad okar i Norge.

Maltider/Stad/Skolskjutsar

Maltider: Den kommunala maltidsenheten driver
samtliga verksamhetskdk inom Strémstads kom-
mun, undantaget ar kdken i LSS-omsorgens grupp-
bostéder och Ossbygarden i Nasinge undantagna.

Uppdraget &r att ansvara for kostforsorjning till for-
skolor, skolor, servicehus men ocksa for kost till ald-
re i eget boende och personalmaltider.
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Tre tillagningskok utgor basen i organisationen, Bea-
tebergsgardens kok i Skee, Stromstiernaskolans kok
och Sjukhuskoket. | tillagningskdken lagas den mat
som &ts pa respektive enhet samt huvudkomponen-
ten till maltider som distribueras och &ts i 6vrig verk-
samhet. Kosters och Rosso forskola/skola ar ocksa
tillagningskok av geografiska skal.

Stad: Stadenheten stadar ca 38 500 m2 inom Barn-
och utbildningsforvaltningen. Stadning genomfors
aven till viss del inom Omsorgsforvaltningens verk-
samheter, Stadshuset, Fjallskivlingen samt Radd-
ningstjanstens lokaler totalt ca 45 000 m2.

Skolskjutsar: Skolskjutsorganisationen foljer kom-
munens regler for skolskjutsverksamheten och inne-
fattar elever fran grundskola till gymnasium. Regler-
na dverensstammer med skolskjutsférordningen och
de av svenska kommunférbundet framtagna rekom-
mendationerna. Samordning sker i mycket stor
omfattning med ordinarie linjetrafik.

Verksamheterna under ar 2013

Under 2013 kommer Barn- och utbildningsférvalt-
ningen och Omsorgsforvaltningen att fortsétta arbe-
tet med det nationella projektet "Fokus Matgladje”.
Projektet vander sig till kdkspersonal, pedagogisk
personal och omsorgspersonal och innebér att per-
sonalen i olika steg ser hur maltidsorganisationen
kan forandras och forbéttras. En annan viktig del i
projektet &r att ta fram en kostpolicy for Stromstads
kommun. Kostpolicyn kommer att fastséllas av kom-
munfullméktige under 2013. Strémstads kommun
arbetar med att hoja andelen ekologiska livsmedel.
Ambitionen fér 2013 &r att kunna uttka andelen eko-
logiska livsmedel till 20 %.



Barn- och utbildningsnamndens mal och styrtal

Namndens mal

Kultur och Fritid - Forbattra forutsattningar for fritidsaktiviteter, men sarskilda satsningar pa barn och ungdom

KF-malet har en tydlig koppling till BUN:s verksamheter
och ligger i linje med innehallet i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Miljé och Energi - En tydlig miljoprofil

KF-maélet har en tydlig koppling till BUN:s verksamheter och
ligger i linje med innehallet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Fortsatt utveckling av fritidsgarden (Kanal Ung) i syfte att n&
ut till alla ungdomar i kommunen och fa dem att kanna sig
valkomna

Tillsammans med kommunstyrelsen utveckla gymnasiet till
ett kulturhus med tillganglighet for

Varje forskola/skola ska skapa sin egen miljoprofil.

Servera mer ekologisk mat i maltidsorganisationen

Trygghet och Halsa - Engagerade och medskapande medborgare

KF-malet har en tydlig koppling till BUN:s verksamheter och
ligger i linje med innehallet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Utbildning - Livslangt larande

KF-malet har en tydlig koppling till BUN:s verksamheter och

ligger i linje med innehallet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Forskolorna/Skolorna skall ha ett 6ppet synsétt, till att
foraldrar &r delaktiga och kénner sig véalkomna i skolan.

Eleverna ska uppleva att samtlig skolpersonal har
nolltolerans mot alla typer av krdnkande behandling galler

Alla elever skall na de nationella kunskapsmalen i
samtliga &mnen

Alla elever pa Stromstad Gymnasium ska fullfélja sina
studier pa inom tre ar (erhallit slutbetyg)

Okad andel SFI-studerande som fullféljt sina grundstudier
inom den statsbidragsfinansierade tiden

Fortsatta att utveckla komvux/ larcentrum
med ett attraktivt utbud

-39 -

Styrtal (matbara mal)

Styrtal: Oppettider samt antal besokare

Ambitionsniva 2013: Fem kvéllar/veckan med 50-75
ungdomar/kvall

Styrtal: Antal offentliga kulturevenemang efter skoltid.
Antal kulturverksamheter

Ambitionsniva 2013: Okat antal offentliga
kulturevenemang Okat antal kulturverksamheter

Styrtal: Antal férskolor/skolor med uttalad miljoprofil
Ambitionsniva 2013: Oka 100 %

Styrtal: Okad procent
Ambitionsniva 2013: N& 20 %

Styrtal: Andel féraldrar som upplever sig delaktiga och
valkomna i forskola/skolan

Ambitionsniva 2013: 100 %

Styrtal: Andel elever som upplever att samtlig
skolpersonal har nolltolerans hos mot alla typer av krdnkande
behandling

Ambitionsniva 2013: 100 %

Styrtal: Andel elever som natt kunskapsmalen i samtliga &mnen
Ambitionsniva 2013: 90 %

Styrtal: Andel elever som fullféljt sina gymnasiestudier inom

tre &r (erhallit slutbetyg)

Ambitionsniva 2013: 80 %

Styrtal: Andel studerande som fullféljt sina grundstudier inom
den statshidragsfinansierade tiden

Ambitionsniva 2013: 80 %

Styrtal: Antal studerande p& komvux/larcentrum.
Antal erbjudna eftergymnasiala utbildningar

Ambitionsnivé 2013: Okat antal studerande.
Okat antal erbjudna eftergymnasiala utbildningar



Tekniska namnden,

skattefinansierad verksamhet

Ordférande: UIlf Gustafsson,
Forvaltningschef: Lars Strandlund

Inom skattefinansierad verksamhet ansvarar
namnden for skogs- och jordbruksfastigheter,
arrenden, upplatelse av kommunal mark, gator,
vagar och parkeringsplatser, trafik - och trafik-
sakerhetsfragor, parker, lekplatser, badplatser
och fritidsanlaggningar, flygplatsverksamhet,
offentlig belysning, linfarjerederier samt hamn-
verksamhet for farjetrafik, smabatshamnar,
gasthamnm.m.

Inom taxefinansierad verksamhet ansvarar
namnden for vatten- och avloppsforsorjning,
avfallsverksamheten dvs. renhallning och ater-
vinning samt energiproduktion/férsaljning av
fjarrvarme.

Verksamhetsplan

Tekniska ndmnd och forvaltning

Tekniska némndens stab samordnar verksamheterna
inom forvaltningen och ger stdd och service till
avdelningarna avseende ekonomi, utveckling, upp-
foljning, analyser och policyfragor o.s.v. Staben utfor
uppdragen till saval skattefinansierad som taxefinan-
sierad verksamhet.

Verksamheten under ar 2013

Det kommer att vara fortsatt hog belastning i for-
valtning och verksamheter. Storre planeringar for
ombyggnad i farjelaget efter de behov som vantas ske
framaver, exploateringsverksamhet skall bedrivas sa
att behovet av kommunala tomter fér bostadsbyg-
gande och industrier tillgodoses.

Plan for &ren 2014-2016
Utveckling och planering infor arbetet med
nya/pagaende exploateringsomraden.

Gator, vagar och parkeringsplatser
Verksamheten verkar for en bra infrastruktur med
bra teknisk forsérjning som underlattar och forbat-
trar kommunikationerna inom samt till och fran kom-
munen. Ansvarar for parkeringsverksamheten som
omfattar parkeringsévervakning i centrum, parke-
ringsbussen, underhall av parkeringsplatser och auto-
mater, gatubelysning, gator - och végar, sndrdjning
for att beskriva de storre verksamhetsomradena som
ingar i verksamheten.

Verksamheten under ar 2013
Driften av verksamheten kommer att bedrivas med

hog kvalité dven under 2013.

Anpassningar och omprioriteringar kommer att ske
for driften av verksamheten med hénsyn till nagot
lagre resurser an forvantat.

Storre planerade projekt ar t.ex. bro dver Stromsan
(3,2 mkr), grusparkering vid Torskholmen (0,5 mkr).

Taxor for 2013
Inga taxefordndringar

Plan for aren 2014 - 2016
For planperioden har planerats for bl.a. forlangning

av Beatebergsvagen i Skee, utflyttning och métning
for gatubelysning, toalett och tillgdnglighet Furhol-
men.

-40 -

Resultatbudget Bokslut Budget* Budgef*
tkr 2011 2012 2013
Intakter (+)

Avgifter 31750 41 484 41 387
Bidrag 364 75 100
Ovriga intékter 18 619 7 441 7 200
S:a intakter 50 733 49 000 48 687
Kostnader (-)

Personalkostnader -16 468 -16 600 -16 989
Hyreskostnader -1 166 -1 273 -1 300
Ovriga driftkostnader 29 873 27 435 -29 616
Kapitalkostnader -11426 -12 337 -10 775
S:a kostnader -58 933 -57 645 -58 680
Nettoutfall -8 200 -8 645 -9 993
Nettoanslag -8 838

Resultat -638 -8 645 -9 993

* exklusive kompensation I6nerevision 2012
**exklusive kompensation I6nerevision 2012 och 2013 samt
indexupprakning och kompensation for hyreshdjning 2013

Fordelning nettoanslag -9 993 tkr

Teknisk namnd
och forvaltning

Gator, vagar,
parkeringsplatser

Allman platsmark

Sidoordnad
verksamhet

Gemensam bilpool

Forradsverksamhet

Transportmedel,
maskiner

Allman markreserv

Renhallning, allman

Nasinge flygplats

-2 000

3023
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Allman platsmark

Drift, underhall och skétsel av parker, lekplatser, gro-
nytor, planteringar osv. Verksamheten bedrivs via
upphandlad entreprenad. Upphandling pagar hosten
2012 tillsammans med Strémstadbyggen AB.

Sidoordnad verksamhet

Verksamheten under &ar 2013

Kostnader for internkonsult for investeringsverk-
samhet, GS — personal som bl.a. utfor anlaggningsar-
beten inom bade skatt - och taxefinansierade verk-
samheter.

Verksamheten finansieras till 100% fran tjéanstekop.

Plan for aren 2014-2016
Verksamheten planeras och bedrivs utifran behovet i
verksamheterna.

Kommungemensam biladministration
Verksamheten kommer att ses Over vilket kraver mer

personalresurser for att kunna driva kommunens for-
donspark pa ett effektivt och miljoriktigt satt.
Beddmningen &r att detta kan uppfyllas under 2013
da medel finns for att uppna effektivitet och miljo-
hansyn.

Service och inkdp

Verksamheten bedrivs gemensamt med alla kommu-
nens verksamheter. Distribution av inkommande
och avgaende post samt varudistribution dagligen till
ca 30 enheter. Handhar kommunens materialforrad
samt samordnar kring drift och underhall av maskin-
och fordonsparken. Handhar bassortiment av vissa
forbrukningsvaror t.ex. toalett-och hushallspapper,
plasthandskar, stadkemikalier m.m.

Verksamheten under ar 2013

Fran 2013 kommer verksamheten att hamta inkom-
mande post hos postverket. Tidigare har postverket
distribuerat posten till stadshuset mot ersattning.

Allman markreserv, skogsmark och bad-
platser

Uppratthaller och ajourhaller jaktsratt —och arrende-
avtal, markfragor, forsaljning av kommunala bostads
—och industritomter samt évrig férvaltning av kom-
munens markinnehav.

Slutavverkning, gallring, skogsvard, plantering och
rojning sker via entreprenad. Skogsforsaljning sker
viaentreprendr.

Skotsel och underhall av badbryggor vid kommu-
nens badplatser.

Verksamheten under ar 2013

Fortsatt Gversyn av kommunens markinnehav som
leder till forséljning av mark som saknar strategisk
betydelse.

Allman renhallning

Stédning av allménna platser och allménna toaletter.
Sopbilen startar kl. 05.00 och kl. 20.00 toms de sista
papperskorgarna. Sommarpatrullen har sin arbets-
ledning via den arbetsledare som har beredskap.

Verksamheten under ar 2013

Arbete med fortsatt hog ambitionsniva pa renhall-
ning av allménna platser dvs en ren och trevlig miljo
for innevanare och besokare.

Hamnverksamheten

Verksamheten omfattar drift av kajer, pirer, fyr—och
utprickningar samt utveckling av kommunens samt-
liga hamnar. Omfattningen avser dven klaffar, av-
fendringar, hamnplanen vid farjelaget, smabatsbryg-
gor samt sjobodar.
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Avdelningschefen har av Sjofartsverket givits rollen
som Port Facility Officer (PFSO) vilket innebér
ansvar for att skyddsovningar utfors i hamnomradet
med trafik pa utlandet.

Kontinurliga besiktningar av kajer och bryggor sker,
for att kunna vidta nédvandiga underhallsatgéarder i
god tid sa att olyckor kan undvikas.

Verksamheten under ar2013

Omfattande arbete avseende planering av komman-
de behov av ombyggnation i farjelaget kommer att
pragla aret. Color Line har aviserat byte till en ny och
storre farja samt att planering sker for mottagande av
ytterligare aktorer i farjelaget.

Geotekniska undersokningar kommer att paborijas.

Taxor for 2013
Ingataxeférandringar.



Tekniska ndamndens mal och styrtal

Namndens mal

Naringsliv - Hogre grad av kommunal service anpassad till efterfragan hos naringsliv och enskilda

Samtliga namndsmal har utgangspunkt fran kommunfull- Genom god planering sakerstalla att tomtmark
maktiges prioriterade mal. Malens ambitionsniva ar finns eller kommer att finnas.

anpassade till budget och ar ett uttryck fér god ekonomisk

hushallning.

Kommunikationer och Infrastruktur - Forbattrade kommunikationer och infrastruktur i Stromstad

En attraktiv och séker gasthamn. | dialog med intressenterna
i farje - och handelshamnar starka och utveckla
hamnanlaggningarna.

Natur - Varna och utveckla de hoga natur- och friluftsviarden som gor Stromstad unik

Forbattrad skoétsel av tatorsnara skogar

Miljo och energi - En tydlig miljoprofil
Inom EkoParkens ramar informera om och stimulera till

anvandandet av férnyelsebar energi. Miljdanpassning
av vara hamnar och batuppstallningsplatser.

Ekonomimal - Valsk6tt kommunal ekonomi

Fokus pa namndens resultat

Medarbetaremal - Engagerade och motiverade medarbetare
Oka attraktionsférmagan som arbetsgivare.

Verksamheten skall bedrivas av medarbetare vars
kompeten skall svara mot dagens och framtidens krav.
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Styrtal (matbara mal)

Antal kvm planerad tomtmark samt antal kvm som
har fardigstallts

Gasthamnsenkaten skall ha ett battre resultat an
foregaende ar. Oférandrat eller 6kat antal anlép

Minst ett omrade skall r6jas varje ar

Oférandrat eller 6kat antal bestkande. Minst en

miljoatgard varje ar.

Traffsakerheter i investeringskalkyler skall vara +/- 5 %.
Analysera namndens resultat I6pande.

Of6randrat eller forbattrat medarbetarindex. Minst 0,5 %
av Idnekostnadens skall anvandas till kompetensutveckling.



Tekniska namnden,taxefinansierad verksamhet
vatten- och avloppsverksamhet

Ordfoérande: UIlf Gustafsson,
Forvaltningschef: Lars Strandlund

Tekniska namnden ansvarar for kommunens
taxefinansierade verksamheter dvs vatten- och
avloppsverksamheten, avfallsverksamheten
samt fjarrvarme.

Verksamheten bedrivs med fokus pa sékra processer,
ekonomi och miljé. Ett exempel &r relining av led-
ningar, vilket innebdr att befintliga avioppsledningar
repareras invandigt vilket ger en forlangd livslangd
pa ca 50 ar. Metoden ger en kostnadsbesparing pa 60
% jamfort med att 1dgga nya ledningar.

Ovidkommande vatten, (dvs regnvatten och dréne-
ringar som kommer in i avioppssystemet), utgor ett
problem. Investeringar har gjorts och pagar for att ta
hand om ovidkommande vatten i avloppsledningar-
na. Det storsta problemet &r att det ovidkommande
vattnet ar att Osterrdds reningsverk kan pa sikt fa
byggas ut tidigare pa grund av att stora floden far tas
omhand.

I verksamhetens mal framgar att inlackaget skall vara
<ar 1. Malet far ses som ett langsiktigt mal da den arli-
ga forédndringen &r liten trots att det sker I6pande
atgarder i ledningsnatet. Inlackaget mats i form av
inkommande vatten/producerad dricksvatten-
volym.

Anstkan om tillstand for miljofarlig verksamhet pa
Osterrod avloppsreningsverk pagar infor miljéprov-
ning hos Lénsstyrelsen som skall vara klart under
2013.

Fortsatt utbyggnad planeras for att sakerstalla farsk-
vattentillgadngen pa Koster.

| det pagaende/fortsatta arbetet med ledningssane-
ring ar behovet fortsatt stort. Frdmsta syftet med
saneringen av dagvatten sker fran de aldsta lednings-
strackorna. Bedémningen ar gjord med utgangs-
punkt fran genomforda forundersékningar och upp-
rattade underhallsplaner for ledningsnatet. Vid flera
tillfallen uppstar akuta behov som medfort att under-
hallsplanen maste revideras som en foljd.

Vatten - och avloppsverksamheten

Lagen om allménna vattentjanster ligger till grund
for verksamheten. Lagen syftar till att sakerstélla att
vattenforsorjning och avlopp ordnas i ett storre
sammanhang, om det behdvs med hansyn till skyddet
for ménniskors halsa och miljo.

For vattenforsorjning géller &ven lagen for livs-
medelshantering.

Verksamheten omfattas av 148 anlaggningar , varav 5
vattenverk, 5 avloppsverk, 109 pumpstationer samt
36 mil ledningsnat m.m. Tillkommande nya pumps-
tationer ar ca 3-4 st./ar.

Organisationen utgdrs av verksamhetschef, va-
ingenjor, va-tekniker, 7st. drifttekniker, el- och
dataingenjor, elektriker. For administration kops
tjanster fran tekniska forvaltningen med ca en ars-
arbetare for ekonomiadministration och kunddebite-
ring av avgifter.

Tjanstekop sker fran GS-poolen med 4 rorlaggare for
saneringsarbeten pa ledningsnaten som utfors i egen
regi.
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Resultatbudget Bokslut Budget Budget
tkr 2011 2012 2013
Intakter (+)

Avgifter 36 523 38 630 41 706
Bidrag 1748 565 750
Ovriga intékter 0 0 0
S:aintakter 38271 39 195 42456
Kostnader (-)

Personalkostnader -7 160 -7 805 -8 527
Hyreskostnader -127 -142 -150
Ovriga driftkostnader -20 725 21 404 21 277
Kapitalkostnader -11 388 -13 458 -14 130
S:a kostnader -39 400 -42 809 -44 084
Nettoutfall -1129 -3614 -1628
Nettoanslag

Resultat -1129 -3614 -1628




Antalet abonnenter har under en tioarsperiod ckat
med 27 % och i dagslaget uppgar antalet till 3.700
abonnenter.

Investeringar

Storre investeringar under 2013 och 2014 &r utbygg-
nad av ytterligare 2 vasshaddar (6 st befintliga i dags-
laget). Dessa medfor att merparten av slammet han-
teras pa plats med mindre energiatgang, minskade
transporter och minskad kemikalieanvdndning som
bidrar till bades béttre milj och ekonomi.

Projektering for Ravattenledningen fran Féringen
skall dubbleras for att sakerstalla vattentillgangen vid
ev ledningshaveri pa matarledningen till vattenver-
ket. Uthyggnad beréknas till aren 2014-2015. Bygg-
kostnad beraknat till ca 17 mkr fréan ar 2014.

Planering for fjarravlasningssystem av vattenmatare.
Sakrare avlasningar till en lagre kostnad.

Avsdttning med 8 mkr for forsorjning av farskvatten
pa Koster. Detta ar en nettokostnad da det sannolikt
kommer att beviljas statsbidrag fran Naturvardsver-
ket. Projektering pagar och kostnaden far ses som
preliminar i nuldget.

Ledningsnat Koster avseende omhandertagande av
ovidkommande vatten har berdknats till 1,5 mkr
2013 samt 3,0 mkr for respektive ar 2014 och 2015.

Fortsatt utbyggnad av VA Hogdalsnaset med 4 mkr
2013 och 6 mkr2014.

Utbyggnad av etapp I1 Salto berdknat till 9 mkr.

Verksamheten under ar2013

Verksamheten kommer att bedrivas i stort sett pa
samma grunder som tidigare. Upprattade under-
héllsplaner kommer att vara utgangspunkten i det
fortsatta saneringsarbetet.

Ekonomi
Driftkosten for 2013 har med utgangspunkt fran
berdknat resultat 2012 rdknats upp med kostnadsok-
ningar i befintlig verksamhet. Okningen utgér 3 %
I6nedkningar, 3 % energiokningar samt évriga kost-
nader 2 %.

Kostnaden for internrana ar 3,15 % (samma niva som
sept. 2012). Réantan ar nivan pa kommunkoncernens
genomsnittsranta for upplaning. Varje forandring pa
0,10% paintern ranta motsvarar 200 tkr.

32 % av verksamhetens kostnader utgors av kapital-
kostnader (avskrivning och rénta) vilket gor att
berékningen i budget &r oséker.

Beraknat uttag ur taxeutjamningsfond uppgar till 1,6
mkr. Hansyn har tagit till detta i nya taxan for 2013.

Investeringskostnader och beréknade driftkostnader
ingar i underlaget for berakningen av taxor 2013.

Taxor 2013

Taxan for anldggningsavgifterna och |6pande bruk-
ningsavgifter har uppraknats med 7 % for 2013.
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Tekniska namnden, taxefinansierad verksamhet

Avfallsverksamhet

Ordférande: UIlf Gustafsson,
Forvaltningschef: Lars Strandlund

Tekniska namnden ansvarar for kommunens tax-
efinansierade verksamheter dvs vatten- och
avloppsverksamheten, avfallsverksamheten
samtfjarrvarme.

Under 2013 skall utredning genomfdras kring info-
rande av matavfallsinsamling. Hansyn far tas till reg-
eringens stallningstagande betraffande avfallsutred-
ningen innan beslut om planeringen och inforandet
fattas.

Nya infarten till atervinningscentralen och byggna-
den med personalutrymmen och kontor fardigstélls.
Den planerade byggnaden blir ett plusenergihus (ge-
nereras mer energi an det forbrukar). Detta innebér
en forstarkning av omradets miljoprofil och kan nytt-
jas av energiardgivare for marknadsforing av energi-
snal byggnation.

Utskick av inpasseringskort till atervinningscentralen
pagar och kommer att tas i bruk under varen 2013.

Avfallsverksamheten

Verksamheten omfattar kommunens atervinnings-
stationer, Osterrdods miljovardsanlaggning samt
insamlingsorganisation for hushallsavfallet.

Verksamheten under ar 2013
Upprattande sker av ny Renhéllningsordning med
avfallsplan och foreskrifter.

Investeringsbehovet for 2013 utgor 3,6 mkr som till
storre delen avser nybyggnationen av personal-
utrymmen.

Plan for aren 2014-2016

Avfallsméngderna och dérmed &ven avfallshante-
ringen okar till foljd av ékande handel och 6kande
innevanarantal. Forslag till fordndringar i avfalls-
hanteringen, framst vad galler verksamheter och ater-
vinning foreligger, kan komma att paverka bade
insamlingen och atervinningscentralen kommande
ar.

Malsattning att kunna flytta atervinningscentralen pa
Sydkoster till Langegarde.

I budget for 2014 finns planer pa att flytta aterbruket
till den nya infarten. Med en sadan l6sning narmar sig
verksamheten en komplett kretsloppspark. Det ar
inte rimligt att hinna denna utvecklingen tidigare
utan malet &r planperioden 2014-2016.

Taxor 2013

Oforéndrde taxor galler for 2013. En ny taxa har till-
kommit for boende t.ex. norra Tanums kommun
som vill nyttja atervinningscentralen i Stromstad kon-
tinuerligt erbjuds att l6sa arskort. Detta ger samma
tilltrade som fOr Stromstads kommunmedlemmar.
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Resultatbudget Bokslut Budget Budget
tkr 2011 2012 2013
avfallsverksamheten

Intakter (+)

Avgifter 21 560 21011 24100
Bidrag 218 114 700
Ovriga intékter 2715 1553 0
S:aintékter 24 493 22 678 24 800
Kostnader (-)

Personalkostnader -3914 -3187 -4 456
Hyreskostnader -127 -106 -150
Ovriga driftkostnader -17 063 -12 373 -18 484
Kapitalkostnader -1824 -1 753 -1 710
S:a kostnader -22 928 -17 419 -24 800
Nettoutfall 1565 5259 0
Nettoanslag

Resultat 1565 5259 0




Milj6- och byggnamnden

Ordforande: Lena Martinsson
Forvaltningschef: Mikael Olsson

Miljo- och byggndmnden ansvarar for planering,
provning och tillsyn inom plan- och byggomra-
det, samt miljo- och hélsoskyddsomradet, inklu-
sive livsmedelskontroll. Namnden har dven det
Overgripande ansvaret for kommunens natur-
vardsarbete. Miljo- och byggnamnden ar tillika
raddningsnamnd och har ett lokalt tillsynsan-
svar samt ger mal och anvisningar for raddnings-
tjanstens skadeavhjalpande och skadefdrebyg-
gande verksamhet samt for sotningsverksamhe-
ten. Namnden ansvarar ocksa for sakerhets-
samordning.

Miljo- och byggndmnd, forvaltning

I verksamheten ingar Miljo- och byggndamnd samt
forvaltningsledning for namndens hela verksamhets-
omrade inklusive dvergripande administration. Verk-
samheten utgor stodfunktion for avdelningarna,
frémst inom utveckling, ekonomi, arbetsmiljo, statis-
tik och policyfragor.

Den administrativa funktionen handlagger drenden
till milj6- och byggndmnden. Ett brett deltagande i
samhallsutvecklingen sker i méten med andra myn-
digheter, allmanhet, exploatdrer och verksamhetsut-
Ovare.

Verksamheten under ar 2013
En fortsatt utveckling av kvalitets- och effektivise-
ringsarbetet.

Plan for aren 2014-2016

Forvaltningen arbetar med stdndig forbdttring
genom utveckling och kvalitetssékring av verksam-
heten. Verksamheten 6kar i omfang med krav om till-
forande av nya resurser samtidigt som nya losningar
efterfragas. En del i utvecklingen &r 6kad och effektiv
samverkan. Okad samverkan &r nodvandig inom
kommunen mellan avdelningar, 6ver forvaltnings-
grénser och med externa aktorer dr en nddvandig del
av utvecklingen i syfte att klara den hoga malsatt-
ningen. Giller inte minst personaladministrativt.
Okade krav i form av nya nationella riktlinjer och
lagar samt skarpt tillimpning medfor okade krav pa
tillgang till spetskompetens.

Plan- och kart Verksamheten styrs av Plan- och byg-
glagen och bestar av tre huvuddelar — planfragor, pro-
duktion av underlag till kartmaterial samt kommu-
nens GIS-verksamhet. Pa planverksamheten stalls
hoga krav pa information och aktiv radgivning till
enskilda medborgare och till andra samhéllsak-torer.
Planenheten hanterar detaljplaneprocessen med bl a
framtagande av planprogram, detaljplaner och miljo-
beddmningar. Kart- och métenhetens huvudsakliga
uppgift ar framtagande av relevant kartmaterial, leve-
rans av nybyggnadskartor, ajourhallning av kommu-
nens primarkarta samt utsattning pa tomtmark. GIS-
verksamheten ansvarar for GIS-utveckling inom
hela kommunens organisation

Verksamheten under ar 2013
Det rader ett hogt tryck pa framtagande av detaljpla-

ner. Planeringsarbetet kommer att fortskrida utifran
den verksamhetsplan och prioritering som tagits
fram. FOr att kunna ta fram primérkarta i omraden
dar vi idag saknar detta krévs mer kartering och flyg-
fotografering inom Kart- och matenheten.
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* **
Resultatbudget Bokslut Budget Budget

tkr 2011 2012 2013
Intakter (+)

Avgifter 7785 8285 9239
Bidrag 2180 2180 2180
Ovriga intékter 219 219 219
S:a intékter 10184 10684 11638

Kostnader (-)

Personalkostnader -21610 -22484 -23347
Hyreskostnader -2004 -2004 -2004
Ovriga driftkostnader -3737 -4121 -4471
Kapitalkostnader -1624 -1974 -1872
S:a kostnader -28975 -30583 -31694
Nettoutfall -18 791 -19 889 -20056
Nettoanslag 18 791 19 889 20056
Resultat 0 0

* exklusive kompensation I6nerevision 2012
**exklusive kompensation I6nerevision 2012 och 2013 samt
indexupprakning och kompensation for hyreshdjning 2013

Fordelning nettoanslag 20 056 tkr

Miljé- och byggnamnd,
fc‘)‘rvaltnings?:ec?ning

Plan och kart

Miljé- och
hélsoskydd

Raddningstjanst

Krisberedskap
/Kommunskydd 59

Bygglov 323

2000 4000 6000 8000 10000 12000



Vad som behover karteras beror pa i vilken riktning
som politikerna beslutar att kommunernas tatorter
ska véxa. Under 2013 finns ett behov av nyrekryte-
ring inom avdelningen da en medarbetare kommer ga
i tid pension. Denna tjanst kommer att arbeta med
genomforandefragor pa planenheten. Stromstad till-
sammans med Tanum och Munkedal kommer under
2012/2013 att uppgradera nuvarande kartsystem,
Geosecma, till Geosecma for ArcGIS. Uppgrade-
ringen genomfors dels pa grund av att det tidigare sys-
temet inte langre uppdateras och dels for att skapa en
forbattrad GIS-plattform for kommunen som hel-
het. Detta innebér bade en investeringskostnad vid
overgangen, hogre licenskostnader samt en utbild-
ningskostnad for en stor del av kommunens personal
for att kunna nyttja det nya systemet. GIS &r en verk-
samhet som sténdigt vaxer och utvecklas inom kom-
munens samtliga forvaltningar, det ar darfor rimligt
att [dmna utrymme for en viss utveckling under kom-
mande ar i form av t ex ink6p av nya moduler till pro-
grammet eller inkOp av nytt kartmaterial med mera.
Under 2013 forvantas bade ett plattformsbyte samt
inforandet av Geosecma for ArcGIS att medféra
behov av komplettering av programvara. Detta for
att uppratthalla den kvalitet och standard som vi har
idag.

Plan for &ren 2014-2016

Under perioden 2014-2016 forvéantas ett fortsatt
hogt tryck pa planenheten. Verksamheten ar beroen-
de av tydliga politiska direktiv. Nya forbdttrade ruti-
ner och effektiviseringsatgarder medfor att verksam-
heten utvecklas positivt. Under perioden behdvs ett
kontinuerligt arbete med ajourhallning av é&ldre
detaljplaner dar kommunen ar huvudman for arbetet.
Enheten behdver ocksa ha en aktiv roll i diskussioner
kring hur kommunen kan arbeta effektivare kring

mark- och exploateringsfragor som ligger utanfor
detaljplaneprocessen. For en fortsatt utveckling
inom GIS-omradet bor resurser for fortsatt utveck-
ling séttas av. Utvecklingen &r inte direkt riktad mot
Plan- och kartavdelningen utan samtliga kommu-
nens forvaltningar.

Milj6- och Halsoskydd

Miljo- och hélsoskyddsavdelningen ansvarar for fra-
gor som berdr miljo, hélsa, livsmedel, smittskydd och
naturvard. Avdelningen arbetar i huvudsak med myn-
dighetsutovning vilket innebér prévning och tillsyn
enligt miljobalken och livsmedelslagen, samt med
radgivning och information. Strategiskt arbete inom
alla verksamhetsomraden bestar i att ta fram kom-
munala strategier och handlingsplaner sa som miljo-
mal, energieffektiviseringsplan och naturvardsplan.
Avdelningen har ocksa i uppgift att bevaka natur-
vards- och miljéfragor i samband med detaljplane-
laggning och prévning av bygglov. Ansvar for tillsyn
Over tobakslagstiftningen och forséljning av recept-
fria lakemedel finns ocksa har.

Verksamheten under ar 2013

Avdelningen arbetar utifran faststalld tillsynsplan
med tillhérande verksamhetsbeskrivning.  Tillsyns-
planen ar framtagen i samverkan med Ovriga kom-
muner i norra Bohuslan och &r ett verktyg for fortsatt
utveckling av samverkan. Samverkan prioriteras
inom och utanfér kommunens grénser.

Plan for aren 2014-2016

Utokad samverkan med andra kommuner kommer
att behovas for att kunna behalla kvalitén pa verk-
samheten inom tillsyns- och kontrollomradet men
aven i det strategiska arbetet. Naturvardsarbetet bor
utvecklas for att leva upp till de mal som satts i den
strategiska planen for kommunen. Friluftslivet bor
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knytas narmare till naturvarden for att effektivisera
arbetet och tydliggora utvecklingsmajligheter. De
kommunala miljomalen bor ges mer utrymme som
ett led i att stdrka kommunens miljoprofil.

Raddningstjanst

Verksamheten styrs av Lagen om skydd mot olyckor
och bedrivs i enlighet med malsattningar av kom-
munfullmdktige beslutat handlingsprogram for
skydd mot olyckor och tillsynsplan for brandskydd.
Raddningstjansten har ansvar for brandskyddsarbe-
tet saval forebyggande som operativt, jamte tillsyn
rorande tillstand for brandfarliga och explosiva var-
or enligt lagen om brandfarlig och explosiv var-
a(med undantag for hantering enligt vapenlagen).
Réaddningstjansten utgor remissinstans at kommu-
nens ovriga verksamheter, polisen och andra myn-
digheter i brandskydds- och sikerhetsfragor. Radd-
ningschefen &r tillika stf. sdkerhetsskyddschef. R&dd-
ningstjansten har ocksa samordningsansvar for kom-
munens POSOM-verksamhet. Verksamheten
ansvarar sjalv for dvning och utbildning av egen per-
sonal, samt underhall och reparationer pa fordon
och raddningsutrustning.

Sjalvskyddsutbildningar genomfors, for kommu-
nanstéllda, kommuninnevanare och naringsliv. Ett
langsiktigt forebyggande arbete genomfors med
inriktning mot skolans elever i samarbete med sko-
lan i syfte att forebygga skolbrander. Raddningstjan-
stens forebyggande arbete bestar dven till stor del av
radgivning och information i brand- och sékerhets-
fragor gentemot tredje man.

Verksamheten under ar 2013
Kommunens expansion inom bostadssektorn,

naringsliv och turism gor att arbetsuppgifterna fort-
satter att 0ka, dels genom ett 6kat antal insatstimmar
for operativ raddningstjanst dels genom ett okat



behov av forebyggande insatser. Utvecklingen foljs
naturligt av ett 6kat kompetens- och utbildningsbe-
hov for raddningstjansten i dessa fragor. Raddnings-
tjdnsten kommer under 2013 fortsétta det forebyg-
gande arbetet med inriktning mot att férebygga skol-
bréander och 6vriga anlagda brénder. Vikten av detta
arbete framhalls av Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB). Det nya digitala kommunika-
tionsradiosystemet (Rakel) och digital utalarmerings-
utrustning dr installerat under 2011-2012, vilket har
inneburit héjda driftskostnader. Investeringar och
utbyten enligt reviderad plan for 2013 och framat
maste genomforas for att undvika ytterligare troske-
leffekt av investeringar som redan flyttats fram.

Plan for aren 2014-2016

Okade krav pé forebyggande brand- och sékerhets-
skydd, géllande kompetens och behovet av tillsyn,
bland annat inom bostadssektorn, samt 6kat behov
av utbildningsinsatser och tillsyn och tillstandshante-
ring enligt lagen om brandfarlig och explosivvara,
medfor fortsatt 6kad arbetsbelastning. Detta medfor
ett behov av att utdka med ytterligare tjanst inom det
forebyggande omradet. Framtiden medfor ett 6kat
behov av samverkan med andra myndigheter géllan-
de rad och information i férebyggande fragor inom
brand och olyckssékerhet. Bland annat nar det galler:
Aldresikerhet, framst brand och fallolyckor, mer sam-
arbete i forebyggandefragor med 6vriga kommunala
forvaltningar, rad, information och tillsyn gallande
sakerhet runt och vid tradgardspooler, dammar, och
vid vatten, saval sommar- som vintertid, okad sam-
verkan med Trafikverket gallande forebyggandet av
trafikolyckor, 6ka det férebyggande arbetet for att
hoja brandskyddet i stall och ladugardar. Den opera-
tiva raddningstjansten kan rakna med 0kande arbets-
belastning (fler raddningsinsatser) i ett alltmer kom-
plext samhalle vilket dven staller krav pa okad effekti-

vitet och kompetens. En 10sning kan vara att inratta
kombitjanster som dels arbetar férebyggande men
ocksa operativt i mindre (snabba) enheter. Viktigt ar
ocksa att investera i ny och effektivare teknik for
saval snabba insatser som for fordonsbestandet i hel-
het och folja brandskyddets utveckling i forhallande
till framtida konstruktions och materialval vid
nybyggnation for savél bostader som industrier. Sam-
verkan i raddningstjanstfragor over kommun och
nationsgranser ar idag en naturlig del i arbetet och
blir allt viktigare for framtiden, den samverkan bor
utvecklas saval tillsammans med vara narmaste
grannkommuner, som i ndromrade och region.

Kommunskydd

Verksamheten bedrivs i enlighet med Lagen om kom-
muners och landstings atgarder infor och vid extra-
ordindra handelser i fredstid och hdjd beredskap
samt enligt géllande avtal mellan Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap och Kommunférbun-
det. Arbetet samordnas genom sakerhetssamordna-
ren (75%), som tillika & kommunens sékerhets-
skyddschef samt ansvarig for kommunens krisinfor-
mation.

Verksamheten under ar 2013

Arbetet med kommunens riskbild fortsatter i enlig-
het med den antagna risk- och sarbarhetsanalysen.
Under aret skall kommunens krisledningsnamnd och
beredningsgrupp Ovas. Uppdatering och komplette-
ring av operativa planer samt utbildningar genom-
fors kontinuerligt. L&nsstyrelsen planerar for en till-
syniStromstad under 2013.

Plan for aren 2014-2016

Myndigheten for Samhéllsskydd och beredskap,
MSB och Sveriges kommuner och landsting, SKL
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kommer att g6ra en avstdmning av kommunernas
uppdrag och den ekonomiska ersattningen. Inne-
hallet i uppdraget, som &r kopplat till statsbidraget,
ar darfor inte klart for aren 2014-2016.

Bygglov
Verksamheten foljer for plan- och bygglagen, delar

av miljobalken och bedrivs enligt antagen verksam-
hetsplan. Bygglovsavdelningen handldgger byg-
glovséarenden, ansokan om forhandsbesked for bl.a.
uppfdrande av enbostadshus pa landsbygden Avdel-
ningen hanterar dven tillsyn enligt Plan- och byggla-
gen och avser att uppna de mal namnden stter. Till-
synen ar eftersatt och bor pa sikt stérkas.

Verksamheten under ar 2013

Verksamheten innefattar i huvudsak prévning och
tillsyn enligt Plan- och bygglagen (PBL), t.ex. for-
handsbesked, bygglov samt bygganmalningar. For
verksamhetens stdd finns en antagen behovsutred-
ning och verksamhetsplan. Vi tror pa ett fortsatt byg-
gande. Byggavdelningen avser att slutfora pagaende
utvecklingsarbete med syfte att utveckla saval intern
som extern kommunikation, slutfora pagaende kva-
litetsarbete med riktlinjer och rutiner inklusive ruti-
ner for uppfdljning och internkontroll. Fortsatt
behov av att prioritera resurser for tillsyn.

Plan for aren 2014-2016

Nya Plan- och Bygglagen med okade presta-
tions/kvalitetskrav stéller fortsatt krav om snabb
och effektiv handlaggning. Kommunens ambitidsa
arbete med Gvergripande planering far genomslag
vid hantering av frdmst forhandsbesked och byg-
glov vilket tillsammans med ¢kad samverkan och
bdttre styrning/planering av verksamheten ger
effekt!



Milj®- och byggndmndens mal och styrtal

Namndens mal

Boende - Okat antal invanare

Namnden har valt sina mal med utgangspunkt i sina 1. Alla nya detaljplaner ska krava helarsstandard i bostader
ansvarsomraden och med stdd i gallande reglemente. .. e .. ol sy .
For att mojliggéra nyproduktion av bostader prioriteras 2. Skapa forutsattning for att uppfylla malsattningen i

) Y kommunens STRATEGISKA BOENDEPLAN

boendemalet i syfte att skapa nya byggratter.

Natur - Varna och utveckla de héga natur- och friluftsvarden som gor Stromstad unik

Natur prioriteras for att sékerstalla kommunens natur- och 1. Okad andel kommunal mark med omradesskydd
friluftsvarden och samtidigt sékerstalla hallbar utveckling och

en god bebyggd milj6. 2. Klara rutiner for tillsyn i MKB och detaljplaner,

exploateringsavtal etc

3. Tydlig kommunal naturvardsorganisation

Milj6 och energi - En tydlig miljoprofil

Milj6- och energimalet prioriteras i syfte att sakerstalla 1. Uppfylla redan beslutade miljomal
namndens pagaende arbete med miljomal samt engergi- 2. Uppfylla taganden fran handlingsplanen i kommunens
effektiviseringar. energieffektiviseringsstrategi

Trygghet och hilsa - Delaktiga medborgare, Barnperspektivet ska inga vid all planering

Trygghet och halsa prioriteras utifrdn ndmndens ansvar for 1. milj6- och byggdagar ska ordnas tva ggr/mandatperiod
raddningstjanst, krisberedskap och hélsoskydd. Delaktiga 2. arbeta med referensgrupper i olika projekt. Barnpers-
medborgare samt barnperspekiv utifrdn namndens roll som pektivet ska inga vid all planering Riktad brandskydds-
samhallsbyggare. utbildning (mot skola)

Ekonomimal - Valskott kommunal ekonomi

. Ekonomi i balans.
. Lépande matning och uppfdljning av férvaltningens effektivitet
3. Internkontroll enligt upprattad internkontrollplan

N -

Medarbetaremal - Engagerade och motiverade medarbetare

1. Gemensam syn

2. Kompetensutveckling skall prioriteras (utbildning,
utvardering, samarbete, handledning)

3. Skapa ett dkat "vitdnk” genom samarbete

4. N6jd medarbetarindex NKI skall vid matning ej minska
motsvarande varde féregaende ar
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Styrtal (matbara mal)

1.100%
2. Antal producerade byggratter i detaljplan, eller
férhandsbesked/bygglov

3. (antagen dp/beslutade lov)

1. Areal kommunal mark med omradesskydd ska oka,
prioritera,
- héga naturvéarden
- hoga friluftsvarden
2. klara rutiner/arbetssatt
3. beslut om antagen organisation

1. Miljdmalen
2. Energieffektiviseringsstrategi

RN

. Tva Miljé- och byggdagar
2. Referensgrupper
Barnchecklista

Antal utbildade elever

N

. Varje verksamhet skall vara i balans
. Matning av tre beslutade nyckeltal /avdelning, basar 2008.
. enligt upprattad internkontrollplan

w N

. Tva samverkansdagar

. Utbildning enligt utbildningsplanerna
. Finns "vitank”

NKI

A OON -






Stromstads kommun 452 80 Stromstad
telefon vaxel 0526-190 00. telefax 0526-191 10
Besoksadress: Norra begsgatan 23
e-post: kommun@stromstad.se
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