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Närvarolista 

Beslutande 
Ledamöter Per Stade (M), ordförande 

Besnik Obërtinca (S), 1:e vice ordförande 
Eugenia Eriksson (SD), 2:e vice ordförande 
Ligia Morales Ahlgren (S) 
Gunilla Hegardt (V) 
Kari Grönn (FI) 

Tjänstgörande ersättare Vera Gustafsson (M), Ersätter Emma Lundgren (M) 
Karin Lindeqvist (SD), Ersätter Andreas Friedemann Hildebrand (KD) 
Hans-Robert Hansson (L), Ersätter Anders Karlsson (MP) 

Övriga närvarande 
Ersättare Olle Westling (S), §§ 136-146 

Thomas Kjerulf (S), §§ 136-146 

Övriga deltagare Helena Lilliebjelke, förvaltningschef 
Anna Belfrage Almén, verksamhetschef, §§ 136-146 
Jennie Persson, verksamhetschef, §§ 136-146 
Joakim Möller, verksamhetschef, §§ 136-146 
Pamela Olsén, nämndsekreterare 
Magnus Widén, kommundirektör, §§ 136-138 
Lars Wettterlind Hustoft, ekonomichef, §§ 136-138 
Kent Hansson (S), kommunstyrelse ordförande, §§ 136-138 
Fredrik Eriksson (SD), oppositionsråd, §§ 136-138 
Marie Edvinsson Kristiansen (M), KSAU, §§ 136-138 
Ulf Gustavsson (S), KSAU, §§ 136-138 
Andreas Hansson (C), KSAU, §§ 136-138 
Maria Kvarnbäck, kommunikationschef, §§ 136-138 
Rikard Stenvall, projektledare Ensolution, §§ 136-138 
Anna Ågren, projektledare Ensolution, §§ 136-138 
Fredrik Karlsson, medicinskt ansvarig sjuksköterska, §§ 136-146 
Magnus Bording, 1: a socialsekreterare, §§ 139, 147  
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SN § 136 Val av justerare 
Ärende: SN/2023-0032 

Socialnämndens beslut 
att utse Hans-Robert Hansson (L) att tillsammans med ordföranden justera dagens 
protokoll måndagen den 13 november kl. 14.00. 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Kari Grönn (FI) föreslår att utse Hans-Robert Hansson (L) att tillsammans med 
ordföranden justera dagens protokoll måndagen den 13 november kl. 14.00.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialnämnden kan besluta enligt förslag och finner det så. 

Beslutet skickas till 
SN-diarie 
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SN § 137 Fastställande av föredragningslista och övriga 
procedurfrågor 

Ärende: SN/2023-0023 

Socialnämndens beslut 
att fastställa föredragningslista enligt utskick. 
att godkänna att procedurrutiner följts. 

Förslag till beslut under sammanträdet 
att fastställa föredragningslista enligt utskick. 
att godkänna att procedurrutiner följts. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialnämnden kan besluta enlig eget förslag och finner det 
så. 

Beslutet skickas till 
SN-diarie 
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SN § 138 Genomlysning 
Ärende: SN/2023-0213 

Socialnämndens beslut 
att notera informationen samt 

att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra riskbedömningar av de föreslagna 
rekommendationernas påverkan på ekonomi, personal och brukarna och redovisa 
detta till januari sammanträdet. 

att ge förvaltningen i uppdrag att återkomma med en handlingsplan där åtgärder 
utifrån rekommendationer prioriteras. 

att ge förvaltningschefen i uppdrag att genomföra en fördjupad genomlysning av 
verksamheten hälso- och sjukvård samt rehabverksamhet. 

Sammanfattning av ärendet 
Socialnämnden står inför stora utmaningar framöver dels gällande demografin 
dels kompetensförsörjningssvårigheter samt även ekonomi.  

2023-06-22 gav Socialnämnden förvaltningschefen i uppdrag att upphandla och 
genomföra en genomlysning av socialförvaltningen. Genomlysningen har gjorts 
utifrån den ekonomiska utmaningen som framför allt består av demografi, att allt 
fler blir äldre samt svårigheter med kompetensförsörjningen. 

Ensolution har under hösten 2023 genomfört en genomlysning av förvaltningen. 
Ensolution har efter en övergripande analys valt att fokusera på äldreomsorgen, 
och i första hand på området ordinärt boende utifrån att för både Individ- och 
familjeomsorgen samt LSS-verksamheterna följer kostnader förväntad utveckling 
och har över tid legat under förväntade kostnader. Kostnader för äldreomsorgen i 
stort, och specifikt ordinärt boende, har skiljt sig från förväntad kostnad och varit 
högre sedan 2020. Verksamhetens kostnader har ökat mer än referenskostnaden 
från 2020 till 2022. 

Följande rekommendationer föreslås i huvudsak: 
• På kort sikt föreslås aktiviteter som påverkar volymerna inom hemtjänst och 
delegerade hälso- och sjukvårdsinsatser. 

• En fördjupad kartläggning av hälso- och sjukvårdsverksamheten bör vara 
prioriterad  

• På mellanlång sikt rekommenderas att se över resurser inom särskilt boende. 

• På längre sikt bör även en plan för boendestrategi som innefattar färre, eller 
inga, mindre boendeenheter  

Förvaltningen behöver utifrån framtagna rekommendationer utföra riskanalyser 
utifrån både arbetsmiljö och brukarperspektiv för föreslagna åtgärder samt ta 
fram en prioritering av åtgärder i en handlingsplan.  

För att få en djupare förståelse och kunna identifiera effektiviseringsåtgärder 
föreslås en fördjupad genomlysning av hälso- och sjukvård samt rehab 
verksamheten. 
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Beslutsunderlag 
Genomlysning av Socialförvaltningen 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-11-08 av verksamhetschef Helena Lilliebjelke 

Socialnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta  

att notera informationen 

att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra riskbedömningar av föreslagna 
rekommendationer  

att ge förvaltningen i uppdrag att återkomma med en handlingsplan där åtgärder 
utifrån rekommendationer prioriteras 

att ge förvaltningschefen i uppdrag att genomföra en fördjupad genomlysning av 
verksamheten hälso- och sjukvård samt rehab 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Ordförande Per Stade (M) föreslår att förändra beslutsformuleringen till: 
 
att notera informationen samt 

att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra riskbedömningar av de föreslagna 
rekommendationernas påverkan på ekonomi, personal och brukarna och redovisa 
detta till januari sammanträdet. 

att ge förvaltningen i uppdrag att återkomma med en handlingsplan där åtgärder 
utifrån rekommendationer prioriteras. 

att ge förvaltningschefen i uppdrag att genomföra en fördjupad genomlysning av 
verksamheten hälso- och sjukvård samt rehabverksamhet. 

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition mellan förvaltningen och eget förslag och finner 
stöd för eget förslag. 

Beslutet skickas till 
SN-diarie 
Verksamhetschefer Joakim Möller, Anna Belfrage Almén, och Jennie Persson 
Förvaltningschef Helena Lilliebjelke 
Kommundirektör Magnus Widén 
Ekonomichef Lars Wetterlind Hustoft 
Controller Jennie Nilsson 
HR-specialist Anna-Karin Johansson 
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SN § 139 Riktlinje barn och unga 
Ärende: SN/2023-0321 

Socialnämndens beslut 
att anta förslag till vägledande riktlinjer. 

Sammanfattning av ärendet 
Riktlinjerna ska ses som ett stöd i handläggningen av ärenden och utvärderas 
regelbundet. Syftet med riktlinjerna är att oavsett handläggare ska invånarnas 
likaberättigande följas enligt gällande lagstiftning samt att socialnämndens 
intentioner för verksamheten tydliggörs.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-09-28 av verksamhetschef Anna Belfrage Almén 
Förslag till ”Riktlinjer för ärenden rörande barn och unga vid Individ- och 
familjeenheten”. 

Socialnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämndens arbetsutskott föreslå socialnämnden 
besluta 

att anta förslag till vägledande riktlinjer. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialnämnden kan besluta enligt socialnämndens 
arbetsutskotts förslag och finner det så. 

Beslutet skickas till 
SN-diarie 
Enhetschef Ulrika Reinholdsson 
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SN § 140 Samarbetsavtal Noatun 
Ärende: SN/2021-0274 

Socialnämndens beslut 
att ingå samarbetsavtal avseende bostäder med SP Group Strömstad Holding II 
AB. 
att uppdra åt förvaltningschef att underteckna avtalet. 

Reservationer och särskilda uttalanden 
Hans Robert Hansson (L) och Ligia Morales Ahlgren (S) bifaller förvaltningens 
förslag. 

Eugenia Eriksson (SD) och Karin Lindeqvist (SD) reservera sig mot beslutet. 
Som mottagare av byggnadsstöd måste byggbolaget erbjuda kommunen 
lägenheter. Det innebär dock inte att kommunen måste acceptera erbjudandet. 
SD reservera sig mot att lägenheter undantas från den öppna bostadsmarknaden 
för att av socialförvaltningen delas ut till personer som inte själva klarar att skaffa 
och behålla en bostad. Det är en orättvis politisk prioritering att ge vissa grupper 
förtur före andra i bostadskön. Den aktuella typen av små, relativt billiga 
lägenheter är dessutom särskilt eftersökta av unga människor som inte ska 
behöva konkurrera med det allmänna om bostäder. Även om avtalet kan leda till 
något minskade kostnader, är det på lång sikt det ekonomiskt mest ansvarsfulla 
för kommunen i dess helhet att i första hand skapa förutsättningar för personer 
med egen försörjning att bosätta sig i kommunen. 

Sammanfattning av ärendet 
SP Group Strömstad Holding II AB erbjuder Strömstads kommun att i samband 
med byggnation av hyresrätter i kvarteret Häggen hyra 12 lägenheter i fastigheten 
Häggen 2 Hus A och B i syfte att underlätta inträde på den ordinarie 
bostadsmarknaden för personer i en socialt utsatt situation som behöver en 
boendeinsats beslutad med stöd av 4 kap. 1 eller 2 § socialtjänstlagen (2001:453), 
vid den initiala inflyttningen förmedla till personer under 31 år, eller utnyttja 
genom en kombination av 1 och 2. Erbjudandet innebär inte att Strömstads 
kommun har några skyldigheter att hyra lägenheter i Häggen 2 utan endast att 
möjlighet finns vid behov. 

Strömstads kommun har sedan 2017, då samarbetsavtal mellan 
Socialförvaltningen och Strömstadsbyggen beslutades av KF, tecknat flera 
liknande samarbetsavtal med privata hyresvärdar.  

Bostaden är en viktig och grundläggande faktor för människors möjligheter att 
etablera sig socialt, bygga långsiktiga kontakter, få ett arbete och självförsörjning. 
Syftet med samarbetet är att skapa tillgång på bostäder för särskilda grupper där 
socialtjänsten har ett utökat ansvar, vilka omfattar hushåll som av medicinska 
eller sociala skäl har hinder att på egen hand etablera sig på bostadsmarknaden 
eller utifrån sin situation har behov av bostad snabbare än andra sökande. 

Erbjudande gäller som sociala kontrakt. Strömstads kommun ska ha rätt att hyra 
lägenheterna som sociala kontrakt i fem år eller fram till dess att kommunens 
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hyresgäst dessförinnan har övertagit hyresrätten. Erbjudandet gäller även inom SP 
Group Strömstad Holding II AB:s övriga bestånd inom Strömstads kommun. 
Lägenheterna ska om möjligt vara fördelade mellan flera bostadshus. 

Frågan återremitterades från socialnämnden med uppdraget att undersöka om 
Strömstadsbyggen har möjlighet att hantera Strömstads kommuns samtliga 
sociala kontrakt samt beskriva vad som är bäst för den enskilde. Förvaltningen har 
varit i kontakt med VD för Strömstadsbyggen som ser positivt på att de sociala 
kontrakten sprids ut både geografiskt och hos flera hyresvärdar och ser inte i 
dagsläget att Strömstadsbyggen bör hantera samtliga. Om socialförvaltningen har 
samarbetsavtal med flera hyresvärdar är förutsättningarna större för ett bättre 
anpassat boende till brukaren och därmed större möjligheter för denne att ta över 
kontraktet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-09-20 signerad av verksamhetschef Anna Almén. 
Samarbetsavtal mellan Strömstads kommun och SP Group Strömstad Holding II 
AB. 

Socialnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämndens arbetsutskott föreslå socialnämnden 
besluta 

att ingå samarbetsavtal avseende bostäder med SP Group Strömstad Holding II 
AB. 
att uppdra åt förvaltningschef att underteckna avtalet. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialnämnden kan besluta enligt socialnämndens 
arbetsutskotts förslag och finner det så. 

Beslutet skickas till 
SN-Diarie 
SP Group Strömstad Holding II AB 
Helena Lilliebjelke Förvaltningschef 
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SN § 141 Fastställande av sammanträdestider för år 
2024 

Ärende: SN/2023-0354 

Socialnämndens beslut 
att fastställa följande sammanträdestider för socialnämndens arbetsutskott:  
2024-01-11, 2024-02-15, 2024-03-07, 2024-04-11, 2024-05-08, 2024-06-13, 2024-
08-13-15, 2024-09-12, 2024-10-10, 2024-11-07 och 2024-12-05. 

att fastställa följande sammanträdestider för socialnämnden:  
2024-01-25, 2024-02-29, 2024-03-21, 2024-04-25, 2024-05-23, 2024-06-27, 2024-
08-29, 2024-09-26, 2024-10-24, 2024-11-21 och 2024-12-19. 

Sammanfattning av ärendet 
Socialförvaltningen har upprättat förslag till sammanträdestider för 
socialnämndens arbetsutskott och socialnämnden för 2023 utifrån Årsplan 
kommunövergripande ekonomiska processer 2024. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2023-10-27 av nämndsekreterare Pamela Olsén 
Kalender sammanträdestider 2024 
Årsplan kommunövergripande ekonomiska processer 2024 

Socialnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämndens arbetsutskott föreslå socialnämnden 
besluta 

att fastställa följande sammanträdestider för socialnämndens arbetsutskott:  
2024-01-11, 2024-02-15, 2024-03-07, 2024-04-11, 2024-05-08, 2024-06-13, 2024-
08-13-15, 2024-09-12, 2024-10-10, 2024-11-07 och 2024-12-05. 

att fastställa följande sammanträdestider för socialnämnden:  
2024-01-25, 2024-02-29, 2024-03-21, 2024-04-25, 2024-05-23, 2024-06-27, 2024-
08-29, 2024-09-26, 2024-10-24, 2024-11-21 och 2024-12-19. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialnämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag och 
finner det så. 

Beslutet skickas till 
SN-diarie 
KS-diarie 
  



Socialnämnden 

Dokumenttyp Sida: 12 (17) 
Sammanträdesprotokoll 
Datum: 2023-11-09 

 

Justerandes signatur Strömstads kommun 
Socialförvaltningen 
452 80 Strömstad 

E-post: sn@stromstad.se 
Webb: www.stromstad.se 

Telefon:  

 

SN § 142 Anmälan av handling 
Ärende: SN/2023-0005 

Socialnämndens beslut 
att godkänna förteckningen ”Anmälan av handling 2023-09-20 – 2023-10-31. 

Sammanfattning av ärendet 
Redovisning av inkomna domar och beslut från domstolsväsendet, beslut tagna i 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige samt andra handlingar som är av vikt 
för socialnämndens framtida arbete. Även inbjudningar gällande kurser riktade till 
socialnämnden redovisas. 

Domar och beslut förvaras p.g.a. sekretess på socialförvaltningen. Ta kontakt med 
nämndsekreterare om tillgång till dokumentation önskas. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-10-25 av nämndsekreterare Pamela Olsén. 
Företeckning Anmälan av handling 2023-09-20 – 2023-10-31. 

Socialnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämndens arbetsutskott föreslå socialnämnden 
besluta 

att godkänna förteckningen ”Anmälan av handling 2023-09-20 – 2023-10-31. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialnämnden kan besluta att godkänna och finner det så. 

Beslutet skickas till 
SN-diarie 
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SN § 143 Anmälan av delegationbeslut 
Ärende: SN/2023-0004 

Socialnämndens beslut 
att godkänna informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Godkännande av informationen gällande handläggarnas tagna delegationsbeslut, 
att beslut enligt utdrag från verksamhetssystemet Treserva som fattats med stöd 
av socialnämndens delegationsordning anmäls och läggs till handlingarna. 
 

Ordförandebeslut och delegationsbeslut förvaras p.g.a. sekretess på 
socialförvaltningen. Ta kontakt med nämndsekreterare om du vill läsa dem. 

Ordförandebeslut 
2023-09 Lex Sarah Brister i bemötande 
2023-10 Överklagande  
2023-10 Förlängning hemtjänst i assistansliknade form 
2023-10 Svar på överklagan  
2023-10 Tillfällig placering i familjehem 
2023-10 Skyddsplacering 
  

  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-10-25 av nämndsekreterare Pamela Olsén. 
  

Socialnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämndens arbetsutskott föreslå socialnämnden 
besluta 

att godkänna informationen. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialnämnden kan besluta att godkänna informationen 
och finner det så. 

Beslutet skickas till 
SN-diarie 
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SN § 144 Månadsuppföljning och statistik 
Ärende: SN/2023-0027 

Socialnämndens beslut 
att notera informationen om ekonomi och statistik för september månad 2023.  

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningschef Helena Lilliebjelke redogör för ekonomiskt resultat och 
månadsstatistik för september månad.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-10-30 signerad av controller Jennie Nilsson. 
Ekonomisk sammanställning september. 
Månadsuppföljning socialnämnd 2023 Helår september 

Socialnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämndens arbetsutskott föreslå socialnämnden 
besluta 

att notera informationen om ekonomi och statistik för september månad 2023.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialnämnden kan besluta att notera informationen och 
finner det så. 

Beslutet skickas till 
SN-diarie 
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SN § 145 Förvaltningschefens information 
Ärende: SN/2023-0003 

Socialnämndens beslut 
att notera förvaltningschefens information. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningschef Helena Lilliebjelke redogör för händelser inom verksamheten: 

• IVO – oanmälda inspektioner på tre SÄBO + IVO granskning 
• Arbete pågår med nya Hälso- och sjukvårdsavtalet 
• Till nämnd i december, uppföljning och förlängning av internkontrollplan, 

följer målen 
• Samverkande sjukvård – inväntar avtal för förlängning 
• Prioriterat resursmässigt framöver - omfattande arbete gällande åtgärder för 

genomlysningen 

Socialnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta 

att notera förvaltningschefens information. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialnämnden kan besluta att notera förvaltningschefens 
information och finner det så. 

Beslutet skickas till 
SN-diarie 
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SN § 146 Verksamhetschefernas information 
Ärende: SN/2023-0031 

Socialnämndens beslut 
att notera verksamhetschefernas information. 

Sammanfattning av ärendet 
Joakim Möller verksamhetschef Boende/Daglig verksamhet, Anna Almén, 
verksamhetschef Individ och omsorg, och Jennie Persson, verksamhetschef 
Insatser i hemmet, informerar nämnden om aktuella händelser inom 
förvaltningen. 

• OSA kartläggningen på Beateberg är klar, mer information kommer till nästa 
nämnd 

• Kö till SÄBO, 12 stycken 
• Solbo – förändring av ledning under 2024 p.g.a. tjänstledighet 
• Ökad smittspridning av covid-19 

Samhällsspridningen av covid-19 har ökat de senaste veckorna. Detta 
avspeglas i ett ökande antal sjukdomsfall och utbrott inom kommunal vård 
och omsorg. Situationen är besvärlig både med hänsyn till risken för allvarlig 
sjukdom hos omsorgstagare, samt svårighet med bemanning i 
verksamheterna. 
Detta ger hög frånvaro just nu i verksamheterna vilket ger en ansträngd 
bemanning – förvaltningen följer den regionala rutinen för att minska 
smittspridning 

• Hemtjänsten är på väg mot stjärnmärkning där Stjärnmärkt är en 
utbildningsmodell där syftet är att ge personalen kunskap och verktyg för att 
kunna utveckla det personcentrerade arbetet på sin arbetsplats genom 
utbildning och reflektion. Utbildningar som genomförs är Demens ABC, 
Demens ABC plus hemtjänst eller särskilt boende, samt Nollvision – för en 
demensvård utan tvång och begränsningar. Även särskilt boende och korttid 
har genomgått utbildningarna. 

• 11-timmars regeln påverkar verksamheten och läggs till i uppföljningen som 
redovisas till nämnd. 

Socialnämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Socialförvaltningen föreslår socialnämnden besluta 

att godkänna verksamhetschefernas information. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialnämnden kan besluta att notera 
verksamhetschefernas information och finner det så. 

Beslutet skickas till 
SN-diarie 
  



Socialnämnden 
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Justerandes signatur Strömstads kommun 
Socialförvaltningen 
452 80 Strömstad 

E-post: sn@stromstad.se 
Webb: www.stromstad.se 

Telefon:  

 

SN § 147 6 kap 8 § FB - Vårdnadsöverflytt 

Sammanfattning av ärendet 
Sekretess 

Beslutet skickas till 
Akten 
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