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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Positiv utveckling skapar majligheter

Vi har i Stromstad en positiv utveckling. Vart geografiska

lage och vara naturresurser ger oss unika mojligheter

att kombinera en omfattande granshandel och en stark
besotksnaring. Samtidigt kraver det att vi klarar av att
kombinera en standig utveckling med att varna var miljo.
Kommunen star infoér stora utmaningar att mota framtidens
okande behov bostédder, forskola och skola samt av vard och
omsorg, till foljd av den attraktionskraft som kommunen utgor
for nyinflyttning.

Aven 2016 blir ett &r som kommer att krdva en mycket god
budgetdisciplin och att vi har en stéandigt pagaende kontroll av
kostnaderna.

Dialog

Ledordet for den stéandiga utvecklingen, saval i
samhallsutvecklingen, som internt i den kommunala
organisationen, ska vara dialog.

Férandringsarbete

For att mota framtidens utmaningar, som kommer att stélla
andra krav an dagens, pa skola, omsorg och kommunal service
behover den kommunala forvaltningen standigt forandras. Vi
kommer under mandatperioden att genomféra en dversyn av
saval den politiska, som tjanstemannaorganisationen.

Kommunen star dessutom infor mycket omfattande
investeringar i infrastruktur. Det ar darfor oerhort viktigt att vi
arbetar pa ett malinriktat och effektivt satt.

Budget 2016

| den budget som nu ska antas bygger pa en oférandrad
skattesats. Med de utmaningar som vi star infor och med

en expansiv kommun finns det i nuldget ingen mojlighet att
genomfora en skattesankning. Inga forslag ar lamnade nar det
galler forandrad skattesats, sa alla partier tycks vara 6verens
om att den nuvarande nivan ska galla aven 2016.

Verksamhet 2016

Vi har i budgeten for 2016 avsatt sarskilda medel, for att
mojliggora de investeringar i driften, som kravs for att slutfora
det forandringsarbete som vi anser nodvandigt, dels for att
komma till ratta med strukturella problem och dels for att
forstarka den strategiska ledningen.

Aktivitetshallen pa Stromsvallen som invigs 12 december 2015
ar en mycket viktig satsning pa betydelsefull fritidsverksamhet
som foreningslivet lange efterfragat. Under 2016 intensifieras

arbetet med att skapa en arena for kulturutovarna.

I augusti 2016 kommer WOC2016, VM i orientering att
genomfoéras i Stromstad och Tanum. Malsattningen ar att vi
matcha Skottland som var arrangor 2015 och visa fram vart
fina landskap pa bésta satt. Det skapar en unik mojlighet att
marknadsfora oss och det goda vardskapet kommer att vara
avgorande.

Vi vet att manga kommuner brottas med mycket storre
problem an Stromstad, bland annat nar det géller stora
okningar av forsorjningsstdd och en hog arbetsloshet.
Kommunfullmaktige har faststallt ett langsiktigt overskottsmal
pa 2 procent, sett 6ver en 4 ars period. Den malsattningen
ar viktig for att vi ska kunna klara av att genomfora det stora
antal investeringar som vi star infér de narmaste 10 aren.

Befolkningstillvaxt

Stromstad har en befolkningsokning pa 119 personer arets
forsta atta manader 2015. Motsvarande siffra 2014 var 127.
De senaste fyra aren har vi 6kat med i genomsnitt nastan 200
personer varje ar. SCB:s prognoser visar pa en fortsatt positiv
befolkningsférandring de kommande aren.

For att kommunen fortsatt ska utvecklas ar vi beroende av en
positiv befolkningsutveckling. Det ar darfor dags att satta ett
nytt mal pa 14 000 invanare 2020.



Sysselsattning och bostader

Vi har en hog sysselsattningsniva i kommunen och andelen
arbetslosa ar lag, jamfort med andra kommuner. Stromstad
befinner sig en attraktiv och mycket expansiv gransregion.
Det ar viktigt att vi inte slar oss till ro och tar detta for givet.
For att det ska vara mojligt for naringslivet att expandera

och genomfora rekrytering av personal, krévs det tillgang pa
bostader. Var storsta utmaning de narmaste aren ar darfor att
mojliggora byggande av fler bostader, for aret runt boende,
da bristen pa bostdder annars riskerar att hdmma den positiva
utvecklingen.

Tillgdngen till arbete ar det viktigaste for folkhalsan. Den
relativt laga arbetslosheten ar naturligtvis ocksa mycket positiv
for kommunens ekonomiska forutsattningar.

Mottagning av nyanldnda

2015 innebar en ny utvecklingsmojlighet for Stromstad, men
ocksa nya utmaningar nar ankomstboendet/asylboendet pa
Hallestrand 6ppnade i september. En stor arbetsinsats har
gjorts av saval personal som det stora antalet frivilliga. Det
stora engagemanget och 6ppenheten ar en forutsattning
for ett lyckat mottagande. Strémmen av medmanniskor pa
flykt fran krig och forfoljelse ser inte ut att minska under det
kommande aret, vilket kommer att innebéra ett behov av
fortsatta satsningar framst inom skola och omsorg.

Sammanfattning

Budget 2016 kraver fortsatta prioriteringar, men ocksa formaga
att se nya l6sningar och maojligheter.

Etablerings- och investeringsviljan har visat sig fortsatt stor

i vart ndaromrade. 2016 maste vi fokusera pa att ta fram den
trafikstrategi som Trafikverket kraver for att godkdnna en
fortsatt expansion i Stromstad centrum. Dessutom maste vi
fardigstalla FOP Strémstad/Skee for att skapa forutsattningar
for 6kad bostadsbyggnation.

Den kommunala servicen, som skapar valfard ar
skattefinansierad och kostnader-na for vélfarden kommer att
fortsatta att 6ka i framtiden, da kommunen fortsatter att vaxa.
Det skapar en positiv utveckling pa intéktssidan, men staller
ocksa krav pa standig 6versyn och forbattringar for att kunna
kontrollera kostnadsutvecklingen.

Vi har stora maéjligheter — lat oss ta tillvara dem pa basta
satt.

Under 2015 har ett stort arbete lagts ned av all personal och
alla politiker for att nd uppsatta mal och for att leverera god
service. Lat nu oss bli dnnu battre 2016!

Kommunstyrelsens ordférande
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Inriktning och mal 2016-2019

Arbetet med att ta fram en ny vision som stracker sig fram till ar 2030 kommer att slutforas under ar 2016. | syfte att styra kommunens verksamheter i
6nskad riktning ar 2016 kommer vi fortsatta att arbeta efter tidigare framtaget inriktningsprogram. Programmet har sin grund i en vigledande visionsfor-
mulering och ett 6vergripande mal foér hallbar utveckling. Inriktningsmal och uppdrag inom nagra viktiga utvecklingsomraden med tydliga invanarfokus,
ska styra namnderna i det viktiga arbetet att ge god service till kommuninvanarna samt till ndringsidkare och besdkare. Inriktningsmal och uppdrag for
kommunens ekonomi, medarbetare och processer ska sidkerstilla att invanarmalen nas.

Overgripande mal:

En fossiloberoende kommun 2030.

Ett aktivt arbete med miljo, klimat och energi ar
nodvandiga for att mota klimat- och miljohoten. Det
skapar ocksa manga mojligheter i det lokala strategi- och
utvecklingsarbetet, skapa nya arbetstillfdllen, utveckling
i hela kommunen och en battre lokal miljo. Miljomalen
for Stromstads kommun, som Kommunfullmaktige antog
2010-11-24, ska integreras i den I6pande verksam-
hetsplaneringen for samtliga forvaltningar, utifran en
tidsplan som stracker sig till 2030.

Hallbarhet - bestar av tre dimensioner

Hallbar utveckling handlar om en medveten och ba-
lanserad anvandning av olika resurser, till exempel:
Naturresurser, realkapital, infrastruktur, bebyggelse och
manskliga resurser. Resurserna maste forvaltas med
helhetssyn pa ett sadant satt att en god miljomassig,
ekonomisk och social utveckling kan uppnas, idag och
for kommande generationer. De tre dimensionerna ar
lika viktiga och 6msesidigt beroende av varandra. Var for
sig ar de nodvandiga men inte tillrackliga. Forst tillsam-
mans uttrycker de hallbarhet.

Ekonomiska dimensionen/tillvixt/konkurrenskraften
Stromstads kommuns utveckling och grunden for val-
farden beror i hog grad pa tillvaxten och utvecklings-
kraften hos naringslivet. Ett bra foretagsklimat skapas av
ett kreativt samhalle med rikt férenings- och kulturliv,
bra skola, vard och omsorg samt goda boende- och
livsmiljoer. Den ideella sektorn ar en viktig del i den
sociala ekonomin som stimulerar till samhallsutveckling
genom privata initiativ och entreprendrskap. Den ideella
sektorn ar ocksa en arena for arbetsdeltagande da den
fangar upp individer som annars skulle hamnat utanfor
arbetslivet. Det ar viktigt att starka forutsattningarna for
utveckling av befintligt naringsliv samt for nyskapande
och nyféretagande.

Sociala dimensionen/manniskan/medborgarkraften

| Stromstads kommun finns goda forutsattningar for ett
liv med hog livskvalitet. En viktig faktor for en positiv
utveckling av samhallet ar jamlika forhallanden, i hélsa,
i forenings- och kulturutbud, i arbetslivet, mellan man
och kvinnor, mellan gamla och nyakommunmedlemmar.
Demokratiutveckling som till exempel medborgardia-
loger ar centralt for att fa kommuninvanare att kanna

trygghet, social tillit, gemenskap samt att de ar delaktiga
i utvecklingen.

Ekologiska dimensionen/ miljon/barkraften

Var miljo ar en av vara viktigaste tillgangar, att kunna vis-
tas och uppleva den storslagna och variationsrika natu-
ren vardesatts hogt av manga manniskor. Tilltradet och
tillgdngligheten till strandzonen ar en aspekt av detta. En
annan ar att naturresurserna maste tryggas och ekosys-
temens langsiktiga produktionsformaga maste bevaras.
Exempel pa viktiga atgarder ar att minska elanvandning-
en och att stimulera produktion av férnyelsebar energi,
att satsa pa infrastruktur for effektivare transporter, att
fysiskt planera for hallbara strukturer och inte minst att
Oka manniskors kunskap om dessa fragor.



KF mal, fokusomraden och namndmal

Bygga, bo och miljo Uppleva och gora
Mal (KF) Styrtal/anvisningar Matt Ansvarig | Kommentar Mal (KF) Styrtal/anvisningar Matt Ansvarig | Kommentar
Bostadsbyggandet Uppgraderad strategisk boendeplanen innefat- | Plan uppgraderad KS Namndmal Stromstad skall vara ett VM i orientering skall sitta kommunen pa Antal turister fran KS Medverka i
prioriteras under hela tande analys av boendeformer under 2016 Ja/Nej attraktivt beséksmal kartan lander utanfor planeringen och
mandatperioden norden +30 % genomférandet av
2018 jmf 2014 WOC 2016 med
uppdrag om ett
Byggratter for 200 nya boendeenheter ska Antal klara bygg- MBN val genomfort
tillskapas under 2016 ratter under 2016 arrangemang och
marknadsforing
Canning planen skall antas under 2016 Antagen Ja/Nej MBN av Stromstad
50 procent av bygglovsirendena ska avslutas | Malet uppfyllt MBN |Ndmndmal Areal mark i kommunen med omradesskydd Malet uppfylit MBN |Ndmndmal
inom &tta veckor fran det att fullstindiga Ja/Nej ska oka. Ja/Nej
ansoékningshandlingar foreligger.
Areal mark i kommunen med omradesskydd Malet uppfylit MBN |Namndmal Stromstad skall vara en
ska oka Ja/Nej ort med en stimulerande Forbittrad skétsel av mark med kommunalt Malet uppfylit MBN |Nimndmal
och attraktiv fritids och omradesskydd (medel avsatt/skétselfond). Ja/Nej
Stromstad skall vara en Matavfallsinsamling kommer inte att kunna Startad Ja /Nej TN Namndmal kulturverksamhet
fossiloberoende kommun | genomféras under 2016. | det pagaende arbetet
2030 med ny avfallsplan finns matavfallsinsamling
som ett mal med uppstart 2017-2018.
Planarbete f6ér centrum pa samrad. Malet uppfylit MBN |Namndmal
Ja/Nej
Andelen ekologisk eller nirproducerad mat 27 % ar 2016 BUN |Féljs uppi
okat till 27 procent (BUF) samband med Ett kulturhus skall etableras under mandat- Etablering klar KS En arbetsgrupp
deldrsboksluten perioden Ja/Nej ansvarar for att

ta fram forslag
pa lokal senast ar
2016.




KF mal, fokusomraden och namndmal forts

Omsorg och Halsa

Naringsliv och arbete

Sakrare skolvagar

Karlsgatan-Ringvagen ska finnas i samverkan
med Trafikverket

Ja/Nej

under 2016

Mal (KF) Styrtal/anvisningar Matt Ansvarig | Kommentar Mal (KF) Styrtal/anvisningar Matt Ansvarig | Kommentar
Korttidsplatser och Satts i drift 1 Stromstad kommun har Under 2016 skall ett néringslivsrad etableras Etablering klar KS
overvakningsplatser januari 2016 ett brett niringslivsom Ja/Nej
etablerade i sjukhusets sakrar arbetstillfiallen och
lokaler, i samverkan med befolkningstillvaxt Ett kundcentrum etableras under ar 2016. KS Uppgiften ar att
VGR. oOka tillgang-
ligheten och
Nytt sérskilt boende i Projektering av sarskilt boende skall Projektering ge- ON ON Férslag pa service till inva-
Stromstad tatort star klart | genomforas ar 2016 nomférd Ja/Nej KS placering 2015 nare, néringsliv
2018 Strém- och turister.
stads- Placering skall
byggen utredas
Forslag pa utférande av en gemensam
turistorganisation mellan naring och kommun
framtagen under 2016. KS  |Bversyn av
ansvaret avse-
ende naringsliv,
besoksnaring
Trafik och Infrastruktur och turism
Mal (KF) Styrtal/anvisningar Métt Ansvarig | Kommentar
Bygglov 6ver disk infors under 2016 Malet uppfyllt MBN |Namndmal
Ett trivsammare centrum Centrumplanen skall vara reviderad ar 2016 Revidering klar TN Ja/Nej
for gdende och cyklister Ja/Nej
till stéd for handel,
besoksnaring och kom-
munmedlemmar
Ny detaljplan for vistra delen av Préstingens | Malet uppfylit MBN |Ndmndmal
Sakrare cykeltrafik Belysning av g/c, Strémstad-Skee utbyggd Ansékan gjord TN  |Ansokan gjord handelsomrade ska antas under 2016 Ja/Nej
2017 Ja/Nej under 2015
Myren-planen skall antas Ma3let uppfyllt MBN
under 2016 Ja/Nej
En sdker trafiklésning for korsningen Plan genomford TN Kommer att ske




Utbildning och barnomsorg

Ekonomi

Mal (KF) Styrtal/anvisningar Métt Ansvarig | Kommentar Mal (KF) Styrtal/anvisningar Matt Ansvarig | Kommentar
Vi har en god strategisk Projektering och start av byggnation av ny Genomférd BUN Strémstads kommun har Kostnader skall kortsiktigt inte dverstiga bud- | Mts utifran fast- KS
planering av férskole- och | férskola i Skee under 2016 Ja/Nej med en god ekonomisk get och pa lang sikt skall férandringsarbetet stilld budget
skolverksamheten hushallning och ett ef- som genomforts medfora en lagre totalkost-
Projektering och byggnation av tva nya Genomférd BUN fektivt resursutnyttjande, | nad utifran jamférbar verksamhet
klassrum pa Bojarskolan, samt ny férskola pd | Ja/Nej en handlingsberedskap fér
Mellegérden klar under 2016 framtiden Varje avdelning i nya organisationen skall ta KS
fram ett styrtal for uppféljning under 2016
som mater avdelningens produktivitet
Resultatets andel av skatter och statsbidrag i Resultat/ skatt ALLA
genomsnitt de 4 senaste aren, uppgar till minst | och statshidrag>=
2,0 % vid mandatperiodens slut 2%
Soliditet inkl. pensionsskuld ska 6ka eller hal- | Soliditet >=21,8% | ALLA
las oférandrad
Namndernas nettokostnad dverstiger inte Nettokostnad = ALLA
Medarbetare budgeterad niva 664,6 Mnkr
2 A 2 . Varje namnd tar fram 2 styrtal som méter Ja/Nej ALLA
Mal (KF
(KF) Styrtal/anvisningar Matt Ansvarig | Kommentar produktivitet
En arbetsmiljé som prag- Minskad personalomséttning (KF) Ja/Nej ALLA
las av 6ppenhet, ett bra
samtalsklimat och en miljé | Minskad langtidssjukrivning (KF) Ja/Nej ALLA Processer
dar olika uppfattningar
respekteras och diskrimin- Mal (KF) Styrtal/anvisningar Matt Ansvarig | Kommentar
ering motverkas
Strémstad kommun ger en | Forandringsarbetet och organisationsover- Forandringsar- KS Nuléges beskriv-

god service till invanare
och néringsliv

synen med fokus pa strategisk ledning och
kommunstyrelsens egen verksamhet ska vara
slutford 2016

betet har startat
Ja/Nej

ning av befintliga
processer ar ge-
nomférd samt
forslag pa forand-
ring. Forandringar|
pabérjade under
2015




Majoritetens forslag till Mal & Budget for
ar 2016 och plan 2017-2019

Majoriteten har uppréttat forslag till budget for ar 2016 och plan med prognoser for aren 2017-2019. Kommunens budgeterade

resultat fér 2016 uppgar till 13,5 Mnkr

Avstamning av det finansiella resultatmalet ska goras
mot arets resultat efter avdrag for justeringsposter.
Resultatmalet beraknas som ett genomsnitt fyra ar bakat
och for aren 2013-2016 ar malet satt till 2,0 procent av
skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning.
For perioden 2017-2019 kvarstar malet med minst 2,0
procent.

Resultatet for samtliga tre taxekollektiv, Vatten- och
Avloppskollektivet, Avfallshanteringskollektivet samt
Fjarrvarmekollektivet beraknas preliminart till O kr.

Driftbudgetens nettokostnader uppgar till totalt 664,6
Mnkr. Budgetanslagen till némnderna fordelas enligt:

Kommunstyrelsen 66,1 Mnkr, Omsorgsnamnden

234,3 Mnkr, Barn- och utbildningsnamnden 314,7

Mnkr, Milj6- och byggnamnden 27,0 Mnkr, Tekniska
namnden, skattefinansierad verksamhet 11,0 Mnkr samt
Finansforvaltning/ej fordelbar verksamhet 6,1 Mnkr.

Tilldelade anslag utgor den yttersta restriktionen for
verksamheten. Om resurserna inte racker till planerad
och pagaende verksamhet under aret ska namnden
vidta atgarder sa att verksamheten ryms inom anvisade
medel.

Investeringsbudgeten uppgar till totalt 177,5 Mnkr, varav
140,8 Mnkr inom Tekniska namnden, taxekollektiven.
Budgeten fordelas enligt foljande:

Kommunstyrelsen 6,0 Mnkr, Omsorgsnamnden 0,7

Mnkr, Barn- och utbildningsnamnden 4,5 Mnkr, Miljo-
och byggnamnden 5,1 Mnkr, Tekniska namnden,
skattefinansierad verksamhet 20,3 Mnkr, VA-
verksamheten 132,8 Mnkr samt Avfallsverksamheten
8,0 Mnkr.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

Att faststdlla forslag till Mal & Budget 2016 samt plan

2017-2019 enligt underlag:
forslag till finansiella mal och riktlinjer,

forslag till resultat-, kassaflodes- och balansbudget
fér 2016 samt plan for aren 2017-2019,

namndernas driftbudgetramar 2016 enligt
sammandrag driftbudget,

namndernas investeringsramar 2016 enligt
sammandrag investeringsbudget,

namndernas och styrelsens forslag till mal for 2016,
internranta for ar 2016

Skattefinansierad verksamhet 2,4 procent enligt
rekommendation SKL

Taxefinansierad verksamhet 1,4 procent, baserat pa
riksbankens styrranta + 0,8 procent

politiska arvoden att gélla fr o m 2016-01-01 i

enlighet med arvodesbilaga,

8) taxor att gélla fr o m 2016-01-01 i enlighet med
taxe- och avgiftsbilaga,

9) skattesatsen for ar 2016 till oférandrad 21:91

Att bemyndiga Kommunstyrelsen att uppta lan under
2016 upp till totalt hogst 130 Mkr for finansiering av
taxekollektivens investeringar. Plan for aterbetalning av
upplanat belopp ska upprattas.

Att faststalla avkastningskravet pa aktiekapital i AB
Stromstadslokaler avseende ar 2016 till 5,0 procent av
aktiekapitalet, dock ej 6verstigande bolagets resultat for
samma ar.

Att faststdlla avkastningskravet pa aktiekapital i AB
Stromstadsbyggen avseende ar 2016 till 5,0 procent av
aktiekapitalet, dock ej dverstigande bolagets resultat for
samma ar.

Att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
eventuell omdisponering av beslutad budget for
investeringsprojekt, inom namnd.

Att att foresla KS foresla KF att delegera till KS

att under verksamhetsaret, utéver budgeten

besluta om fordelning av medlen i regeringens
kompletteringsbudgetar med anledning av
migrationsfragan. Alla kostnader kopplade till dessa
medel ska sarredovisas och eventuella underskott ska
redovisas i deldrsbokslut och drsbokslut.



Finansiella mal

Resultatmal

Det langsiktiga resultatmalet ar ett resultat motsvarande minst 2 procent av skatter, generella statsbidrag och kommunal
utjdmning, matt som ett genomsnitt over fyra ar. For aren 2016-2019 ar malet 2,0 procent.

Avstamning av resultatmalet ska goras mot arets resultat efter avdrag for balanskravsjusteringar och netto fran
exploateringsverksamhet.

Balansmal
Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser far inte understiga 50 procent.

Riktlinjer

1

Skattesatsen ska inte vara hogre an vad som kravs for att
finansiera verksamheten éver tiden.

Kassaflodet fran verksamheten och finansnettot ska
anvandas for att finansiera investeringar i materiella
anlaggningstillgangar, avsattning till pensionsfond,

investeringsfond samt fond for strategiska atgarder.

Lanefinansiering av investeringar ska endast anvandas i
undantagsfall, om det sker ska beslutet féljas av en plan for
sa snar aterbetalning som mojligt. Amortering skall minst
ske enligt avskrivningstakten

Kostnaden for VA-, avfallshanterings- och fjarrvarmever
samheterna ska till 100 % tackas inom respektive taxe-
kollektiv, samt folja sjalvkostnadsprincipen. Finansiering av
investeringar kan ske genom lan

Taxor och avgifter ska provas arligen i forhallande till den
allmanna prisutvecklingen.

11



Ekonomisk oversikt och analys

Kommunens budgeterade resultat fér 2016 uppgar till 13,5 Mnkr. Driftbudgetens nettokostnader uppgar till totalt 665 Mnkr. Nimndsverksamheten far ett sammanlagt
tillskott till befintliga anslag pa 33 Mnkr. | tillskottet ingar reserverade medel till Ionedkningar, vilka fordelas ut efter I6nerevisionen. Planerade investeringar uppgar till
177 Mnkr, varav 141 Mnkr inom Tekniska namnden, taxekollektiven. Skattesatsen ar ofériandrad 21,91.

Ekonomisk utblick

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar tillbaka i
en konjunkturaterhamtning. Inhemsk efterfragan vaxer snabbt
och BNP berdknas saval i ar som nasta ar 6ka med drygt 3
procent. Tillvaxten i den svenska ekonomin gor att syssel-
sattningen vaxer snabbt och arbetslésheten gradvis pressas
tillbaka. | slutet av nésta ar berdknas den svenska ekonomin na
konjunkturell balans. Arbetslésheten har da natt ner mot

6 procent och inflationstalen, enligt KPI, ligger ndra 2 procent.

De foljande dren (dvs. aren 2017-2019) berdknas den svenska
ekonomin befinna sig i konjunkturell balans, dvs. ett tillstand
da varken hog- eller lagkonjunktur kan sdgas rada.

| r och nasta ar vaxer efterfragan i den svenska ekonomin
snabbt. Inte minst investeringarna och den offentliga kon-
sumtionen uppvisar jamforelsevis hoga tillvaxttal. Nar den
konjunkturella aterhamtningen ar éver och konjunkturell
balans har natts antas tillvaxten i investeringarna bli mer nor-
mal. Daremot fortsatter den offentliga konsumtionen och inte
minst den kommunala konsumtionen att véxa i snabb takt.
Bakgrunden ar en fortsatt mycket snabb befolkningstillvéxt.
Mellan dren 2014 och 2019 6kar antalet invanare i Sverige
med i genomsnitt 1,3 procent per ar. Det ar tre ganger sa
snabbt som genomsnittet for de senaste tre decennierna. Den
framsta forklaringen till denna skillnad ar en fortsatt mycket
omfattande flyktinginvandring. Den snabbt vaxande befolk-
ningen innebdr att kommunala verksamheter i form av skola,
vard och omsorg behover utokas.

Att en relativt stor del av invandrarna ar i yrkesverksam

alder bor pa sikt ha en positiv inverkan pa mojligheterna att
finansiera valfarden, genom att férsorjningskvoten férbattras.
Om nyanldndas etablering pa arbetsmarknaden lyckas val, sa
forbattras forutsattningarna for den langsiktiga finansieringen
av valfarden. Under de narmaste aren ar det emellertid inte
troligt att nyanlanda med en gang kan foérsorja sig och betala
skatt i samma utstrackning som befolkningen i vrigt. Erfaren-
heten visar att det tar lang tid innan flyktingar/asylstkande
etablerar sig pa den svenska arbetsmarknaden. En storre
befolkning innebar 6kade kostnader, oavsett var méanniskorna
kommer ifran men i planeringen av den kommunala verksam-
heten, maste hansyn tas till att invandrare och asylsdkande
har ett storre behov av insatser inom skola, vard och omsorg
an ovriga befolkningen i motsvarande alder.(SKL Ekonomirap-
port oktober 2015)

Den samhallsekonomiska utvecklingen aren 2017-2019 ar
mer osdker. Enligt SKL's berdakningar ser vi da en langsammare
tillvéxt och stigande rantor. De rdknar med att de offentliga
finanserna kommer att visa underskott alla ar fram till 2019,
men underskottet forvantas gradvis minska. Kalkylaren
efter 2016 visar ocksa mattligare sysselsattningsdkning och
stagnerande arbetsldshet. Ett problem dessa ar ar att BNP
och sysselsattning utvecklas svagt per capita. Visserligen ger
den nya arbetsmarknadspolitiska sysselsattningsatgdrden
Extratjanster viss draghjdlp at sysselsattningsutvecklingen,
men arbetade timmar vantas anda inte dka lika snabbt som

under konjunkturuppgangens slutfas. Skatteunderlaget 6kar
nominellt sett hyggligt, men sdmre i reala termer pa grund av
storre prisokningar i kommunsektorn. Dessutom tunnas skat-
teunderlagsdkningen ut av ett 6kat antal nya invanare med
|dgre arbetskraftsdeltagande. Den sammantagna effekten blir
att skatteunderlaget i reala termer minskar per invanare aren
2017-2019 (SKL Ekonomirapport oktober 2015)
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Utvecklingen i Stromstad kommun

Stromstad kommun har en positiv befolkningsutveckling och lag
arbetsloshet. Befolkningen kommer fortsatta 6ka och det &r den
stora invandringen som driver utvecklingen. Det ar oklart vilka
nya krav som kommer stéllas fran regeringen pa kommunerna
inom migrationsomradet men det har flaggats for mer tvangs-
atgarder. Den 6kade kostnadsutvecklingen som beskrivs i SKL's
ekonomiska rapport géller oktober 2015 aven foér Stromstad. Det
galler kostnader for att verksamhetsutokningar inom barnom-
sorg, skola och omsorgen. Det &r av storsta vikt att nyanlanda
kommer i arbete sa tidigt som mojligt sa att inte kostnaderna
inom forsorjningsstod ska 6ka.

Insatser kring validering av utbildningar och andra kompetens-
hojande atgarder &r centrala for att detta ska lyckas. Idag &r 6ver
halften av de 6ppet arbetslosa utlandsfédda.

Den svaga norska kronan och utvecklingen inom oljeindustrin
kan komma att paverka handeln i Stroémstad negativt. Det &r
sannolikt att det kommer en viss avmattning av aktiviteten inom
handeln, under aren framéver, om denna utveckling kvarstar.
SKL prognos i augusti 6ver kommunens skatteintdkter och bidrag
visar att dessa kommer ha en arlig 6kningstakt pa 3,6 procent for
2016-2019. Resultatutvecklingen for aren beskrivs i resultatbud-
geten och visar en resultat niva omkring 2 procent av skatter och
bidrag. | de berékningarna har inte hansyn tagits till kostnadsok-
ningar for kommunerna inom migrationsomradet som beskrivs

i SKL's ekonomiska rapport. Om kostnaderna skulle 6ka pa

den nivan som beskriv i rapporten blir kommunen ekonomiska
resultat pa en vasentligt lagre niva. De finansiella malen om god
ekonomisk hushallning skulle inte uppnas. Den i budgeten be-
skrivna resultatutveckling forutsatter saledes en full finansiering
av dessa kostnader fran staten.

Pa grund av osdkerheten kring de ekonomiska forutsattningarna
for kommunen kommande ar maste utgangslaget vara att nya
satsningar fran 2017 och framat maste finansieras genom om-
prioriteringar inom befintliga verksamheter.

Madnga hade stdllt upp fér att vilkomna de asylsékande i Héllestrand
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Arets resultat

Mnkr Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Skatteintdkter och bidrag 582,4 612,1 635,8 674,9 699,9 725,0 751,1
Resultat 13,5 12,5 14,5 13,5 15,8 14,4 13,1
Marginal 2,3% 2,0% 2,3% 2,0% 2,3% 2,0% 1,7%
Genomsnittlig marginal 4 ar 2,2% 2,1% 2,1% 2,0%

Nar indexberékningar och politiska prioriteringar ar gjorda kommer 2016 ars budgeterade resultat bli 13,5 Mnkr, vilket stdmmer val 6verens
om malet att 2 procent skall vara kvar efter skatt och statsbidrag. For 2017 - 2019 kommer vi, utifran nuvarande férutsattningar, bibehalla en
resultatniva pa ca 2 procent av skatter och bidrag. Berdkningarna av skatteintakter och bidrag samt verksamheternas nettokostnader ar gjorda
utifran de befolkningsprognoser, upprakningar av skatteunderlaget och kostnadsindexférandringar som SKL rekommenderar.

Of6rutsedda intdkter och kostnader

Vid varje bokslut redovisas intakter och kostnader som intraffat men
som inte ar budgeterade. Exempel pa detta kan vara AFA medel som
aterbetalas, realisationsvinster och diskonteringsranteforandringar.

Nar det géller AFA medel finns det inga indikationer pa att ytterligare
kommer att aterbetalas. Diskonteringsrantan kan mojligtvis forandras
och sénks den 6kar vara kostnader medan en 6kning paverkar oss
positivt. Gallande realisationsvinst vid forsaljning av mark ar det svart
att forutsaga och de tillhor heller inte den normala verksamheten

Av ovanstaende anledningar tar vi inte med nagra av dessa poster i var

ekonomiska planering
Ingen hansyn har heller inte tagits i budgeten for extrakostnader i
samband med den nu omfattande flyktinginvandringen.

Ramberakning

Vid berdkning av ramarna till de olika namnderna ar hansyn tagen
till forandringar i index avseende konsumentpriser och loner. | dvrigt
har respektive namnd tagit hansyn till de féréandringar i volymer som
sker i verksamheterna samt 6vriga kdnda forandringar som paverkar

nettokostnaderna. Foréandringarna kan vara bade av lagstadgad och icke

lagstadgad karaktar. Prioriteringar har dven gjort.

Lonedkningar och dvriga upprakningar

Lonedkningen under ar 2016 &r beraknad till 2,4 procent och
ovriga kostnader med 1 procent. For aren 2017-2019 har vi anvant
SKL:s prognos fran september 2015 avseende forandringar i
kostnadsprisindex pa kommunal verksamhet.

Avsattningen for ar 2016 avseende lonekostnader fordelas direkt i
namnderna med 1,5 procent och resterande delen baserat pa de
prioriteringar som beslutas i samband med l6nedversynsprocessen.

2 500,0

Utveckling 2013-2019

I

U 2013

U 2014 Pr2015 B 2016 PI 2017 PI 2018
Axis Title

m—Sfatteintikter och bidrag (Mnkr) === Resultat (Mnkr)

PI2019
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Forandring av ramar mellan ar 2015 och 2016

FORANDRINGAR

Verksamhets Oom- Index- Budget % forandring

forandringar  disponeringar  justeringar 2016 verksamhet
Omsorgsnamnden -226,1 -5,1 0,6 -3,7 -234,3 2,3%
Barn- och utbildningsndmnden -305,3 -8,1 3,4 -4,7 -314,7 2,7%
Teknisk namnd, skattefinansierad vsh. -8,7 -1,4 -0,4 -0,5 -11,0 15,5%
Miljo- och byggnamnd -25,4 -0,8 -0,5 -0,4 -27,0 2,9%
Kommunstyrelsen -59,4 -3,1 -3,1 -0,4 -66,0 5,4%
Finansforvaltning -6,3 -2,1 0,0 -3,1 -11,5
Verksamhetens Nettokostnad -631,3 -20,6 0,0 -12,7 -664,6 3,3%

Namndernas ramar har totalt sett raknats upp med 33,3 Mnkr
varav 12,7 Mnkr avser |6ne- och ovriga prisférandringar och
20,6 Mnkr netto av forandringar i verksamheterna.

For barn och utbildningsndamnden (8,1 Mnkr) domineras
upprakningen av kostnader kopplade till fler elever inom
grundskola och barnomsorg. Riktade tillskott kommer dven
att ske avseende forstarkt stod for barn med sarskilda behov
samt medel for det 6kade behovet av IT stéd och utbildning
inom skolan. Inom gymnasieskolan har minskningen av
antal elever medfort en motsvarande minskning av antal
ldrare, vilket sammantaget inte pa verkar ramen. Inom
forskoleverksamheten kommer man genom effektiviseringar
kunna minska antalet tjanster. En forstarkning kommer
under aret att ske av ledningsorganisationen inom

maltids- och stddorganisationen, vilket pa sikt skall leda till
kostnadsbesparingar.

Verksamheten i omsorgsnamnden (5,1 Mnkr) kommer att
erhalla ett utdkat budgetutrymme fér 6kningen av antalet
institutionsplacerade. Dessutom tillfors medel fér hyran

av det nya korttidsboendet vid sjukhuset samt pagaende
teknikprojekt som beror larm och ett nyckel fritt Iassystem i
boendena och hemtjdnsten.

Tekniska namnden (1,4 Mnkr) tillférs medel som
huvudsakligen gar till 6versyn av hamn, kajer och cykelvagar
samt extrainsatser vid kommande orienterings VM.

Miljo och byggnadsndamnden (0,8 Mnkr) far en forstarkt
budget for att framst sdkerstdlla bemanningen avseende
hanteringen av bygglov med tanke pa att antal drenden okar.
Detta for att lagstadgat krav om handlaggningstider skall kunna
bibehallas och dven for att kunna halla en god serviceniva.
Extra medel avsatts ocksa for skotsel av vara naturreservat.

Kommunledningsforvaltningen (3,1 Mnkr) erhaller ett

oOkat tillskott for en forstarkning av HR funktion. En fortsatt
utveckling av e-arkiv och kommunens drendehanteringssystem
gors. Dessutom pabdrjas en satsning av ett kundcentra i syfte
att oka tillgdngligheten och service fér kommunens invanare,
besokare och naringsliv. Gallande Kultur och Fritid avser

utokningen framforallt ett 6kat tillskott for foreningsbidragen. |
ovrigt kommer mer resurser att laggas pa folkhalsosatsningar.
Ett driftsbidrag till den nya Aktivitetshallen avser en stor del av
kommunledningsférvaltningens budget

Finansforvaltningens (2,1 Mnkr) férandring avser till storsta
delen minskade ranteintakter fran VA-kollektivet, da réntorna
har marknadsanpassats

En narmare specifikation av siffrorna i form av verksamhets-
forandringar som sker mellan aren, aterfinns i den del av
budgethandlingen som innehaller en beskrivning av budget
och plan per namnd.
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Skatter, utjamningsbidrag och ovriga statsbidrag

Skattesatsen skall vara oférandrat 21,91. Skatte och statsbidrag ar berdknade i budgeten utifran SKL's rekommendationer och med Strémstads
befolkningsprognos. Berakningen bygger pa cirkular nr 23 2015 08 17. De olika bidrags- och avgiftsslagen styrs av separata regelverk.
Stromstad ar nettobidragstagare i det kommunala utjamningssystemet som helhet men betalar avgift i kostnadsutjamningssystemet och i LSS
utjdmningssystemet. Orsaken ar att kommunen har lagre strukturkostnad an genomsnittskommunen i riket. Detta innebar att med Stromstads
strukturella forutsattningar bor de faktiska kostnaderna vara lagre an i genomsnittskommunen. Intakterna dkar med 6,1 procent mellan 2015
och 2016, framst kopplat till den goda befolkningsutvecklingen, vilket framgar i 6kningen av inkomstutjamningen ar 2016.

il Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Egna skatteintdkter 459,3 482,6 501,8 523,4 545,9 568,9
Berdknad slutavrakning skatt -1,3 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Skatteintdkter fore utjdmning 458,1 482,6 502,8 523,4 545,9 568,9
Inkomstutjamningsbidrag 141,4 147,6 163,3 170,4 177,7 185,1
Kostnadsutjamningsavgift -22,2 -27,7 -22,8 -22,9 -24,0 -24,5
Regleringsbidrag/-avgift 2,9 -0,5 -3,0 -5,7 -9,3 -13,1
Strukturbidrag 11,1 11,2 11,4 11,5 11,7 11,9
LSS-utjamningsavgift -7,6 -8,1 -9,0 9,1 9,3 9,4
Intédkt fran Kommunal fastighetsavgift 28,4 30,7 32,2 32,2 32,2 32,2
Utjamning, statsbidrag o fastighetsavg. 154,0 153,3 172,1 176,4 179,1 182,3
Summa skatter och statsbidrag 612,1 635,8 674,9 699,9 725,0 751,1

‘Gréindring i procent A ) ) ) 2
oréiindring i 3,9 6,1 3,7 3,6 3,6




Befolkningsutveckling

Vid berdkning av befolkningsprognosen har vi utgatt fran SKLs prognos i augusti 2015. Det ar dessa befolkningstal som udgeterade skat-
teintakter och bidrag utgar ifran. Prognosen for befolkningsutvecklingen 2016-2019 ligger runt 1 procent per ar.

Alder 2014 Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos

aug 2015 2016 2017 2018 2019

0 143 109 109 111 112 114
1-5 790 807 807 820 832 842
6-12 918 943 943 958 972 984
13-15 397 398 398 404 410 415
16-19 484 469 469 476 484 489
20-64 7 195 7 209 7 220 7 324 7433 7 521
65-74 1570 1633 1633 1659 1684 1704
75-79 473 495 495 503 510 516
80-84 357 351 351 357 362 366
85 - 367 399 399 405 411 416
Summa 12 694 12 813 12 824 13017 13 211 13367
Forandring procent 0,9 0,1 1,5 1,5 1,2

Verkligt utfall for 2014 och 2015 &r hamtat fran SCB och for 2016-2019 utifran SKL's befolkningsprognos

Nettokostnader
Skatte och Nettokostnadsutveckling

Prognosen for perioden 2016-2019 ar att skatter och statsbidrag 6kar med ca 4,3 procent i genomsnitt per ar. Nettokostnaderna for
skattefinansierad verksamhet inklusive finansnetto berdknas 6ka med 4,1 procent under samma period forutsatt att endast I6ner och
pensioner kompenseras samt en liten del av 6vriga nettokostnadsdkningar. Det innebdr krav pa fortsatt effektivisering for att skapa utrymme
for dvriga behov. For ar 2016 ser vi en 6kning av skatter och statsbidrag jamfort med nettokostnaderna, vilket framforallt ar kopplat till

befolkningsutvecklingen och inkomstutvecklingsbidraget. Enligt prognosen kommer nettokostnadsutvecklingen att 6verstiga skatte- och
bidragsutvecklingen fran ar 2018.

Mnkr Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Skatter, statsbidrag och kommunal utjamning 612,1 635,8 674,9 699,9 725,0 751,1
Utveckling i procent 3,9 6,1 3,7 3,6 3,6
Nettokostnader -603,1 -625,0 -664,6 -687,3 -713,8 -741,2

Utveckling i procent 4,5 54 3,4 3,9 3,8



Finansiella rapporter

Resultatrdkning

Resultatbudgeten avser den kommunala verksamheten exkluderat de kommunala bolagen. Det finansiella resultatet for ar 2016 ar beraknat
till 13,5 Mnkr och med en marginal pa 2 procent. Skatteintakterna forvantas under ar 2016 6ka med 35 Mnkr och nettokostnaderna

med 33,3 Mnkr jamfort med beslutad budgetram fér ar 2015. De tre taxekollektivens resultat nollstdlls mot respektive utjamningsfond i
balansrakningen och paverkar inte arets resultat.

Mnkr Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget Budget
2014 2015 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhetens intdkter 263,4 206,6 267,2 267,1 275,1 279,5 284,0
Verksamhetens kostnader -841,6 -812,2 -865,7 -904,2 -934,9 -965,8 -997,7
Avskrivningar -24,9 -25,7 -26,5 -27,5 -27,5 -27,5 -27,5
Verksamhetens nettokostnader -603,1 -631,3 -625,0 -664,6 -687,3 -713,8 -741,2

Skatter, generella statsbidrag

och kommunal utjamning 612,1 639,9 635,8 674,9 699,9 725,0 751,1
Finansnetto 3,5 3,4 3,7 3,2 3,2 3,2 3,2
Resultat fore extraordinara poster 12,5 12,0 14,5 13,5 15,8 14,4 13,1
Arets Resultat 12,5 12,0 14,5 13,5 15,8 14,4 13,1

Marginal 2,0% 1,9% 2,3% 2,0% 2,3% 2,0% 1,7%




Kassaflédesanalys

Kassaflodesbudgeten redovisar budgeterade likviditetsforandringar. Budgeten ar upprattad enligt indirekt metod, vilket innebar att den bygger
pa resultat och balansrakning. Utgangspunkten ar kommunens totala resultat enligt resultatrakningens rad “Arets resultat” och redovisningen
mynnar ut i forandring av likvida medel, vilket motsvarar balansrdkningens post “Kassa och bank”. Justering sker for bokféringsposter, som
inte ar likviditetspaverkande.

Kassaflodesbudgeten &r uppdelad i tre delar, kassaflode fran den I6pande verksamheten, fran investeringsverksamheten och fran
finansieringsverksamheten. Detta visar varifran kassaflodet harror och vad det anvédnds till. Investeringarna kan inte finansieras fullt ut med
kassaflodet fran verksamheten, vilket kraver extern finansiering.

Kassafléde Utfall Prognos Budget Prognos Prognos Prognos
Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ingdende likvida medel ar 2016 3 49 -12 5 12 -5
Arets resultat 13 14 13 16 14 13
Justering avskrivningar 25 27 28 28 28 28
Justering avsattningar 10 0 2 1 6 1

Forandring rorelsekapital

+/- Finansiella anltillg 0 -23 -2 -2 0 0
+/- Ovriga korta fordringar 23 -2 4 -2 0 0
+/- Placeringar 0 -1 20 -3 0 0
+/-utnyttjad checkkredit 0 0 0 0 0 0
+/- korta skulder 62 -3 0 0 0 0
Kassaflode fran verksamheten 132 13 65 37 48 42
Investeringar -86 -77 -178 -101 -65 -37
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86 -77 -178 -101 -65 -37
Finansiering

Férandring kredit 0 0 0 0 0 0
F6randring langa skulder 0 3 130 70 0 0
Kassa flode fran finansieringverksamheten 0 3 130 70 0 0
Arets kassaflode 46 -62 17 7 -17 4

Utgaende likvida medel ar 2016 49 -12 5 12 -5 -1



Balansrakning
Balansrakningen visar kommunens finansiella stéllning utifran de forutsattningar som galler for kommande ar och med planerade
investeringar och upplaning sa sjunker soliditeten 2016-2019. For perioden &r soliditeten 6ver det finansiella malet pa 50 procent.

Balansrakning Utfall Prognos Budget Prognos Budget Prognos
Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tillgangar

Anldggningstillgangar
Materiella anldggingstillgdngar

Anskaffningsvarde 843 920 1098 1198 1263 1301
Avskrivning -391 -417 -445 -472 -500 -527
Finansiella anlaggningstillgangar 27 50 52 54 54 54
Summa Anldggningstillgangar 480 553 705 780 818 828

Omsattningstillgangar

Placeringar 106 107 87 90 90 90
Ovriga kortfristiga fordringar 120 122 118 120 120 120
Kassa och Bank 49 -12 5 12 -5 -1
Summa Tillgangar 756 770 915 1002 1022 1036
Skulder och Eget Kapital

Eget Kapital 449 464 477 493 507 520
varav arets resultat 13 14 13 16 14 13
Avsattningar 56 56 58 59 65 66

Langfristiga skulder
Langa skulder taxekollektiv 97 100 100 100 100 100
Langa skulder kreditinstitut 0 0 130 200 200 200

Kortfristiga skulder

Utnyttjad checkkredit 0 0 0 0 0 0
Ovriga korta skulder 153 150 150 150 150 150
Summa skulder och Eget Kapital 756 770 915 1002 1022 1036

Soliditet 61,1% 62,1% 53,6% 50,8% 51,0% 51,5%



Investeringar

Investeringsnivan for ar 2016 ar 177,4 Mnkr. Vara investeringsvolymer kommer att 6ka, framst beroende pa de investeringar som kravs i
taxekollektivets VA verksamhet. Hir kommer totalt 116 Mnkr investeras i avloppsreningsverket i Osterréd varav 72 Mnkr att avsatts i 2016 ars
budget. Andra storre investeringar avser dubblerad ravattenledning, utbyte av P- automater, ombyggnader och storre underhall av kajer och
bryggor samt nya fordon och utrustning till raddningstjansten. Investeringarna férdelar sig per namnd enligt nedanstaende:

Mnkr Prognos Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 3,5 6,0 7,2 6,0
Omsorgsnamnden 1,0 0,7
Barn- och utbildningsnamnden 4,1 4,5 2,7 5,9
Teknisk namnd, skattefinansierad verksamhet 18,0 20,4 21,1 10,0 0,3
Miljo- och byggnamnd 2,2 5,2 71 2,1 5,5
Totalt skattefinansierad verksamhet 28,8 36,7 38,1 24,0 5,8
Tekniska Tax Avfall 5,2 8,0 3,9 11,1 1,6
Tekniska Tax VA 40,0 132,8 58,5 30,0 30,0
Totalt Taxefiansierad verksamhet 45,2 140,8 62,4 41,1 31,6
TOTALT 74,0 177,5 100,5 65,1 37,4
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Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningstaller mark for bostads- och industridgndamal. Ansvaret for
exploateringsverksamheten ligger i forsta hand hos Tekniska forvaltningen forutom ett fatal projekt som ligger hos Kommunstyrelsen. Tack
vare god tillvdxt och en vaxande arbetsmarknad i Stromstad under manga ar har ett flertal omraden for bostader exploaterats och fardigstallts
de senaste aren.

De tva storsta exploateringsomraden som pagar nu ar Bastekarr och Skeppsbron-Canning.
Bastekarr ligger sydvast om Skee samhalle utmed E6 och utgors av 25 hektar tomtmark for handel och industri dar kommunen dger en del av
detta omrade. Omradet ar iordningsstallt och tomter &r klara for forsaljning vilket beraknas kunna pabdrjas under 2016.

Skeppsbron-Canning som ligger centralt i Stromstad har potential att bli en attraktiv stadsdel med bostdder, verksamheter och offentliga ytor.
Projektet ar inne i detaljplaneprocessen som beraknas paga till och med 2016. Sjalva exploateringsprocessen kommer paga under aren 2017
till 2019. De framtida kostnaderna ar svara att bedéma i dagslaget da det pagar olika utredningar inom mark, geoteknik, trafik och dagvatten
och darfor har en uppskattning av dessa kostnader fatt goras.

For dvriga exploateringsomraden finns ett framtida utvecklingsomrade pa Mallbyhojd som ar tankt for bostader. Pa Hjaltsgard i Skee som
ocksa var planerat for bostader kan i nulaget inte bebyggas pa grund av svara markférhallanden. Pa Monelid vid Selater finns tva tomter varav
en kvarstar som osald.

Exploatering Prognos Budget Budget Budget Budget
Mnkr t.o.m 2015 2016 2017 2018 2019
Bastekarr -37,5 2,2

Skeppsbron - Canning -11,4 -1,5 -20,0 -20,0 -7,0
Ovrig exploatering 9,4

Totalt -58,3 0,7 -20,0 -20,0 -7,0
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Skulder hos kreditinstitut
Kommunen kommer med 2016 ars budget att behdva lana ca 130 Mnkr for att finansiera planerade investeringar och en utokning kommer att
ske med ytterligare 70 Mnkr ar 2017. Soliditeten kommer darmed att minska. Amortering av lanen kommer att ske med minst motsvarande

avskrivningstakten.

Mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Laneskuld 0 0 130 200 200 200
Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens férmaga att finansiera sig sjalv pa langre sikt. Soliditeten ar beroende av tva faktorer, dels
resultat och dels tillgangsokningen dar forandringen paverkas till stor del av vara investeringar samt hur de finansieras. Soliditeten
sjunker om tillgangsokningarna okar i snabbare takt an det egna kapitalet, d.v.s. resultatforbattringarna mellan aren. Man bor finansiera
tillgdngsokningarna med egna medel till storsta delen om inte soliditeten ska foérsémras

Soliditeten kommer fr.o.m. 2016 att sjunka da vi finansierar investeringar genom att uppta lan.

Malet &r att vi skall ha en soliditet 6ver 50 procent

% Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Soliditet 61,1 62,1 52,7 50,8 51,0 51,5
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KOMMUNSTYRELSEN
Ordforande: Peter Dafteryd

Tf forvaltningschef: Maria Reinholdsson

Kommunstyrelsen har ledningsansvar enligt kommunallagen, vilket innefattar ansvar for att visioner och dvergripande mal foljs. Kommunstyrelsen &dr personalnamnd,
ansvarar for planering och uppféljning av kommunens ekonomi samt har uppsikt 6ver verksamheten i de kommunagda foretagen. Kommunledningsférvaltningen ar
indelad i tva enheter, utvecklingsenheten samt enheten fér stod, service och styrning. Har ligger dven samordningsansvaret for Tillvixtsekretariatet for norra Bohuslan,

fyra kommuner i samverkan.

Strategier infor framtiden

Stromstad ar en kommun i tillvéxt. Ett positivt faktum, som
ocksa medfor 6kande behov av kommunal service. Det ska
framst ske genom kontinuerlig verksamhets- och kompetens-
utveckling. Huvudfokus for ar 2016 ar en fortsatt 6versyn och
utveckling av organisationen och processer. Vi vill med detta
bade kunna ge battre service och samtidigt fa en effektivare
organisation

Oversiktlig verksamhetsplan fér 2016 och kortfattad
plan for 2017-2019

Politisk verksamhet

Verksamheten omfattar Kommunfullmaktige, Kommunstyrel-
sen med utskott, valndmnd/ valberedning, dverférmyndare
och revision.

Verksamheten under ar 2016

Under aret har atta sammantraden inplanerats med kommun-
fullmaktige och lika manga med kommunstyrelsen. Som ett
led i kommunens demokratiarbete ar dessa 6ppna for allman-
heten dar fullmaktigemotena dessutom webbsands.

Utvecklingsenheten

Utvecklingsenheten byter med anledning av genomford orga-
nisationsoversyn namn till Strategiska avdelningen. Avdelning-
ens uppdrag blir att vara sammanhallande for kommunens
samhalls- och framtidsutveckling. Driva och stodja utvecklings-
fragor, projektsamordning samt vara en utredningsresurs.
Avdelningen organiseras under en ny avdelningschef och

omfattar utveckling och samordning av miljostrategiska-,
naringslivs- och folkhalsofragor samt drogforebyggande
arbete. Vidare sa kommer man ansvara for oversikts planer,
kommunens informationscenter och den externa och interna
informationen/kommunikationen samt kultur- och fritid.
Inom naringslivsutvecklingen drivs tillvaxtprojekt i samverkan
med kommunalférbundet Fyrbodal och kommunerna i norra
Bohuslan, framst genom Tillvaxtsekretariatet, for vilket kom-
munen ar huvudman.

Verksamheten under ar 2016

Organisationséversynen ar borjan pa en forandringsprocess.
Tilltradande avdelningschef far i uppdrag att bygga upp avdel-
ningen och sina processer, bemanning, uppdragsbeskrivningar
samt processbeskrivningar formas i samarbete med kommun-
chef.

Fortsatt tillvaxt, inflyttning samt mal om okat byggande in-
klusive satsningar pa besoksnaringen nationellt och regionalt
kraver resurser och engagemang pa lokal niva. Kommunens
expansion fortsatter.

En ny tjanst som miljostrateg ar inrattad. Syftet ar att leda och
utveckla kommuners miljo- och klimatarbete. Arbetet med att
ta fram miljo- samt klimatstrategier ska paborjas.

FOP Strémstad-Skee prioriteras. FOP Nordby-Svinesund ar
fortsatt viktig, men avvaktar aktorernas fortsatta arbete. Arbe-
tet med FOP Norra Kustomradet ska fardigstallas under 2016.
Arbetet med Bl& OP fortsatter inom ramen for Tillvéxt Norra

Bohuslan. Uppdatering av kommunens Strategiska boende-
plan fran 2007-12-14 kommer att paborjas.
Destinationsutvecklingsarbetet intensifieras under 2016 bade
lokalt och genom samarbete i hela Bohusléan. Samarbetet mel-
lan Infocenter och kommunens naringslivsfunktion intensifie-
ras och utvecklas. Kommunens Naringslivsstrategin fran 2011
ska uppdateras.

Prioriterade omraden for folkhalsoarbetet under 2016 ar
drogforebyggande arbete och goda levnadsvanor med fokus
pa barn och unga. Folkhalsosamordnaren kommer att fortsatta
arbeta for att forbattra ansokningsprocessen betraffande folk-
halsomedel. Folkhalsoradet kommer i Gvrigt att driva fragor
som jamlika och jamstallda livsvillkor samt livslangt larande.

Det lokala planeringsarbetet for VM i orientering 2016 i
Stromstad och Tanum intensifieras under aret och medel har
tillsatts for att mojliggora att vi kommer vél férberedda till
arrangemanget.

Plan for information och kommunikation ska upprattas.

Plan f6r aren 2017-2019

Den nya organisationsstrukturen ar implementerad. Resurstill-
skottet mojliggér och 6ppnar for sarskilda satsningar i enlighet
med kommunens overgripande malprioriteringar.

FOP Strémstad-Skee antas.
Kommunens Néringslivsstrategi antas.
Miljo- samt klimatstrategier antagna.
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Enheten for stéd, service och styrning

Enhetens uppdrag ligger att styra, samordna och utveckla kom-
mungemensamma processer och rutiner samt att ge stéd och
service till hela den kommunala organisationen. Till enheten hor
IT-avdelningen, personalavdelningen, administrativa avdelningen
inklusive véaxel och ekonomiavdelningen inklusive inkép/upp-
handling, statistik och forsakringar.

Verksamheten under ar 2016

Beslutad organisation implementeras och arbetet med att
tillsatta tjanster fortgar. En kartldggning av forvaltningens
huvudprocesser med relevanta delprocesser genomfoérs med
syfte att identifiera forbattringspotentialer samt ta fram forslag
pa de framtida processerna, vilket kan innefatta bade roller,
kompetenskrav, IT-stod och var ansvaret skall ligga. Process och
forandringsarbetet kommer sedan att paga under kommande ar
dar standiga forbattringar av forvaltningens service bade internt
och externt har prioritet samt att samtidigt hitta effektivare
arbetssatt och tydligare processer for styrning och uppféljning.

Inom HR omradet kommer arbetet med handlingsplaner och
uppféljning utifran medarbetarenkaten som genomférs hosten
2015 att paborjas. Enkaten &r ny och framtagen utifran Hallbart
medarbetarindex samt fokusomrade attraktiv arbetsgivare. Un-
der hosten 2015 genomfors en processkartlaggning av personal-
administration och 16n som kommer utmynna i en atgardsplan
med flera olika delmal for 2016 och framat.

Andra utvecklingsomraden som kommer sta i fokus for HR:s
verksamhet ar implementering av nytt samverkansavtal, kom-
mungemensam introduktion, arbetsréattsliga baskunskaper for
ledare samt |6nevardering och l6nekartlaggning.

Inom ekonomiavdelningen ska utveckling av befintliga system
for stod till verksamheten fortsatta. En del av detta inleds redan
under 2015 men med fortsatt implementering och utveckling
2016. Det galler ekonomisystemet genom inforande av nya
funktioner som appar for attest, moduler for budget, prognos

samt uppféljning. Utvecklingen av ehandel ska fortsatta bland
annat genom att inféra svefaktura till foretag. | kommunens
systemstod till verksamhetschefer (Hypergene) ska data fran
verksamhetssystem integreras. Tillsammans med nuvarande
uppfoljningsmojligheter av ekonomi och personaldata, ska detta
ge verksamhetschefer ett mer komplett beslutsstod. Utbildning
riktade till inkdpsansvariga med den antagna upphandlingspoli-
cyn som grund ska genomforas.

Rutiner inom ekonomiomradet skall anpassas till den antagna
planen for intern kontroll.

Administrativa avdelningen kommer att fokusera pa utveck-
ling av kundcenter och kommunens drendehanteringssystem.
Exempel pa kundservicetjanster som skall utvecklas ar 6kad till-
ganglighet, ckade mojligheter till sjalvservice samt lattillganglig
information. | utveckling av drendehanteringssystem ingar bl.a.
inforande av e-arkiv och fortsatt e-forvaltningsutveckling.

IT-avdelningen har en central roll for att stodja pagaende e-
forvaltningsutveckling. Vidare fortsatter arbetet med utveck-
ling av mobila enheter samt fiberanslutning av kommunens
verksamheter i samarbete med StromstaNet AB. En Gversyn av
systemkartan kommer att genomforas kopplat till vart Gvergri-
pande behov av systemstdd. En fortsatt utveckling av integration
mellan systemen kommer att genomforas for att uppna okad
effektivitet, snabbhet och 6kad kvalité i informationen. Vidare sa
kommer inventering goras av behovet av IT- support i verksam-
heterna kopplat till dagens IT organisation.

Plan for aren 2017-2019

Den nya organisationen ar implementerad och resultatet av
forandringsarbetet skall ge en tydlig och méatbar férbattring som
framforallt skall paverka verksamheterna positivt

Resultatbudget Bokslut Budget Budget

Mkr 2014 2015 2016

Intdkter (+)

Avgifter 0,6 0,0 0,0

Bidrag 7,3 2,1 2,1

Ovriga intakter 2,2 2,3 2,3

S:a intdkter 10,1 4,4 4,4

Kostnader (-)

Personalkostnader -28,8 -27,4 -28,2

Hyreskostnader -3,2 -3,1 -4,4

Ovriga driftkostnader -29,2 -30,3 -34,7

Kapitalkostnader -2,1 -3,0 -3,0

S:a kostnader -63,4 -63,8 -70,4

Utfall -53,2

Budgetram -54,4 -59,4 -66,0

Avvikelse 1,2
Investeringar 2016-2019 Budget Budget

2016 2017

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
IT - Natsakerhet 200 200
IT — Forbrukningsinv. och utveckling 200 200
IT- Uppgradering vaxel och hanvisningssystem 600
IT — Reinvestering av virtuella servrar 600
Kultur — Konstnarlig utsmyckning 200 200
Ovrigt — Systemutveckling centrala system 200 200
Ovrigt —Utveckling e-arkiv 200 200
Renovering Stadshus 5000 5000
TOTALT 6 000 7 200

Kommunfullméktige
Kommunstyrelse
Kommunledningskontor
Samhallsutveckling

Kultur o Fritid

Administrativ avd
Personalavd
Ekonomiavd

T-avdelning, telefonvaxel

Extern information 0,6

Fordelning netto anslag i Mkr

100 120

140 160

Budget Budget

2018

200
200

200
200
200
5000
6 000

2019
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OMSORGSNAMNDEN

Ordforande: Anna-Lena Carlsson

Forvaltningschef: Maria Reinholdsson

Omsorgsnamndens uppgift ar att mota manniskors skiftande behov av stédinsatser. Férvaltningen ska ge service och ansvara for myndighetsutévning.
Namnden har ett sarskilt ansvar for utsatta individer samt barn. Namndens verksamhet omfattar dldreomsorg, omsorg om funktionsnedsatta samt individ-
och familjeomsorg. Omsorgsndmnden ansvarar ocksa for mottagandet av ensamkommande flyktingbarn och ungdomar, kommunal hélso- och sjukvard,
bostadsanpassning samt fardtjanst. Arbetet styrs i forsta hand av Socialtjanstlagen (SoL), lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)

och av Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Strategier infér framtiden

Att planera for att bygga dldreboenden som méter framtida
krav och behovstédckning pa modern dldreomsorg. Med stod
av teknik effektivisera personalplaneringen samt omvardnads-
arbetet.

Bli battre pa att mota stodbehov pa hemmaplan for barn &
unga, manniskor med psykisk ohélsa, funktionsnedsattning
samt personer i missbruk. Utvecklingsarbete pagar gallande
sammanhallen kedja for barn och deras familjer som far stod
via Omsorg och/eller inom Barn- och utbildning.

Att svara upp mot nyanlandas behov av skydd och stod.

Oversiktlig verksamhetsplan fér 2016 och kortfattad
plan for 2017-2019

Gemensam Administration

Omfattar ansvarsomraden omsorgsnamnd, central adminis-
tration dar driftinvesteringar och IT-verksamhet ingar samt
konsumentfragor.

Verksamheten under ar 2016

Under aret kommer forvaltningens arbete med att kvalitets-
sakra processer och rutiner inom samtliga omraden fortga.
Mycket av resurserna tas i ansprak for projektledning avseen-
de kvalitetsledningssystem, teknikinférande, ABIC, nationella
riktlinjer mm.

Plan fér aren 2017-2019

De narmaste aren kommer arbetet att fortga med att
sakerstalla processer och rutiner. Ovriga genomlysningar av
kommunens verksamheter kommer sannolikt att paverka
férvaltningen pa olika satt. Boendeplanen ar klar vilket innebar
att verksamheten kommer att fortsatta arbetet med viss
omstdllning av lokaler som inte ar andamalsenliga. Namnden
arbetar med fortsatt utveckling av verksamhetsplanen. Under
narmaste aret kommer den att anpassas till kommunens kom-
mande vision.

Fortsatta effektivitetsforbattringar kommer att ske under
perioden da férvaltningens system for styrning och kontroll ar
infort.

Socialtjanst Individ och Familj

Omfattar ansvarsomraden Administration, Bistand, Vuxenstod
och Barn och unga. Fokus inom omradet ligger pa myndighets-
utovning och ar till merparten en bestéllarverksamhet.

Verksamheten under ar 2016

Fokus under 2016 kommer att vara pa processer, rutiner, kvali-
tetssakring samt ABIC (Aldres behov i centrum).

Forvaltningen har fortsatt brist pa kvalificerad utbildad
personal inom flera omraden. Arbetet med rekrytering och
vidareutbildning av befintliga medarbetare med kompetens-
utvecklingsbehov ar en stor utmaning for att klara handlagg-
ningstider och kvalitet.

Utvecklingsarbete pagar gallande sammanhallen kedja for
barn och deras familjer som far stod via Omsorg och/eller
inom Barn- och utbildning. Antalet ensamkommande barn
under 18 ar okar. Vilket staller krav pa okad verksamhet i form
av socialsekreterare och boendepersonal.

Plan for aren 2017-2019
Att kunna tillgodose behovet hos anvisade ensamkommande
flyktingbarn.

Stod och Service
Omfattar ansvarsomraden LSS, Boende ensamkommande
flyktingbarn och Arbetslivsenheten.

Verksamheten under ar 2016

Under 2016 fortsatter arbetet med att ge vara ensamkom-
mande unga som fatt uppehallstillstdnd mojlighet att slussas
ut till ett sjalvstandigt liv i annan boendeform an HVB (Hem for
vard och boende).

| samband med Boendeplanen framkom ett behov av yt-
terligare en gruppbostad med 5-6 platser. Kommunen koper i
dagslaget tre platser externt samt maste tillgodose boende for
ytterligare minst en person med omfattande behov.

Under 2015 genomlystes alla arbetsmarknads- och sysselsatt-
ningsinsatser inom Daglig verksamhet samt Arbetslivsenhet.
Under 2016 behover verksamheten fortydligas samt moderni-
seras da brukarnas krav och dnskemal férandra.
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Plan for aren 2017-2019
Tillgodose behovet av bostad med sarskild service
for enskilda.

Vard och Omsorg

Omfattar ansvarsomraden Hemtjanst, Sarskilda
boenden, Gruppboende Demens, Korttidsboende
och Kommunal halso- och sjukvard som innefattar
Hemsjukvard, Rehab och Anhérigstod. Vard och
omsorg ar en utforarverksamhet.

Verksamheten under ar 2016
Inforande av helt ny teknik i form av digitala larm,
larmcentral, planerings- och uppféljningssystem

samt digitala las paborjades hosten 2015. Inforan-
det av ABIC (Aldres behov i Centrum) berér hela
kedjan fran ansokan via utredning till verkstallighet
av insats. Det handlar om ett nytt satt att dokumen-
tera och bemanna.

Plan for aren 2017-2019

Att planera for att bygga dldreboenden som moter
framtida krav och behovstackning pa modern
dldreomsorg. Med stod av teknik effektivisera
personalplaneringen

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2014 2015 2016
Intdkter (+)
Avgifter 11,6 10,7 11,3
Bidrag 32,7 27,3 27,3
Ovriga intakter 18,8 13,9 14,2
Summa intdkter 63,1 52,0 52,8
Kostnader (-)
Personalkostnader -202,6 -210,1 -215,5
Hyreskostnader -22,9 -23,3 -24,3
Ovriga driftkostnader ~ -56,0 -43,8 -46,4
Kapitalkostnader -0,7 -0,9 -0,9
Summa kostnader -282,3 -278,1 -287,1
Utfall -219,2
Budgetram -213,4 -226,1 -234,3
Avvikelse -5,8
Investeringar 2016-2019 Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019
OMSORGSFORVALTNINGEN
Arbetsmiljo/Sakerhetsatgarder 500
Spoldesinfektorer Solbogarden 188
TOTALT 688 0 0 0

Fordelning nettoanslag i Mnkr
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 1000 120,0

Gemensam administration [l 9.2

140,0 160,0

vargoch omsors [ s

socialtinstIndivid-och | [y ) |
familieomsorg
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BARN-OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Kerstin Karlsson

Forvaltningschef: Annelie Gollungberg

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar forskola, annan pedagogisk omsorg, fritidshem, forskoleklass, grundskola (arskurs 1-9), grundsarskola
(arskurs 1-9), gymnasiesarskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna, resurscentrum, kulturskola, bibliotek, kommunens gemensamma

maltids- och stadenhet samt skolskjutsar.

Strategier infér framtiden

Huvuduppdraget i de nationella styrdokumenten innebar att
alla elever ska garanteras en likvardig undervisning dar fokus
satts pa de langsiktiga malen och det centrala innehallet i
respektive amne. Detta ska dels samspela med kommunens
vision “Stromstad har en balanserad och langsiktig hallbar
utveckling dar livskvalitet, miljo- och kulturvarden starks” och
dels barn- och utbildningsforvaltningens pedagogiska helhets-
idé ”Larande och utveckling genom trygghet, gladje lust och
engagemang”. Uppdraget ska i sin helhet praglas av framtids-
tro som bygger pa ansvarstagande, respekt, tillit och arlighet.

Den 6vergripande strategin for forvaltningen under aren
2016-2019 ska fokusera pa att 6ka skolverksamheternas och
ovriga verksamheters maluppfyllelse genom att utveckla med-
arbetarna sa att de aktivt tar del i det systematiska kvalitetsar-
betet. Detta kraver en samsyn kring organisationens visioner
och mal samt det arbete varje medarbetare/chef dagligen
utfor.

Denna investering i form av kompetensutveckling i medarbe-
tarna ska forbattra verksamhetens resultat och vara en grund
for kommande verksamhetsutveckling, maluppfyllelse och
god ekonomisk hushallning. Genom detta arbetssatt skapas
en kultur for standiga verksamhets-forbattringar utifran ett
systematisk kvalitetsarbetet. Ett led i detta arbete ar utveck-
lings-projektet som forvaltningen paborjat under hosten 2015
tillsammans med Tomas Kroksmark, professor i pedagogiskt
arbete. Syftet ar att utveckla en utbildning pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet for att 0ka elevernas malupp-
fyllelse.

En annan viktig del i det strategiska arbetet de narmsta aren
ar att sdkerstalla att personalen har tillgang till och anvander
digitala verktyg for undervisning och administration. Detta ar
en for-utsattning for att den genomférda “en till en”- satsning-
en i grundskolan ska fa avsedd effekt pa elevernas maluppfyl-
lelse.

Stromstads kommun ar en tillvaxtkommun med inflyttning av
manga nya familjer och hoga fodelsetal. Ett asylboende kom-
mer ocksa att 6ppna inom kort. Detta sammantaget medfor
ett 6kat behov av kommunala tjanster och service. For barn-
och utbildningsférvaltningen innebar detta framfor allt 6kat
behov av:

e Forskole- och skolverksamhet

e Sarskilt stod inom forskola, grundskola och gymnasium

e Undervisning i svenska som andrasprak (SVA), moder
mal, forberedelseklass for nyanlédnda, studiehandledning
och svenska for invandrar (SFl)

e Strategisk lokalplanering

e Strategisk personalrekrytering

Oversiktlig verksamhetsplan fér 2016 och
kortfattad plan for 2017-2019

Forskola

Stromstads kommun bedriver forskoleverksamhet for dldrarna
1-5 ar. Forskolan ar en egen skolform och styrs utifran skol-
lag och laroplan. Forskolan ska bland annat stimulera barns
utveckling och larande, men ocksa erbjuda barnen en trygg
omsorg.

Verksamheten under ar 2016

De senaste arens utbyggnad av forskoleverksamheten har

lett till att kommunen idag kan erbjuda férskoleplats inom
lagstadgat tid. Ett fortsatt hogt fodelsetal och inflyttning gor
dock att kommunen, om dn i mindre takt, dven fortsattningsvis
behdver bygga ut forskoleverksamheten. Under 2016 paborjas
byggnationen av en ny forskola i Skee omfattande sex avdel-
ningar och en ny forskola pa Mellegarden.

Forskolans kvalitetsarbete kommer att fortsatta med inrikt-
ning pa sprakutveckling samt knyta an till den férvaltningso-
vergripande kompetenssatsningen. En del i arbetet under
2016 kommer att fokuseras pa att effektivisera verksamheten
framfor allt pa de storre forskolorna

Plan for aren 2017-2019

I och med att Stromstad expanderar och invanarantalet 6kar
kommer behovet av forskoleplatser fortsatt att vara stort.
Detta staller krav pa strategisk planering saval pa forvalt-
ningsniva som pa overgripande kommunniva. Det kommer
under de ndrmsta aren ocksa att finnas behov av en strategisk
rekryteringsplan for att utoka andelen behériga pedagoger i
forskoleverksamheten.

3.2 Fritidshem

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i forskoleklass,
grundskola och grundsarskola. Fritidshemmet ska stimulera
elevernas utveckling och larande, men ocksa erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation.
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Verksamheten under ar 2016

Utover den ordinarie verksamheten kommer utvecklingsar-
betet inom fritidshemmet framfor allt att handla om det sar-
skilda stodet. Fritidshemmet kompletterar skolverksamheten
och blir hdrigenom ett viktigt stod kring elevens hela skoldag.
Verksamheten behover hitta gemensamma riktlinjer och
former for detta. Antalet barn i fritidshemmen 6kar och med
anledning av detta behovs en budget-forstarkning infor 2016.

Plan for aren 2017-2019

Antalet barn som har fritidsplats 6kar och detta stéller krav pa
hur fritidshemmen organiserar sin verksamhet for att utveckla
den goda larmiljon. Under de narmsta aren ar det darfor
nodvandigt att satta fokus pa ett systematiskt utvecklingsar-
bete inom fritidshemmet. En annan utmaning ar att kunna
rekrytera behorig personal till fridshemmet. Idag &r det svart
att rekrytera personal och detta kréver, pa samma satt som
inom forskolan, en strategisk rekryteringsplan.

Forskoleklass
Forskoleverksamheten ska stimulera elevers utveckling och
larande och férbereda dem for fortsatt utbildning.

Verksamheten under ar 2016

Under 2016 fortsatter pedagogerna samarbetet i sitt natverk
for att utveckla verksamheten. Utvecklingsarbetet kommer att
inriktas pa att matematikundervisningen och hitta undervis-
nings-former som baseras pa forskning och beprévad erfaren-
het i enlighet med laroplanen.

Det 6kade behovet av modersmalsundervisning och stod i
utvecklingen av svenska spraket for elever med annat mo-
dersmal @n svenska ar ocksa tydlig i forskoleklass. Detta kraver
utvecklade former for modersmalsstod och sprakutvecklande
arbetssatt.

Plan for aren 2017-2019

Arbetet de ndarmsta aren behdéver inriktas pa att utveckla
verksamheten utifran innehallet i laroplanen, men ocksa pa
att utveckla samarbetsformer mellan forskoleklass, skolan och
fritids-hemmet for att stodja varje elevs mangsidiga utveck-
ling.

Grundskola

Utbildningen i grundskolan ska ge eleverna kunskaper och
gemensamma varden och utveckla elevernas formaga att till-
dgna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidra till
personlig utveckling och férbereda eleverna for aktiva livsval
och ska ligga till grund for fortsatt utbildning.

Verksamhetsar 2016

Under kommande ar kommer grundskolans rektorer, forste-
larare och pedagogiska personal att fortsatta det systema-
tiska kvalitetsarbetet utifran de krav som finns i skollag och
laroplan.

Ett tydligt uttalat mal med utvecklingsarbetet 2016 &r att 6ka
elevernas maluppfyllelse, framfor allt i amnet matematik dér
maluppfyllelsen &r lag, men ocksa i skolans évriga dmnen. Som
stod for detta arbete har férvaltningen startat en kompetens-
utveckling for rektorer, forsteldrare och specialpedagoger
under ledning av Tomas Kroksmark, professor i pedagogiskt
arbete. Syftet med kompetenssatsningen ar att utveckla en
utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och
pa sa satt oka kvaliteten i undervisningen och maluppfyllelsen.
Parallellt med detta kommer grundskolan ocksa att utveckla
den IT-baserade pedagogiken sa att den genomférda “en till
en”-satsningen med iPads i F-6 och bérbara datorer i 7-9 far
avsedd effekt pa maluppfyllelsen.

For att sdkerstalla att eleverna far det stod de har ratt till
behovs en budgetférstarkning infor 2016. Samtidigt fortsatter
forvaltningschefen att tillsammans med grundskolans rektorer
analysera och se 6ver hur det sarskilda stodet &r organiserat
for att sékerstélla att resurserna anvéands pa ett effektivt satt.

I samband med att allt fler familjer med annat modersmal &n
svenska viljer att boséatta sig i Stromstad 6kar ocksa behovet
av undervisning i modersmal, studiehandledning och svenska
som andrasprak. Trots att fler larare anstallts under de senaste
aren finns det ett fortsatt behov av utdkad verksamhet, vilket
avspeglar sig i ett behov av forstarkt budget fér grundskolan.

Plan for aren 2017-2019

Grundskolans fokus under de narmsta aren ligger pa fortsatt
utveckling av verksamheten bade till form och till innehall for
att 6ka elevernas maluppfyllelse. Sarskilt fokus kommer att
ldggas pa att sakerstalla att samtliga elever far det sarskilda
stéd och den stimulans de behover for att na sa langt som
mojligt i sin kunskapsutveckling. Det sarskilda stodet, moders-
malsundervisning och undervisning i Svenska som andrasprak
kommer ocksa fortsattningsvis att kréva insatser i form av
resurser och utvecklingsarbete.

Grundsiérskola/ Gymnasiesérskola/Sarskild undervisning for
vuxna

Skolformerna ska ge elever en utbildning som ar anpassad till
varje elevs forutsattningar och behov och sa langt som det

ar mojligt motsvara den utbildning som ges i grundskola och
gymnasiet. Gymnasiesarskoleeleverna far idag sin undervis-
ning uteslutande i andra kommuner, daremot erbjuder kom-
munen sarskild undervisning for vuxna.
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Verksamheten under ar 2016

Forutom sin ordinarie utbildningsverksamhet kommer per-
sonalen under 2016 att fortsatta sitt utvecklingsarbete med
betyg och bedomning for 6kad maluppfyllelse. En del av detta
utvecklingsarbete sker genom det regionala utvecklingsnat-
verket V8. Utifran ett 6kat elevantal maste en ny grundsarsko-
leverksamhet for arskurs 4-6 starta. Detta avspeglar sig i ett
behov av forstarkt budget 2016.

Plan for aren 2017-2019

Under de senaste aren har antalet elever i gymnasiedldern
med utvecklingsstérning och som gar pa gymnasiesarskola
Okat. Detta stéller krav pa 6kad flexibilitet for att kunna mota
alla elevers olika behov. Mot bakgrund av detta behover
Stromstads kommun de narmsta aren se éver mojligheten att
hitta flexibla |6sningar for de elever som inte vill eller kan lasa i
andra kommuner.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan ska ge eleverna en god grund for yrkesverk-
samhet och fortsatta studier, men ocksa personlig utveckling
och ett aktivt deltagande i samhallslivet. Utbildningen ska i
huvudsak bygga pa de kunskaper eleverna fatt i grundskolan
eller i motsvarande utbildning.

Verksamheten under ar 2016

Ett klart uttalat utbildningsmal &r att fler elever ska fa god-
kanda betyg i samtliga d@mnen, att fler elevers ska avsluta
sina gymnasiestudier pa tre ar och att samtliga eleverna ska
utvecklas sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling. Ett
led i detta arbete ar bland annat att gymnasiets rektorer och
forstelarare deltar i forvaltningens kompetenssatsning for en
utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Internationaliseringsarbetet via Erasmus kommer ocksa att

fortsatta tillsammans med utveckling av arbetsplatsforlagd
utbildning (APL) och utdkad praktik till fler lander.

Under 2016 behover Stromstad Gymnasium fokusera pa
foljande forbattringsomraden:

e ratt stod och stimulans for alla elever oavsett kunskapsniva

o forstarkt elevhalsa

¢ inflytande och delaktighet hos elever och personal i
utvecklingsarbetet

e utveckla strukturer och rutiner som stodjer elevernas
mojlighet att lyckas

e utveckling av introduktionsprogrammen

o effektiv organisation och budget i balans

e marknadsforing for okat elevantal

Enligt nationella jamforelsetal &r andelen elever per larare lagt
pa Stromstad Gymnasium jamfért med andra kommuner och
harigenom en dyr verksamhet. Mot bakgrund av detta kom-
mer gymnasiet under 2016 att se éver organisationen for att
minska kostnaderna.

Plan for aren 2017-2019

En av Stromstad Gymnasiums viktigaste uppgifter de narmsta
aren ar att utveckla utbildnings-verksamheten for att bli ett
attraktivt gymnasium bade for kommuns egna elever och for
elever fran kommuner i ndromradet. Grundskolan utgor rekry-
teringsbasen for gymnasiet och ar darfor av stor betydelse nar
det géller att fanga upp elevernas behov och specialintressen.
Samarbetet ska darfor intensifieras mellan grundskolan och
gymnasiet saval internt som externt. Stromstad Gymnasium
ska ocksa finnas i framkant av den digitala utvecklingen och
utveckla undervisningsformer som gynnar elevernas kun-
skapsutveckling.

Vuxenutbildning

Syftet med vuxenutbildningen ar att stodja och stimulera
vuxna i sitt larande. Vuxna ska ges maojlighet utveckla sina
kunskaper och sin kompetens i syfte att stérka sin stallning i
arbets- och samhallslivet, men ocksa att framja sin personliga
utveckling.

Verksamheten under ar 2016

Under 2016 kommer vuxenutbildningen att erbjuda kurser
inom SFI samt grundlaggande vuxenutbildning och gymnasie-
kurser. Inom yrkesvux erbjuder vuxenutbildningen vard- och
omsorgsutbildning. | samarbete med Karlstads Universitet
fungerar Stromstad som distansort for grundlararprogrammet
via larcentrum.

Fortsatt utveckling av vuxenutbildningen och Stromstad Lar-
centrum kommer att ske under 2016, vilket bland annat kom-
mer att ske genom samverkan med aktérer pa lokal, regional
och nationell niva. Samverkan med det lokala naringslivet och
regionens folkhogskolor kommer ocksa att prioriteras.

Plan for aren 2017-2019

Under de ndrmsta aren har vuxenutbildningen och larcentrum
har en viktig funktion nar det galler kompetensutveckling av
kommunens invanare fran 20 ar och uppat. Utbildningen kom-
mer ocksa ha en viktig roll for nyanldnda kommuninvanare
samt de dldre ungdomar som far uppehallstillstand och blir
folkbokférda i Stromstad kommun. Detta kréver bland annat
politiska diskussioner om innehall och omfattning och att sam-
arbetet med det lokala naringslivet starks och att det regionala
samarbetet utvecklas.

Utbildning inom sarvux behdver ocksa breddas for att svara
mot kraven i styrdokumenten.
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Resurscentrum

Resurscentrum ar barn- och utbildningsforvaltningens samlade
elevhalsa. Elevhalsans uppdrag ar att arbeta forebyggande

och halsofréamjande och har ett sarskilt ansvar for att bevaka
att skolan bidrar till att skapa goda och trygga uppvaxtvillkor.
Dessutom arbetar elevhalsan med atgérdande insatser pa
olika nivaer inom skolan. Resurscentrum ansvarar ocksa for
fritidsgarden, kuratorsuppdrag i ungdomsmottagningen samt
Oppna forskolan inom familjecentralen.

Verksamheten under ar 2016

Det pagaende utvecklingsarbetet med att gallande formerna

for insatser till barn/elever/och klasser med behov av sarskilt

stod kommer att fortsatta. | utvecklingsarbetet ingar ocksa en
Oversyn av Resurscentrums organisation for att sakerstalla att
resurserna anvands pa ett optimalt satt.

Plan fér aren 2017-2019

Att arbeta strukturellt, tidigt och forebyggande ar nyckeln ill
framgang bade gallande kunskapsutveckling och forebygga
psykisk ohalsa. Ett fortsatt ndra samarbete med socialtjanst,
polis, priméarvard, modravard, barnavard och barn och
ungdomspsykiatri for att medborgarna skall fa tillgang till hjalp
och stod prioriteras.

Kulturskolan

Kulturskolans verksamhet omfattar den frivilliga undervisningen
i instrument, sang, dans och media. Kulturskolan genomfér
ocksa ordinarie musikundervisning i grundskola, grundséarskola
och gymnasium.

Verksamheten under ar 2016

Under 2016 fortsatter kulturskolan att utveckla
kursverksamheterna i kulturformerna: musik, dans och media
och samarbetet dem emellan. Samarbetet med kommunens
ovriga kulturliv kommer att prioriteras.

Utdver detta kommer kulturskolan dven att fortsatta arbetet
med att utveckla undervisningen i musikdmnet och verka for
en 6kad anvandning av estetik som ett medel for att 6kad
maluppfyllelse i forskola och skola.

Plan fér aren 2017-2019

De narmsta aren behdver Kulturskolan fortsatta det paborjade
utvecklingsarbetet gallande kursverksamheterna innehall

och former och fortsatta samarbetet med skolan och 6vriga
kulturaktorer.

Biblioteket

Biblioteket ar en kunskaps- och informationsbank for invanarna
i kommunen som erbjuder media i olika former. Biblioteket
skall skapa goda forutsattningar for det livslanga larandet

och framja personlig utveckling och bildning. | ansvaret

ingar aven skolbiblioteken pa Stromstad Gymnasium och
Stromstiernaskolan.

Verksamheten under ar 2016

Biblioteket kommer att fortsatta sitt arbete med att anpassa
bokbestandet utifran lantagarnas behov och genomféra den
biblioteksplan som antagits av barn-och utbildningsndmnden
2014. Detta innebar bland annat inkdp av litteratur pa andra
sprak for bade barn och vuxna, lattldsta bocker, ljudbocker
och e-bdcker. Tillsammans med kommunens rektorer
kommer biblioteket ocksa att arbeta for att sékerstélla
skolbiblioteksverksamheten.

Samarbetet mellan de nordbohuslénska biblioteken och andra
aktorer i regionen kommer att intensifieras.

Plan fér aren 2017-2019

For att kunna oka bibliotekets tillgdnglighet behovs de ndrmsta
aren satsningar pa sjalvbetjanings-automater och inférande
av Merdppet; genom Merdppet far medborgarna tillgang till
biblioteket utanfor ordinarie 6ppettider. Detta innebar att
personal kan frigoras for annu fler lasframjande insatser for
barn- och ungdom och ge béttre service till alla nyanlanda i
kommunen.

Maltider och Stad

Maltider: Den kommunala maltidsenheten driver samtliga
verksamhetskok inom Stromstads kommun, undantaget ar
kéken i LSS-omsorgens gruppbostader och Ossbygérden i
Nasinge.

Uppdraget ar att ansvara for kostforsorjning till forskolor, skolor,
sarskilt boenden, samt matdistribution.

Tre tillagningskok utgor basen i organisationen,
Beatebergsgardens kok i Skee, Stromstiernaskolans kok och
Sjukhuskoket. | tillagningskoken lagas den mat som ats pa
respektive enhet samt huvudkomponenten till maltider som
distribueras och ats i ovrig verksamhet. Kosters och Rosso
forskola/skola ar ocksa tillagningskok av geografiska skal.

Stad: Stadenheten stadar ca 39 500 m? inom Barn- och
utbildningsférvaltningen. Stadning genomfors aven till viss
del inom Omsorgsforvaltningens verksamheter, Stadshuset,
Fjallskivlingen samt Raddningstjanstens lokaler totalt

ca 46 000 m2.
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Resultatbudget Bokslut Budget Budget

. Mnkr 2014 2015 2016
Verksamheterna under ar 2016
Under 2016 kommer maltid- och stadorganisationen att fa en ny ledningsstruktur med ett mellanchefsled som Intikter (+)
sorterar under kost- och stadchefen. Mellanchefsledet far ett fullt arbetsgivaransvar och férandringen forvantas ge Aveifter 113 116 116
5ilighet till en effekti Iplanering och for verksamh Kling. Parallellt med detta k el O 83
mojlighet till en effektivare personalplanering och utrymme for verksamhetsutveckling. Parallellt med detta kommer Ouriga intikter 176 158 15,9
maltidsorganisationen att arbeta med att omsatta den antagna kostpolicyn i verksamheten. S:a intikter 41,4 34,5 36,0

Plan fér aren 2017-2018 Kostnader (-)

R ) . - . o Personalkostnader -227,8 -238,3 -249,7

Malsattningen ar att bade valmojligheter och utbudet skall 6kas bade for barn, ungdomar och aldre. Ambitionen Hyreskostnader 443 45,2 426
ar att ekologiska, ndrproducerade och rattvisemarkta livsmedel skall anvéndas i storre grad. Kraven pa den Ovriga driftkostnader ~ -60,5 -53,6 5,7
kommungemensamma kostenheten r, att fortsatt finna samordningsvinster bade nar det galler personal, inkép och Kapitalkostnader <Hl il 28

S:a kostnader -335,8 -339,8 -350,8
transporter.

Utfall -294,3

Budgetram -293,0 -305,3 -314,7

Avvikelse -1,3

Investeringar 2016-2019 Budget |Budget |Budget |Budget

2016 | 2017 2018 2019

BARN- OCH UTBILDNINGS-
FORVALTNINGEN
Investeringar i utemiljo

pa skolgardar 300 300 300
Inventarier till kok- och
stadverksamheten 200 150 100
Mobler & inventarier klassrum 500 500 500
Data/El Natutbyggnad 150 150 150
Inventarier till Bibl, Vuxutb,
och Gymn. 500 800 425
IT-baserat larande, elev- och
personaldator 2 850 800 4 400
TOTALT 4500 | 2700 5875 0
Fordelning nettoanslag i Mnkr
0,0 50,0 100,0 150,0 200,0
Namnd 0,8
Forvaltningsledning 14,3
Biblioteksverksamhet 5,0
Kulturskola 2,8
Sarskola/Sarvux 7,7
Maltid/Stadverksamhet 39,1
Skolskjutsar 9,7
Grundskola/Férskola 172,4
Resurscentrum 19,3
Gymnasium 37,7
Vuxenutbildn./Larcentrum 6,1
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MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Ordférande: Bengt Bivrin
Forvaltningschef: Michael Olsson

Milj6- & byggnamnden har det lokala myndighetsansvaret och ansvarar for fysisk planering, prévning och tillsyn inom plan- & byggomradet, samt miljo- & hélsos-
kyddsomradet och livsmedelskontroll med angriansande speciallagstiftning inklusive alkohol och tobakslagstiftning. Nimnden ansvarar dven féor kommunens 6ver-
gripande naturvardsarbete. Miljo- & byggnamnden ar tillika raddningsndmnd och har ett lokalt tillsynsansvar samt ger mal och anvisningar for raddningstjanstens
skadeavhjilpande och skadeférebyggande verksamhet samt fér sotningsverksamheten.

Strategier infér framtiden

Miljo- och byggnamndens strategier ar langsiktiga och foljer
tidigare inriktning. All myndighetsverksamhet ar lagstyrd.
Verksamheten dr bade skatte- och avgiftsfinansierad. Att klara
verksamhetskraven utan utokad skattefinansierad budgetram
forutsatter att den avgiftsfinansierade andelen okar. Service ar
nagot som kommunen enligt lag inte far finansiera via avgifter.
Det ar svart att behalla och eller uttka dagens serviceniva
utan kostnadsokning nar verksamhetskraven 6kar omfattning.
Framtiden dr osaker och styrd av konjunktur och 6évrig
samhallsutveckling. Néamnd och forvaltning maste prioritera,
effektivisera och renodla sin verksamhet. Om utvecklingen
haller i sig kravs resurstillskott och taxehdjningar. Alternativet
ar férsamrad service. Arbetet med implementering av nya
effektiva verksamhetsstod och e-arkiv ar prioriterat.

Det ar samtidigt nodvandigt att behalla och utveckla
forvaltningens (kommunens) kompetens. Personalen dr en
central resurs, alla medarbetare ska kdnna sig motiverade

och nojda, ges mojlighet att utvecklas, sa att de trivs med

sitt jobb, dr engagerade och pa sa satt vasentligt medverkar
till kommunens utveckling och resultat. Detta ger en
smidigare, effektivare och mer professionell organisation och i
forlangningen nojdare invanare/kunder.

Oversiktlig verksamhetsplan fér 2016 och kortfattad
plan for 2017-2019

Miljo- och byggnamnd, forvaltning

| verksamheten ingar Miljo- och byggnamnd samt
forvaltningsledning inklusive ndmndsadministration.
Verksamheten utgor stodfunktion for avdelningarna,
framst inom utveckling, ekonomi, arbetsmiljo, statistik och
policyfragor. Den administrativa funktionen handlagger
drenden till miljo- och byggnamnden. Ett brett deltagande i
samhallsutvecklingen sker i méten med andra myndigheter,
allmanhet, exploatérer och verksamhetsutovare.

Verksamheten under ar 2016
Fokus pa personal och kompetensutveckling samt att utveckla
och effektivisera administrativa rutiner och system.

Plan fér aren 2017-2019

Kompetensutveckling enligt upprattad plan.
Implementerat IT-stod, (verksamhetsstod Miljé- och bygg)
samt e-arkiv.

Plan- och byggavdelningen (2-positionsniva/programniva)
Verksamheten styrs av Plan- och bygglagen, delar av
miljobalken och ar uppdelad i tre enheter,

1. Planenheten hanterar detaljplaneprocessen med bl.a.
framtagande av planprogram, detaljplaner och milj
beddmningar.

2. Bygglovsenheten hanterar provning och tillsyn enligt
Plan- och bygglagen PBL.

3. Kart- och méatenhetens huvudsakliga uppgift ar
framtagande av relevant kartmaterial, leverans av
nybyggnadskartor, ajourhallning av kommunens
primarkarta samt utsattning pa tomtmark. GIS
verksamheten ansvarar for GIS-utveckling inom hela
kommunens organisation.

Verksamheten innefattar hoga krav pa information och
aktiv radgivning till enskilda medborgare och till andra
samhallsaktorer. Servicebehovet okar.

Verksamheten bedrivs utifran de avdelningsspecifika
verksamhetsplaner som arligen upprattas med stéd av
antagen budget. Den viktigaste fragan/utmaningen under
aret blir att rekrytera, utbilda samt behalla nédvandig
personalresurs. Utan budgettillskott och eller utvecklat
anvandarstod kan lagstadgade krav om 10 veckors
handlaggningstid inte hallas eller hog serviceniva garanteras.
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Verksamheten under ar 2016

Det 6vergripande malet om byggratter for 200 nya
boendeenheter ar prioriterat, det férutsatter full bemanning.
Nar avdelningen har sina personalresurser pa plats &r
malsattningen att uppna 10 veckors handldggningstid for
bygglov. 50 procent av bygglovsarendena ska avslutas inom
atta veckor fran det att fullstdndiga ansokningshandlingar
foreligger och bygglov over disk inféras under 2016.

Planarbetet prioriterar bostader samtidigt som ambitionen
ar att slutféra andra paborjade planprojekt. Myrenplanen,
Canningplanen samt ny detaljplan for vastra delen av
Prastangens handelsomrade skall antas under 2016.
Planarbete for centrum ska ut pa samrad. Forstudie for Sédra
infarten, Torskholmen, jarnvagsstationen foreslas pabarjas.

Kompetensutveckling enligt upprattad plan.
Implementerat IT-stod, (verksamhetsstod Miljé- och bygg)
samt e-arkiv.

Plan for aren 2017-2019

Forutsatt att samtliga vakanser éar tillsatta och avdelningen
nar upp till ratt kompetensniva ar malet att klara lagstadgade
krav med samtidig hog serviceniva. Vi ska strava efter att vara
ledande inom samhallsbyggnadsomradet

Malsattning,

Kompetensutveckling enligt upprattad plan.
Implementerat IT-stod, (verksamhetsstod Miljé- och bygg)
samt e-arkiv.

10 veckors handlaggningstid. Bygglov over disk.
Kommunovergripande struktur effektiviserat arbetssatt

Milj6- och Halsoskyddsavdelningen

Miljo- och hélsoskyddsavdelningen ansvarar for fragor som
beror miljoskydd, halsoskydd, livsmedel, alkohol, tobak,
receptfria lakemedel, smittskydd och naturvard. Avdelningen
arbetar i huvudsak med myndighetsutovning vilket innebar
prévning och tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen och
en mangd annan speciallagstiftning inklusive alkohol- och
tobakslagstiftning. Ansvaret innefattar en forsvarlig andel
radgivning och information. Avdelningen har ocksa i uppgift
att bevaka naturvards- och miljofragor och &r remissinstans i
samband med detaljplaneldaggning och proévning av bygglov.

Verksamheten bedrivs utifran den verksamhetsplan som
arligen upprattas med stod av genomférd behovsinventering
och antagen budget. Planen prioriteras utifran de

kommunala miljdomalen och andra politiska styrdokument.
Verksamheten ar huvudsakligen lagstyrd och innefattar framst
myndighetsrelaterat arbete/ansvar.

Verksamheten under ar 2016

En langsiktig malsattning for den myndighetsutévande

delen &r att bibehalla nuvarande verksamhet samt uttka
servicenivan utan kostnadsokning. Behovet av tillsyn 6kar
dock i takt med senare ars tillvaxt och det foreligger ett 6kat
tillsynsbehov, framst inom livsmedels- samt tobaks- och
alkohollagstiftningens ansvarsomraden. Tillsynsdelen av den
myndighetsutdvande verksamheten kan ej uppna samma grad
av avgiftsfinansiering som provning varfor det finns behov av
ytterligare tillskott. Galler framst inom alkohol- och tobaks
samt livsmedelslagstiftningens omraden.

Miljo- och byggnamnden har dven ett ansvar for naturvard
vilket hanteras av miljé- och halsoskyddsavdelningen.
Verksamhetens mal &r att varna och utveckla de hoga natur
och friluftsvarden som gor Strémstad unikt och andelen areal

mark i kommunen med omradesskydd ska oka.

Det finns idag 70 tkr avsatt for skotsel av stigar/
friluftsanlaggningar (las Bohusleden). Budget/ansvar hos KS.
Foreslas ronmaérkas och flyttas 6ver till MBN/mha. Skétsel

av naturreservat ar en viktig del av kommunens attraktivitet.
Foreslas att ytterligare medel (100°) avsatts och éronmaérks for
skotsel av kommunala reservat och andra skyddade mark- och
naturomraden.

Miljé- och byggnamnden vill stréva efter att vara ledande inom
miljo- och samhaéllsbyggnadsomradet och prioritera lagstyrd
tillsyn.

Implementerat IT-stod, (verksamhetsstod Miljo- och bygg)
samt e-arkiv.

Plan for aren 2017-2019

Utokad serviceniva med bibehallen budgetram. Vi
ska strava efter att vara ledande inom miljo- och
samhéllsbyggnadsomradet.

Kompetensutveckling enligt uppréattad plan.
Prioriterad lagstyrd tillsyn.
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Raddningstjanst

Verksamheten styrs av Lagen om skydd mot olyckor och
bedrivs i enlighet med malsattningar av kommunfullméktige
beslutat handlingsprogram for skydd mot olyckor

och tillsynsplan for brandskydd. Raddningstjansten

ansvarar for brandskyddsarbetet saval forebyggande

som operativt enligt lagen om skydd mot olyckor, samt
tillstandshandlaggning och tillsyn rérande brandfarliga och
explosiva varor enligt lagen om brandfarlig och explosiv

vara (med undantag for hantering enligt vapenlagen).
Raddningstjansten utgdr remissinstans at kommunens

ovriga verksamheter, polisen och andra myndigheter i
brandskydds- och sdkerhetsfragor. Réddningschefen &r

tillika stf. sdkerhetsskyddschef. Raddningstjansten har ocksa
samordningsansvar for kommunens POSOM-verksamhet.
Verksamheten ansvarar for 6vning och fortbildning av

egen deltidspersonal, samt underhall och reparationer pa
fordon och raddningsutrustning. Sjalvskyddsutbildningar
genomfors, for kommunanstéllda, kommuninnevanare och
naringsliv. Ett langsiktigt forebyggande arbete genomfors med
inriktning mot skolans elever i syfte att férebygga skolbrander.
Raddningstjanstens forebyggande arbete bestar dven till stor
del av radgivning och information i brand- och sékerhetsfragor
gentemot tredje man.

Verksamheten bedrivs utifran den verksamhetsplan som
upprattas med stod av antagen budget.

Verksamheten under ar 2016

Viktigaste fragan/utmaningen under aret blir att rekrytera,
utbilda samt behalla nédvandig deltidspersonal. Vi strévar
efter att vara en séakrare kommun i en foréanderlig tid.
Brandskyddsutbildning av kommunens egen personal ar
prioriterat.

Plan for aren 2017-2019

Utokad serviceniva med bibehallen budgetram, sékrare
kommun i en féranderlig tid.

Kompetensutveckling enligt uppréattad plan.
Implementerat IT-stod samt e-arkiv.

Fordelning nettoanslag i Mnkr

N&mnd, forv.ledning 35

Plan och Kart 34

Milj6 och Halsoskydd 33

Raddningstjanst 143

Bygg 24

Resultatbudget Bokslut Budget Budget

Mnkr 2014 2015 2016

Intdkter (+)

Avgifter 13,3 13,3 13,4

Bidrag 2,3 1,0 1,0

Ovriga intakter 0,4 0,9 0,9

Summa intdkter 16,0 15,2 15,3

Kostnader (-)

Personalkostnader -28,8 -32,1 -33,6

Hyreskostnader -2,1 -2,1 -2,3

Ovriga driftkostnader ~ -5,8 -4,3 -4,3

Kapitalkostnader -1,9 -2,1 -2,1

Summa kostnader -38,6 -40,6 -42,3

Utfall -22,6

Budgetram -23,6 -25,4 -27,0

Avvikelse 1,0

Investeringar 2016-2019 Budget | Budget | Budget | Budget
2016 2017 2018 2019

MILJO- OCH BYGG-

FORVALTNINGEN

Miljo- och Byggforvaltningen

Kartering/Flygfotografering 150

Raddningsmaterial 150 150 150 150

Raddningstjanst - Latt enhet,

Dubbelhytt 1600

Raddningstjanst - Service/

Materielfordon 1300

Réddningstjanst - Raddningsbat

med slap 500

Raddningstjanst - Forstainsats,

Skarslackare 1600

Réddningstjanst - Maskinstege

(2009) modell 1993 6700

Raddningstjanst - Bogserbar

Motorspruta 250

Raddningstjdnst - Brand/raddn.

enhet Sydkoster 1600

Raddningstjanst - 4-hjuling 350

Raddningstjanst - Ledningsenhet 800

Raddningstjanst - Brand

/Réddningsenhet 4400

TOTALT 5150 | 7100 2100 5500
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TEKNISKA NAMNDEN
Skattefinansierad verksamhet
Ordférande: Asa Torstensson
Forvaltningschef: Lars Strandlund

Inom skattefinansierad verksamhet ansvarar namnden for skogs-och jordbruksfastigheter, arrenden, upplatelse av
kommunal mark, exploateringsverksamhet, gator, vagar och parkeringsplatser, trafik- och sdkerhetsfragor, parker,
lekplatser, badplatser och fritidsanlaggningar, flygplatsverksamhet, offentlig belysning, linfarjerederier samt hamn-
verksamhet fér farjetrafik, smabatshamnar, gisthamn m.m.

Inom taxefinansierad verksamhet ansvarar namnden for vatten-och avloppsverksamhet, avfallsverksamhet dvs
renhallning och atervinning samt energiproduktion/férsiljning av fjdrrvarme.

Strategier infor framtiden

Skapa forutsattningar och mojligheter for att uppratthalla en hog
serviceniva for kommuninnevanare och naringsliv.

Framtida utmaningar som namnden star infor ar framst
reparation och underhall av hamnar och kajer, trafiken i

centrum, utbyggnaden av Canning- och Myrenomradet samt
oversvamningsproblematiken i kommunen. Darutover tillkommer
utbyggnaden av reningsverk Osterréd samt VA Koster.

Vidare skall avfallsplanen revideras i syfte att minska
avfallsméngderna och mojliggora start for matavfallsinsamling.

Som effektiviseringsstrategier kan néamnas upprattande av
skotsel och underhallsplaner for battre styrning av I6pande
underhall, effektivisering av FUTURE debiteringssystem (bl.a.
hyror och arrenden planeras inga), gatubelysningsanlaggningar
skall succesivt forses med LED-belysning, effektivare
transportlosningar, miljovanliga fordon, fokus pa bemotande av
vara kunder, atgarda lokalbehovet (TP-fastigheten) for delar av
den tekniska personalen. Rekrytering av personal som ersattning
for kommande pensionsavgangar.

Oversiktlig verksamhetsplan fér 2016 och kortfattad
plan for 2017-2019

Verksamheten under ar 2016

For verksamheten 2016 har askats medel till en ny tjanst pa
gatukontoret som till halvtid skall administrera och hantera
kommunens bilpool samt resterande halvtid vara arbetsledare pa
gatuavdelningen da nuvarande personalresurser ej ar tillrackliga.
Behovet av 6kade resurser till underhallsarbeten i farjelaget
samt upprattande av cykelplan ar ytterligare omraden som ar
mycket 6nskvarda.

Plan for aren 2017-2019

Exploateringsverksamheten ar en viktig del for kommunens
utveckling med byggratter for industrier och bostader. For
narvarande ar inga beslut tagna av Tekniska namnden om nya
exploateringsomraden.

Investeringsbehovet/volymen under planperioden kommer
fortsatt att vara hog.

Fordelning nettoanslag i Mnkr
-200 -150 -10,0 -50 0,0 50 10,0 15,0 20,0
Namnd, forv.ledn. 43
Gator, vagar, parkering 14,8
Allmén platsmark 29
Sidoordnad verksamhet 0,0
Sidoordnad verksamh, forrad 2,0
Allméan markreserv 11
Allmén renhalining 2,7
Nasinge flygfalt 0,1
Hamnar -17,0

Resultatbudget Bokslut Budget Budget

Tkr 2014 2015 2016

Intdkter (+)

Avgifter 33,0 35,0 35,0

Bidrag 7,0 0,0 0,0

Ovriga intakter 12,8 13,1 15,0

Summa intdkter 52,8 48,2 50,0

Kostnader (-)

Personalkostnader -16,4 -17,1 -17,6

Hyreskostnader -1,3 -1,4 -1,4

Ovriga driftkostnader ~ -34,1 -27,5 -30,7

Kapitalkostnader -10,4 -11,0 -11,3

Summa kostnader -62,2 -56,9 -61,0

Utfall -9,4

Budgetram 10,9 -8,7 -11,0

Avvikelse 1,5

Investeringar 2016-2019 Budget |Budget Budget Budget
2016 | 2017 | 2018 | 2019

TEKNISKA FORVALTNINGEN

Utbyte av bryggor 700 500 500

Ombyggnad av angbatskajen 6500 | 6500

Bryggan Strandpromenaden 1000

Kaj till Kustbevakningen 2 500

GC-bana Nygatan 400

Utbyte av P-automater 4000

Tillganglighetsanpassning 100 100 100

Miljostation/ betongplatta inkl tak 1500

Rondell Myrenplanen (kommunens andel) 800

Lekplats vid Myren-planen 300

Toalett vid badplatsen Halkedalen 500

Skogsvagn till traktor (skogsverksamheten) 300

Gatubelysning, utbyte stolpar (20-30/ar) 600 600

Stromsdalen 250 200

Belysing till Skee 2 000

Gymnasieparkeringen, ny detaljplan 1000

Toalett STD 3:13, Gymnasieparkeringen 800

Utveckling av gasthamnen 100 100

GC-bana Myrangsvagen 1300

Traktor 1 TP 1000

Traktor 2 TB 1000

Sopmaskin TP 1000

Traktor 3 TP 500

Hjulgravare 2 000

Lekplats Skee, Skolvagen 500

Centrumplan, etapp 3 0 4 inkl cykelvagar 6000 | 6000

GC-vag Skee 500

TOTALT 20350 |21 100 10 000 300
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TEKNISKA NAMNDEN

Taxefinansierad verksamhet
Ordférande: Asa Torstensson

Forvaltningschef: Lars Strandlund
Vatten-och avloppsverksamheten

Forslag inom vatten- och avloppsverksamheten ar att
brukningstaxan hojs med 9 procent och fér anslutningsavgifter
med 3 procent. Hojningen av brukningstaxan innebar for en
normalvilla (Typhus A) en 6kad arskostnad med 778 kronor
inklusive moms. Forslaget till taxeh6jning innebdr att det blir

en jamnare 6kning av taxan over tiden for att mota ar 2019 da
prognosen visar underskott. Hur stort underskottet blir beror pa
hur internrantan paverkas de narmaste aren samt av de framtida
investeringarna.

Verksamhetens investeringar under 2016 uppgar till 132,8 Mnkr
och for 2017 till 58,5 Mnkr. Det stora investeringsbehovet som
finns paverkar driften till stor del. Ingen hansyn ar i nulaget
tagen till den framarbetade VA-planen som beskriver om-och
utbyggnadsbehov fram till ar 2040.

Avfallsverksamheten

Forslag inom avfallsverksamheten &r en taxehojning med 3 procent

pa grund av 6kade kostnader inom flisning och deponi.
Investeringarna uppgar under 2016 till 8 Mnkr.

Fjarrvairmeverksamheten
Inget forslag om taxehojning inom fjarrvarmeverksamheten.

Investeringar 2016-2019 Budget | Budget |Budget Budget
2016 2017 2018| 2019

VA

Avloppspumpstationer 1500 1500

VA Floghult 4300

Dubblering ravattenlrdning 19 000

Reinvestering avloppsledningar 2 000 2 000

Dafto-Stare, va-anlaggn 3000 2777

Dagvatten Seldter 4500

Fjarravlasningssystem 300 202

VA Hogdalsnaset etapp 3 7 250 7 250

VA Hogdalsnaset etapp 4 750 750

VA 0dds, Skepphllet 7500

Kommande planeringar for investeringar 30000| 30000

VA Koster lagreservoar 4500

Utbyggnad av Osterrdd - ledning 14 400 8800

Utbyggnad av Osterréd - pumpar 10 800 6 600

Utbyggnad av Osterrdd - Bygg/betong 32 400 | 19 800

Utbyggnad av Osterrdd - el 14400 | 8800

Myrenomradet 3200

Reningsverk Svinesund 3000

TOTALT 132800 | 58 479 | 30 000 30 000

Investeringar 2016-2019 Budget | Budget |Budget Budget
2016 2017 2018| 2019

RENHALLNING

Container, flak 80 80 80 80

Utbyte av sopbil D30 2 000

Utbyte av sopbil D90 2 000

Flyttning av AVC (Sydkoster) 700

Spolplatta/hus / sorteringshall AvC 4500

Forandring av befintlig sorteringshall 800

Utbyggnad av kretsloppspark 6 000

Eltruck, AvC 150

Hjullastare, AVC 1500

Hjullastare, AVC 1500

Container matavfall 300

Byte av fordonsvag, AVC 600

Vikplog 100

Hogtippskopa 150

Latt lastbil AVC 300

Karl / utrustning for matavfallsinsamling 1500| 1500

Kartstod med gps funktion i sopbilar 400

Stodmurar AVC 250

TOTALT 8030 3880 |11080| 1580

TOTALT TAXEKOLLEKTIVET 140830 | 62359 | 4108031580

VA VERKSAMHET

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2014 2015 2016
Intdkter (+)

Summa intdkter 46,3 46,9 51,4
Kostnader (-)

Personalkostnader 10,5 11,6 14,7
Ovriga driftkostnader 21,0 20,7 22,2
Kapitalkostnader 13,6 14,5 13,2
Summa kostnader 45,2 46,9 50,1
utfall 1,2 1,3
Budgetram 0 0 0

Overforing till

resultatfond 1,2 1,3
AVFALLSVERKSAMHET

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2014 2015 2016
Intdkter (+)

Summa intdkter 26,1 26,4 25,9
Kostnader (-) 0,0

Personalkostnader 4,2 4,5 4.8
Ovriga driftkostnader 17,6 19,3 18,4
Kapitalkostnader 2,6 2,6 2,6
Summa kostnader 24,3 26,4 25,9
utfall 1,7

Budgetram 0 0 0
Overforing till

resultatfond 1,7
FJARRVARMEVERKSAMHET

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2014 2015 2016
Intdkter (+)

Summa intdkter 1,9 2,2 2,2
Kostnader (-)

Personalkostnader 0,1 0,0 0,1
Ovriga driftkostnader 1,5 1,7 1,6
Kapitalkostnader 0,5 0,5 0,4
Summa kostnader 2,1 2,2 2,2
Utfall -0,3 0,1
Budgetram 0 0 0
Overforing till

resultatfond -0,3 0,1
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Overgripande principer for verksamhets-
och ekonomistyrning

Mal & Budget dr kommunens viktigaste styrdokument. Hirigenom styr Kommunfullmiktige den kommunala verksamheten.
Den dr lanken mellan kommunens vision, 6vergripande mal och strategier och det dagliga arbetet ute i verksamheterna.

Styrmodell

Kommunens styrning bygger pa en malkedja med fyra nivaer;

vision och évergripande mal, strategier och inriktningar,

Kommunfullmaktigemal och namndmal. Tillsammans bildas en

helhet som ska leda till att visionen for Strémstad uppnas.

Kommunfullméaktigemalen och ndmndmalen ska vara méatbara

och uppféljningsbara. Samtliga mal ska vara av betydelse

for god ekonomisk hushallning och de ska balanseras mot

varandra och 6ver tiden enligt foljande:

e Den kommunala verksamheten ska bedrivas inom
beslutade ekonomiska ramar. Medborgarnas behov
och forvantningar ska vara vagledande for verksamhetens
utveckling och medborgarnas och medarbetarnas
mojligheter till delaktighet och engagemang ska
tillgodoses.

e Dagens behov ska balanseras mot framtida behov, vilket
fordrar ett hallbarhetstank, sa att inte resurserna forbrukas.

Malkedja och ansvarsférdelning

Vision och 6vergripande mal KF

Strategier och inriktningar KF

Kommunfullmaktigemal KF

Namndmal Namnd/Styrelsen

Kommunfullm&ktiges malstyrning

Kommunfullméktige faststéller langsiktigt vision och
overgripande mal. En plan med strategier och inriktningar

tas fram, som tydliggor den politiska inriktningen for en
period om fyra-fem ar. Utifran strategier och inriktningar
faststaller Kommunfullmaktige inriktningsmal och uppdrag for
namnderna, med tydligt invanarperspektiv. Inriktningsmalen
syftar till att fora verksamhetsutvecklingen framat i enlighet
med strategier och Gvergripande mal, mot visionen.

Kommunfullmaktiges val av mal anger vilka huvudsakliga
inriktningar, som ska gélla fér de kommunala ndmnderna och
bolagen.

Samtidigt med invanarmalen faststalls finansiella riktlinjer
samt inriktningsmal for ekonomi, medarbetare och processer,
sa kallade resursmal. Dessa syftar till att sakerstélla att
invanarmalen nas.

Ndmndernas malstyrning
Namnderna ska ha flerariga verksamhetsplaner som arligen
uppdateras utifran strategier och inriktningar.

Utifran Kommunfullmaktiges inriktningsmal tar némnder och
kommunstyrelsen fram mal for sina respektive forvaltningars
verksamheter. Lampliga styrtal faststalls for att mata
utvecklingen mot malen.

De namndmal som utgar fran Kommunfullmaktiges
inriktningmal ingar i Mal & Budget-dokumentet och ska
godkénnas av Kommunfullméktige i december. Ovriga
eventuella namndmal faststélls pa namndniva och ska inte
ingd i dokumentet.

Malarbetet i namnderna ska ske parallellt med budgetarbetet

for att balansera mal och befintliga resurser.
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Mal- & Budgetprocessen

Kommunfullmaktiges finansiella resultatmal styr

utrymmet for resurstilldelning. | bérjan av mars meddelar
budgetberedningen inledande budgetdirektiv med
planeringsforutsattningar. Namnder och forvaltningar
arbetar med mal- och budgetberedning parallellt med
bokslutsanalys och delarsuppféljning under varen. | slutet
av maj mots budgetberedning, namndpresidier och
férvaltningsledningar i gemensam budgetdialog. Darefter
foreslar budgetberedningen preliminara namndsanslag

for I6pande drift och investeringar, vilka faststélls av
Kommunfullmaktige i juni. Ndmnderna tar sedan fram
budgetskrivelser, for inlamning i mitten av september. Dessa
ska innehalla behovsanalys utifran nulage och bedémda
féorandringar kommande ar, vad galler verksamhet, ekonomi
och medarbetare. Forslag till namndmal ska inga, liksom
oversiktlig verksamhetsplan, anpassad till de preliminara
anslagen. Pagaende och planerad verksamhets- och
kvalitetsutveckling ska redovisas, med fokus pa kundnytta.

| borjan av oktober mots budgetberedningen och respektive
namnd i samrad, utifran namndernas budgetskrivelser.
Budgetberedningen upprattar forslag till beslut om
skattesats samt budget, med finansieringsplan och slutliga

namndsanslag till [dpande drift samt investeringsverksamhet.

Kommunstyrelsen behandlar drendet i oktober. Skattesats
och budget faststalls av Kommunfullmaktige i november.

Namndernas forslag till mal, dversiktliga verksamhetsplaner
och budget ska lamnas till Kommunstyrelsen i november och
faststallas av Kommunfullmaktige i december.

Rapportering

Kommunfullmaktiges inriktningsmal med tillhérande
namndmal och uppdrag foljs upp i delarsbokslut augusti och
i arsredovisningen. Resultat- och balansbudget, tillsammans
med namndsanslagen, pa oversiktlig verksamhetsniva,

foljs upp och rapporteras till Kommunfullmaktige i
deldrsbokslut mars och augusti samt i arsredovisningen.
Delarsrapporteringen omfattar ekonomiskt periodutfall och
prognos for helarsutfall.

Darutover sker en oversiktlig rapportering med ekonomisk
prognosuppdatering fran namnderna till Kommunstyrelsen
per sista februari, maj och oktober.

Forvaltningarna rapporterar manatligen utfall och
helarsprognos till respektive néamnd. Namnderna ansvarar
for att uppfoljning, analys och rapportering sker enligt
Kommunstyrelsens direktiv. Verksamhetsresultatet ska
analyseras ihop med det ekonomiska resultatet. Vid eventuell
negativ avvikelse mot budget ska atgarder omedelbart vidtas
for att komma i ekonomisk balans och Kommunstyrelsen ska
informeras.

Kommunstyrelsen ska i delarsbokslut augusti och i
arsredovisningen redovisa en samlad bedémning av om
kommunen har en god ekonomisk hushallning i sin ekonomi
och verksamhet.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 8 kap § 1 ska kommunen ha en god
ekonomisk hushallning. Begreppet har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushdllning ur ett finansiellt perspektiv
innebar bland annat att varje generation sjalv maste bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Med andra
ord, ingen generation ska behova betala for det som en
tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushdllning ur ett verksamhetsperspektiv
avser kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att sakerstélla
det kravs forst och framst en effektiv organisation, tydliga
och méatbara mal samt en tillforlitlig redovisning, som ger
information om eventuella avvikelser. Vidare behévs kontroll
och resultatanalys, som tydliggor hur verksamhetens
prestationer och kvalitet motsvarar uppstallda mal.
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