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Kommunstyrelsens ordférande Ronnie Brorsson

Nagot om budget 2013

Vi har under 2013 haft behov av ytterligare for-
skoleplatser och behovet kvarstar under 2014.
For att klara utbyggnad av forskolan och myck-
et annat som vi dnskar gora sa kravs en ordnad
ekonomi. Vi vet att onskningarna alltid 6versk-
rider vad som ar mojligt men i Stromstad sker
en positiv utveckling.

2014 blir ett budgetar som kraver god budget-
disciplin och fortsatt éversyn av kostnaderna.
Det ar lika bra att vi vanjer oss med att standigt
ha effektiviseringar som en naturlig del i verk-
samhetsarbetet och budgetarbetet da de utgor
en viktigt del i att frigora resurser for att moj-
ligg6ra framtida drift och investeringsbehov.

Kommunens resultat 2013 &r tillfredsstallande
med tanke pa den tillvéaxt av befolkning som
sker och darigenom en utokad service vilket ar
kostnadsdrivande. Sjélvklart ar aterbetalning
av AFA medel en viktig del. Att vaxa som vi
gor och samtidigt visa relativt goda resultat
tycker jag vi skall vara n6jda med. Allt kan bli
battre och vi skall strava at att bli det. Viktigt
att skilja pa verksamhetsresultat och koncer-
nens resultat.

Budget 2014

Den budget som nu star infér antagande inne-
bér att skattesatsen ligger fast under 2014. Med
den okning inom flera omraden som rader i
kommunen kanns det i dagsléget inte seriost att
prata om skattesdnkningar. Eftersom inga skat-
tesankningsforslag inkommit fran partierna i
ar sa far det tolkas som att alla partier delar den
asikten. Vid varije tidigare arlig budget under
mandatperioden har det yrkats pa skattesank-
ningar fran oppositionen. Anledningen till det
kan man baraspekulerai.

Verksamhet 2014

Atttro att den ekonomiska oron &r éver ar att ga
for fort fram. Manga lander har stora ekono-
miska problem. Nedl&dggningar av verksamhet
har tyvarr dven natt oss i Stromstad under
2013.

Vi har en relativt god ekonomisk balans i kom-
munen, men det &r viktigt att vi fortsatter pa det
satt vi hittills gjort for att klara framtiden.

Detta innebar att vi maste prioritera viktiga
omréaden och visa aterhallsamhet inom andra
omraden.

Aven under nasta &r kommer férskolan att prio-
riteras i budget och vi har beslutat att ytterliga-
re sex forskoleavdelningar kommer att 6ppnas
under 2014.

Vi vet att manga av kommunerna i var narhet
brottas med problem av en helt annan dignitet
an vad vi gor, bland annat avseende stora
okningar av forsorjningsstod och med en hog
arbetsloshet.

Fullméktige har faststallt ett overskottsmal pa
2 procent, som motsvarar ett resultat pa drygt
11 miljoner kronor vilket vi behéver, bland
annat for att vi skall kunna klara vara investe-
ringar.

Befolkningstillvaxt

Stromstad har en befolkningsokning pa ca:
150 personer fram till september 2013. En viss
minskning kan sker under hdsten, men resulta-
tet far vi se vid arets slut. Prognosen blir dock
lite battre &n beréknat och detta ar mycket glad-
jande.

For att kommunen fortsatt ska utvecklas ar vi
beroende av en positiv befolkningsutveckling.
Vart mal om att vi ska vara 13.000 invanare ar
2015 skall fortsatt galla.



Det kan vara svart att uppna men for att oka
forutsattningarna for att na malet sa maste
bostadsproduktionen fortséatta.

Sysselsattning

Vi har en hdg sysselséttning i kommunen och
andelen personer utan arbete ar fortfarande
mycket 1ag. Sysselséttningen har varit hog i
Stromstad i manga ar, vilket vi & mycket tack-
samma for, men vi far aldrig ta det for givet.
Lag arbetsloshet ar givetvis positivt, men det &r
av storsta vikt att foretagen klarar av att rekry-
tera personal. Att ha ett arbete &r den storsta
anledningen till att manniskor anser sig ma bra
och det &r viktigt ur fler perspektiv an rent eko-
nomiskt.

Det ar min fasta 6vertygelse att var kommun
och gransregion under kommande ar kommer
att varaen attraktiv region.

Sammanfattning

Budget 2014 kraver sjalvklart fortsatta
anstrangningar av oss, men ocksa férmaga att
se mojligheter och nya lésningar pa de utma-
ningar som vi alla, saval politiker som
anstélldastalls infor.

Var kommun har stora méjligheter och de skall
vi forsokatatillvara pa basta sétt.

Investeringsviljan &r fortsatt stor och foretag
planerar stora framtida investeringar. 2014 blir
ett ar da det kommer det att byggas mycket
bade i form av bostader och verksamhetsbyg-
gnader for foretagare.

Vi har en stor efterfragan pa mycket i Strom-
stad. Detta stéller ocksa krav pa kommunen
vad det géller servicenivan, vilket inte alltid ar
latt for en mindre kommun som var att leva upp
till. Kommunens huvuduppgift ar att efter bas-
ta formaga klara av uppgiften, samt att vara
vara invanares valfardsproducenter. Det ar den
utmaningen vi alla maste anta, saval anstallda
som politiker.

Valfarden ar skattefinansierad och kostnader-
na for valfarden kommer att 6ka i framtiden.

For att klara det kravs i dagslaget bade ett stor-
re skatteunderlag och en fortsatt dversyn av
vara kostnader.

Vill slutligen rikta ett stort tack till personal
och politiker for ar 2013.

Med hopp omettbra2014

Ronnie Brorsson

Ronnie Brorsson
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordférande
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Overgripande principer for verksamhets- och ekonomistyrning

Mal & Budget ar kommunens viktigaste styrdo-
kument. Harigenom styr Kommunfullméktige
den kommunala verksamheten. Mal & Budget
ar lanken mellan kommunens vision, dvergri-
pande mal och strategier och det dagliga arbetet
ute i verksamheterna.

Styrmodell

Kommunens styrning bygger pa en malkedja med
fyra nivaer — vision och Gvergripande mal, strategisk
plan, Kommunfullméktigemal och namndsmal. Till-
sammans bildas en helhet som ska leda till att visio-
nen for Stromstad uppnas.

Kommunfullmaktigemalen och namndsmalen ska
vara métbara och uppféljningsbara. Samtliga mal ska
varaav betydelse for god ekonomisk hushéllning och
de ska balanseras mot varandra och dver tiden enligt
foljande:

m Den kommunala verksamheten ska bedrivas
inom beslutade ekonomiska ramar. Medborgar-
nas behov och férvantningar ska vara vagledande
for verksamhetens utveckling och medborgarnas
och medarbetarnas majligheter till delaktighet
och engagemang skatillgodoses.

m - Dagens behov ska balanseras mot framtida
behov, vilket fordrar ett hallbarhetstank, sa att inte
resurserna forbrukas.

Malkedja och ansvarsfordelning

Vision och dvergripande mal KF
Strategisk plan med utvecklingsomraden KF
Kommunfullméktiges prioriterade mal KF
Namndsmal Namnd /styrelsen

Kommunfullmaktiges mal for verksamhet, eko-
nomioch medarbetare

Kommunfullmaktige omprévar arligen det dvergri-
pande maldokumentet med vision och Gvergripande
mal, i anslutning till ett omvarldsseminarium i febru-
ari. Under véren bereds Kommunfullméktiges prio-
riterade mal for verksamheten, med perspektivet 1-4
ar, vilka faststalls i maj. Samtidigt faststalls prioritera-
de mal for ekonomin samt for kommunens medar-
betare.

De prioriterade malen syftar till att fora verksamhet-
sutvecklingen framét i enlighet med den strategiska
planen och de fyra dvergripande malen, mot visio-
nen. Samtliga mal ska vara av betydelse for en god
ekonomisk hushallning samt huvudsakligen riktade
till samtliga ndmnder.

Kommunfullmaktiges val av mal anger vilka huvud-
sakliga prioriteringar som ska galla for de kommuna-
lanamnderna och bolagen pa kort sikt.

Namndernas mal for verksamhet, ekonomi och
medarbetare

Utifran Kommunfullméktiges prioriterade mal tar
namnder och styrelsen fram mal for respektive for-
valtning. Végledning hamtas aven fran for verksam-
heten relevanta mal och strategier i den strategiska
planen. Ldmpliga styrtal och eventuella nyckeltal fast-
stalls for att mata utvecklingen.

Namndsmalen som harleds fran Kommunfullmakti-
ges prioriterade mal och den strategiska planen ska
godkannas av Kommunfullméktige i samband med
att Mal & Budget-dokumentet faststalls i november.

Dessa mal ingar i Mal & Budget-dokumentet som en
del av namndens verksamhetsplan. Ovriga eventuel-
la mal for forvaltningens verksamheter samt hand-
lingsplaner faststalls pa namndsniva.

Malarbetet i namnderna sker parallellt med budget-
arbetet for att balansera verksamhetsmalen mot
befintliga resurser.

Mal & Budgetprocessen

Ramen for resurstilldelningen styrs av. Kommun-
fullméktiges finansiella mal. I slutet av april meddela-
de budgetberedningen inledande budgetdirektiv
med prelimindra ndmndsramar. Ndmnder och for-
valtningar arbetade med berakning av budgetunder-
lag och mélberedning parallellt med bokslutsanalys
och delarsuppféljning under varen och forsomma-
ren. | slutet av maj mottes budgetberedningen och
respektive namnd i samrad. Dérefter arbetade namn-
der och forvaltningar vidare med budgetunderlaget
for att i mitten av september ldmna in ndmndsskri-
velser med redovisning av effektiviseringsatgéarder,
ofrankomliga behov utifran aktuella verksamhetsfo-
réndringar samt investeringsbehov. Dérutéver redo-
visades forslag till ndmndsmal enligt ovan.

Budgetberedningen behandlade ndmndernas skri-
velser och moétte respektive namnd i samrad i borjan
av oktober. Dérefter har budgetberedningen tagit
fram forslag till beslut om skattesats, taxor och avgif-
ter samt anslag till ndmndernas drift- och investe-
ringsverksamhet. Kommunfullméktige fattar beslut
november.



Rapportering

Malen foljs upp i delarsbokslut augusti och i arsredo-
visningen. Budgeten f6ljs upp och rapporteras till
Kommunfullmaktige i delarsbokslut april, augusti
ochiarsredovisningen. En rutin for manatlig ekono-
misk prognosuppdatering haller pa att arbetas fram,
med en Oversiktlig rapportering till Kommunstyrel-
sen per mars, maj, juni, september och oktober.

Varje namnd ansvarar for sin mal- och budgetupp-
foljning och for att rapportering sker enligt Kom-
munstyrelsens direktiv. Verksamhetsresultatet ska
analyseras ihop med det ekonomiska resultatet.
Kommunstyrelsen gor i delarsbokslut augusti och i
arsredovisningen en samlad bedémning avom kom-
munen har en god ekonomisk hushallning i sin eko-
nomi och verksamhet.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 8 kap 8§ 1 ska kommunen ha
en god ekonomisk hushallning. Begreppet har bade
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsper-
spektiv.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektivinne-
bér bland annat att varje generation sjalv maste bara
kostnaderna for den service som den konsumerar.
Med andra ord, ingen generation ska behdva betala
for det som en tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv
avser kommunens formaga att bedriva sin verksam-
het pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt.

For att sékerstélla det krévs forst och frdmst en effek-
tiv organisation, tydliga och métbara mal samt en till-
forlitlig redovisning, som ger information om even-
tuella avvikelser. Vidare behdvs kontroll och resulta-
tanalys, som tydliggor hur verksamhetens prestatio-
ner och kvalitet motsvarar uppstallda mal.

Disposition avdokumentet

Mal & Budget inleds med utdrag ur Kommunfullm-
dktiges overgripande maldokument med kommu-
nens vision, dvergripande mal, verksamhetsidé, var-
deringar och omvadrldsanalys enligt SWOT-
modellen. Darpa foljer den Strategiska Panen samt
Kommunfullmaktiges prioriterade mal.

Darefter redogors for de ekonomiska forutséattning-
arna och planerna, i form av finansiella mal och rikt-
linjer, resultat-, kassaflédes- och balansbudget samt
planer for driftsverksamhet, investeringsverksamhet
och exploateringsverksamhet.

I sista avsnittet redovisas styrelsens och ndmndernas
verksamhetsplaner med mal och budget samt korta
redogorelser for hur ndmnden/styrelsen avser att
omsatta Kommunfullmaktiges strategier till praktisk
handling i sin verksamhet. For mer detaljerade verk-
samhetsplaner hénvisas till respektive ndmnds/ sty-
relsens internbudget.

Begrepp Definition

KF’s vision En bild av ett framtida dnskat
l&ge och hur vi tillsammans ska
utveckla Strémstads kommun.
Ett lage vart att strava mot.

KF's Viktiga malsattningar som vi

overgripande mal ska ha med oss som végvisare

nar vi tar vara beslut och ge-

nomfor var service till med-

borgarna.
Verksamhetsidé Tydliggdr organisationens
syfte och uppgifter
Varderingar Organisationskultur, anda
och forhallningssatt som ska
rada i hela organisationen
SWOT- analys En omvarldanalys av nuvar-
ande styrkor/svagheter samt
framtida mojligheter/hot

Mal Vad vi vill uppna da vi styr uti
fran strategierna och &r pa vég
mot visionen. Ska ses som ett
antal hallplatser pa vagen.

Styrtal Vad vi méter for att styra mot
uppsatta mal , samt ambitions-
niva. Visar hur langt vi kommit.

Verksamheternas aktiviteter
for att nd malen.

Handlingsplan



Vision, évergripande mal och omvérldsanalys

Visionen &r en bild av ett framtida 6nskat lage
och hur vi tillsammans ska utveckla Stromstads
kommun. De 6vergripande malen ar viktiga
inriktningar som vi ska ha med oss som vag-
visare nar vi tar vara beslut och nar vi genomfor
var service till medborgarna. Verksamhetsidén
ska tydliggora organisationens syfte och upp-
gift. Vardegrunden anger den anda och forhall-
ningssatt som ska rada i hela organisationen.
SWOT-analysen lyfter fram vara starka och
svaga sidor samt vara mojligheter och hot. Den
ligger till grund for arbetet inom respektive
forvaltning for att behalla styrkorna, minimera
svagheterna, nyttja mojligheterna och
eliminera hoten.

Vision
”Stromstad har en balanserad och langsiktigt hallbar
utveckling, dar livskvalitet, miljo- och kulturvérden
starks.”

Overgripande mél vilka leder till att vi ar
13000invanare ar2015

m Okat medborgarengagemang

m Forbattrad folkhélsa

m Effektiv ekonomisk och ekologisk hushallning
m Offensivt samhallsbyggande

Verksamhetsidé

Stromstads kommun &r en aktiv aktér i samhalls-
utvecklingen och svarar upp mot de behov som finns
hos kommuninvanaren, utifran den enskildes eget
ansvar.

Varderingar
I var organisation finns en framtidstro, som bygger
pa ansvarstagande, respekt, tillit och arlighet.

m Vi ar stolta Over att verka i Stromstads kommun
m Var framtid ligger i vara hander och vara beslut

m Samverkan, dialog och utveckling &r viktiga
ledstjarnor

m Var verksamhet praglas av serviceanda, respekt
och professionalism

Omvarldsanalys enligt SWOT
— styrkor, svagheter, mojligheter, hot

B Geografiskt lage, natur och miljo
B Kosterhavets Nationalpark
B Starkt varumarke

B Tillvaxtpotential, (t ex 6kad befolkning,
bestksnéring, granshandel)

B Brist pa bostader
B Formell utbildningsniva relativt lag
B Minskad lokal sjukvard

M Brist p4 verksamhetsomraden i norra
delen av kommunen (industripark)

B Utveckla boendemiljéer och boendeformer
B Okad samverkan med grannkommuner och Norge

B Utveckla marin-/besoks-/kunskaps- och
industriell naring, for fler ben att sta pa

B Fullt utbyggd E6 och Bohusbana
B Utbyggt nationellt kraftnat

B Milj6- och klimatférandringar
B Stora forandringar lokalt/globalt



Strategiska planen

Strategisk plan for Stromstad antogs av kom-
munfullmaktige 2009-10-29 § 82. Den strategis-
ka planen ar en langsiktig plan som ska ligga till
grund for all strategisk planering inom kommu-
nen. For att uppna en rod trad aven i den ekono-
miska styrningen har den strategiska planen
och dess nio fokusomraden en sjalvskriven plats
i budgetdokumentet. | foljande avsnitt aterges
den strategiska planenisin helhet.

Strategisk Plan - Vad ar det? Varfor?

Hur kan Stromstad véxa och bli en mera attraktiv
kommun - inte minst for ungdomar? Hur skapas en
vision for Stromstad pa lang sikt och hur vi tar oss
dit?

For att Stromstad i framtiden ska utvecklas och blien
attraktiv kommun att arbeta, leva och bo i krévs att
en samlad visions- och malbild finns. | framtagandet
av denna bild maste méanga pusselbitar sammanfo-
gas och processen praglas av helhetssyn. Kommun-
styrelsen har inlett en utvecklingsprocess om framti-
dens Strémstad. Arbetet har inledningsvis resulterat
i en Strategisk plan dar man fokuserar pa olika omra-
den som ska utvecklas. Arbetet har utgatt fran visio-
nen for Stromstad som dr antagen av kommunfull-
maktige och de Gvergripande mal som ar kopplade
till denna.

VISION MAL STRATEGI HANDLING  ATGARD

Den Strategiska planen ska lanka ihop och konkreti-
sera - Vision Mal Strategi, men behdver i sin tur foljas
upp lopande i handlingsplaner och atgarder i kom-
munens alla verksamheter

Hallbarhet - bestar av tre dimensioner

Hallbar utveckling handlar om en medveten och ba-
lanserad anvandning av olika resurser, till exempel:
Naturresurser, realkapital, infrastruktur, bebyggelse
och manskliga resurser. Resurserna maste forvaltas
med helhetsyn pé ett sddant sétt att en god miljomas-
sig, ekonomisk och social utveckling kan uppnas,
idag och f6r kommande generationer.

De tre dimensionerna &r lika viktiga och 6msesidigt
beroende av varandra. Var for sig &r de nédvéndiga
men inte tillrdckliga. Forst tillsammans uttrycker de
hallbarhet.

Ekonomiska dimensionen/

tillvéxt/ konkurrenskraften

Stromstads kommuns utveckling och grunden for val-
farden beror i hog grad pa tillvéxten och utvecklings-

kraften hos néringslivet. Ett bra foretagsklimat ska-

pas av ett kreativt samhalle med rikt férenings- och

kulturliv, bra skola, vard och omsorg samt goda boen-

de- och livsmiljoer. Den ideella sektorn &r en viktig

del i den sociala ekonomin som stimulerar till sam-

héllsutveckling genom privata initiativ och entrepre-

norskap.

Den ideella sektorn ar ocksa en arena for arbetsdelta-

gande da den fangar upp individer som annars skulle

hamnat utanfor arbetslivet. Det dr viktigt att stérka fo-
rutsattningarna for utveckling av befintligt néringsliv

samt for nyskapande och nyforetagande.

Sociala dimensionen/
manniskan/medborgarkraften

I Stromstads kommun finns goda forutsattningar
for ett liv med hog livskvalitet. En viktig faktor for
en positiv utveckling av samhallet ar jamlika forhal-
landen, i hdlsa, i férenings- och kulturutbud, i ar-
betslivet, mellan man och kvinnor, mellan gamla och
nya kommunmedlemmar. Demokratiutveckling
som till exempel medborgardialoger ar centralt for
att fa kommuninvanare att kanna trygghet, social till-
it, gemenskap samt att de &r delaktiga i utvecklingen.

Ekologiska dimensionen/

miljon/béarkraften

Var miljo ar en av vara viktigaste tillgangar, att kunna
vistas och uppleva den storslagna och variationsrika
naturen vardesétts hogt av.manga ménniskor. Till-
tradet och tillgdngligheten till strandzonen &r en
aspekt av detta. En annan r att naturresurserna mas-
te tryggas och ekosystemens langsiktiga produk-
tionsforméaga maste bevaras. Exempel pa viktiga at-
garder dr att minska elanvandningen och att stimule-
ra produktion av fornyelsebar energi, att satsa pa in-
frastruktur for effektivare transporter, att fysiskt pla-
nera for hallbara strukturer och inte minst att 6ka
manniskors kunskap om dessa fragor.

Framtidstro - genom att starka

styrkor och se mojligheter

Stromstads framsta styrkor &r det geografiska laget
och Bohuslans fantastiska natur och miljo. Stréom-
stad har ett starkt och vélké&nt varumdrke och &r en
plats som &r attraktiv att bo pa och att besoka.



Stromstad &r en vanlig och trygg kommun till sin ka-
raktdr dar demokrati och medborgarengagemang dr
naturligainslag.

Under manga ar har Stromstad haft god tillvaxt och
en vaxande arbetsmarknad. Ingen avmattning kan
ses utan snarare finns fortsatt tillvaxtpotential. Ge-
nom Okad samverkan med svenska och norska
grannkommuner och en vidareutveckling av de mari-
na naringarna och beséksnaringen star vi rustade in-
for framtiden.

Ensvaghet i nulaget ar bristen pa bostéder som stop-
par upp befolkningstillvaxten.

En fortsatt utveckling av boendemiljéerna priorite-
ras da det finns stora majligheter till ytterligare be-
folkningstillvaxt. Utbyggnaden av E6 badar gott in-
for framtiden. En forbéttring av jarnvagsforbindel-
serna ar av stor vikt och hér &r det avgorande att
Stromstads kommun agerar aktivt och tydligt i fra-
gan.

| det fortsatta utvecklingsarbetet har tre nyckel-
ord pekats ut och det framtida malet ar att:

starkadet vi ar - KUSTSTADEN

Stromstad ar kustkommunen vid gransen som har
en stad som centrum. Hela kommunen vinner pa en
stark mittpunkt dar utbudet av service ar stort.
Stromstad stad ar smastaden vid havet dar stadskar-
nan ar kompakt och vattenkontakten pataglig, trygg-
heten stor och avstanden korta.

Stromstad i sin helhet skall fortsétta utvecklas genom
att det skapas kreativa och stimulerade miljoer dar bo-
ende, arbete och avkoppling kan ske tillsammans.

véarna det vi har - MILJON

Den storslagna och varierande naturen ar den storsta
och viktigaste delen i Strémstads attraktionskraft. |
Stromstad finns det en variationsrikedom av naturty-
per vilket ger manga spannande majligheter till rek-
reation och friluftsliv. Boendemiljoerna ar manga;
alltifran inne i staden till pa landsbygden invid skogs-
brynet eller h&sthagen, eller néra kusten och de salta
vindarna fran havet. Inlandet har sina kvalitéer och
mojligheter likval som staden och kusten har sina,
mangfalden berikar och ger livskvalité och trivsel.

skapa - UPPLEVELSE

Stromstad ar den inbjudande kommunen dér det gar
att uppleva mycket bade som boende och besokare.
Stromstad ar ett starkt varuméarke inom upplevelse-
industrin, dvs turism, shopping, fritids- och kultur-
aktiviteter, konferenser, féretagsmoten.

Upplevelseindustrin ar den stora ekonomiska motor
som bidrar till arbetstillfallen och tillvaxt. Koster och
Nordby ar tva destinationer Stromstads kommun,
som é&r valkanda for vitt skilda men kompletterande
innehall som besoksmal. Gemensamt har de kuststa-
den vid havet som gemensam kérna och ett valut-
vecklat vardskap baserat pa omtanke for savél boen-
de som for besokare.

Utvecklingsomraden

I denna strategiska plan har nio utvecklingsom-
raden pekats ut att arbeta aktivt med for en fort-
satt positiv utveckling av Strémstad.

BOENDE - en viktig konkurrens-
och framgangsfaktor

Tillgang till boende &r en viktig del i att skapa tillvéxt.
Tidigare flyttade manniskor till orter med god till-
gang pa arbete. Nu géller det dven att kunna erbjuda
attraktiva bostader i en trygg och stimulerande miljo.

Mal/Strategi

| Stromstad ar malsattningen att det ska finnas ett
varierat utbud av bostadsmajligheter, bade nar det
géller upplatelseform, standard, kostnad, storlek
ochstil.

Vid nyproduktion av bostéder ska detta goras med
fokus pa att skapa helarsboende.

Boendet ska utvecklas i hela kommunen men fram-
for allt genom fortatning och stadsfornyelseprojekt i
centrum av Stromstad stad samt genom att utveckla
nya bostadsomraden i kransen kring centrum och i
Skee. | Stromstad nyttjas manga fastigheter for fri-
tids- och delarshoende. Stromstads kommun stéller
sig positiv till uppgradering av gamla fritidshusom-
raden genom t.ex. Okade byggratter, forbattrade vat-
ten- och avloppslosningar som mojliggor aretrunt-
boende.



NARINGSLIV -
industri att uppleva

Ett varierat utbud av arbetstillfallen har en vital bety-
delse for var attraktionskraft. Stromstads kommun
har en uttalad vilja att skapa forutséattningar for en
mer differentierad arbetsmarknad med ett utbud av
fler kvalificerade arbeten. Strémstad har idag en
stark position inom upplevelseindustrin.

I ndra samklang med upplevelseindustrin utvecklas
ocksa kunskapsforetag med anknytning till marina
varden, till var miljo, till energi och till fritidsaktiveter
och kultur. Det marina inslaget i varumérket Strom-
stad innebar att naringar som fisket och fritidsbat-
sektorn &r mycket viktiga som varumadrkesbyggare.
Aterkommande nomineringar och utmérkelser som
arets nyforetagarkommun och érets turistkommun
ar bevis pa att Stromstad har ett starkt naringsliv. Det
ar dock viktigt att inte noja sig utan att arbeta vidare
for att utvecklas till en &n mer aktiv och attraktiv kom-
mun for naringslivet.

Mal/Strategi

Strémstads naringsliv ska préaglas av kunskapsbase-
rade tjansteforetag, hantverk- och industriforetag
samt en fortsatt stark position i upplevelseindustrin.

Kreativa foretagsmiljoer ska skapas och integreras i
staden. Lokaler for verksamhet som restauranger,
butiker, skolor och kontorsarbetsplatser bor blandas
med bostader.

Strdmstads kommun ska samarbeta och ha dialog
med néringlivets aktorer. Har ar aven de delarsboen-
de entreprendrernaen viktig grupp.

Den kommunala servicen ska i mojligaste man an-
passas till den efterfragan som finns hos naringslivet
och hos enskilda, som exempel pa service kan nam-
nas ett framtida behov av barnomsorg pa obekvima
arbetstider

STADENS MILJO -
kuststaden nagot unikt

En av Stromstads styrkor och kvalitéer &r stadskar-
nan. Kuststaden Stromstad ar nagot nast intill unikt,
att vdrna och ta hand om detta vérde dr en utmaning
som forpliktigar. Stromstad stad har manga centrala
omraden med stora utvecklingsmojligheter.

Mal/Strategi

I Stromstad ska hog kvalité pragla byggnader och all-
manna platser. Narheten till havet, Strémsan och
Stromsvattnet ska badttre tas till vara. Kreativa skon-
hetsupplevelser i det offentliga rummet ar vardefulla
béade for boende och besokare. Arbetet med det of-
fentliga rummet och dess utsmyckningar ska fortsat-
fa.

I Stromstad ska tillgangligheten vara stor for alla. En
god fysisk miljo &r en tillgang for samtliga. Offentliga
miljoer som inbjuder till m&ten ska skapas.

Stadens entréer ska ges storre vikt och omsorg. In-
fartsparkeringarna &r en viktig del i det miljostrate-
giska arbetet med att forbéttra miljon i stadskarnan,
dessa ska fortsétta utvecklas intill stadens entreéer.

Historiskt har Stromstad kannetecknats som kurort
med sina promenadstrak och parker. Parker och té-
tortsnara friluftsomraden ar fortsatt en viktig del i att
gora Stromstad stad attraktiv for saval boende som
besokare. | centrala Stromstad stad r malsattningen
att omvandla och utveckla nya levande och kreativa
stadsdelar, som exempel kan ndmnas Torskholmen
och Canningomradet, som ska utvecklas till naturliga
delar av staden.
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KOMMUNIKATIONER och
INFRASTRUKTUR - hamndestina-
tionen och kollektivt resande

Stromstad korsas av E6 som narmar sig ett fardigstal-
lande med motorvégsstandard mellan Oslo och Gote-
borg, vilket innebér att avstanden i tid krymper och
pendlingsmojligheterna okar. De nya infartsvagarna
fran E6 in mot Stromstads stad skapar spannande ut-
vecklingsmajligheter. Jarnvagen ar en annanviktig fra-
ga.

Strodmstad har idag en jarnvéagsforbindelse séderut
mot Goteborg, som inte motsvarar dagens krav pa
komfort och snabbhet. Stromstad stad dr en
hamnstad, ddr personférjetrafiken &r den viktigaste
och mest utvecklade grenen, hamnstaden Strémstad
aren viktig del i varumarket Stromstad.

Mal/Strategi

Standarden pa Bohusbanans norra del maste
forbattras. Stromstads kommun arbetar aktivt
tillsammans med 6vriga kommuner i norra Bohuslan
i fragan. Bohusbanan skall fortsatt ga in till centrala
Stromstad stad, dér det skapas ett samlat resecentrum
-Jarnvag, Buss, Farja/ Bat.

Stromstads kommun arbetar &ven for att jarnvag
byggs ut mellan Oslo och Goteborg med strackning
genom Bohuslén och stopp i Strémstad.

Kollektivtrafiken &r viktig for att knyta ihop
kommunens delar. Malséattningen ar att mojliggora
for fler att kunna valja att aka kollektivt.

Stromstads kommun verkar for att utveckla hallbara
transportsystem, ett exempel ar malsittningen med
att majliggora for en kombiterminal dér gods som
gar pa E6 istallet skall kunna omlastas for frakt pa
jarnvég.



Stromstad ska utvecklas som hamndestination. Per-
sonfarjetrafiken, fritidsbatar och aven en framtida
handelshamn dr delar i denna utveckling.

| Stromstad ska det vara enkelt att valja cykeln, ett
valutbyggt cykelnét ar en malséttning.

Arbete pa distans och distansstudier samt foretags
okade teknikbehov staller krav pa en fungerande
IKT-infrastruktur (Informations- och kommunika-
tionsteknologi).

Stromstads kommun &r en viktig aktor i arbetet med
att ta fram en offensiv strategi

KULTUR OCH FRITID -
den sociala ekonomins
betydelse

Ett rikt foreningsliv och ett kulturutbud, som prég-
las av kvalite och mangfald, skapar meningsfulla fri-
tidsaktiviteter, som gor att manniskor trivs och ut-
vecklas.

Foreningslivet erbjuder positiva motesplatser och
skapar lust och formaga att utveckla demokratiska
samverkansformer. Den sociala ekonomin, innefat-
tande ménniskors arbete och insatser inom fore-
ningsliv och annan ideell verksamhet, &r av betydelse
aven for Stromstads ekonomiska utveckling. Kultu-
ren har en stor betydelse som lokaliserings-, utveck-
lings- och tillvaxtfaktor och &r en viktig del av det
godasamhallet.

Mal/Strategi
Stromstads kommun ska medverka till att kultur-
och fritidsverksamheten blir en angeldgenhet for alla
medborgare.

De ideella foreningarnas verksamhet &r stommen i
det breda fritids- och kulturutbud som finns i Strém-
stad. Kommunens uppgift gentemot féreningarna ar
framst att stodja deras verksamhet och att noga félja
utvecklingen inom foreningssektorn. Forutsattning-
arna for att bilda ett forum for féreningsfragor ska ut-
redas.

Stromstad ska bli attraktivt for unga ménniskor. Ett
rikt fritids- och kulturutbud for barn och unga ér ut-
vecklande for helasamhéllet.

Stromstads kommun ska svara for évergripande pla-
nering inom kulturlivet och utveckla den lokala kul-
turen samt tillférsakra kommunen ett rimligt utbud
av professionell icke-kommersiell kultur inom alla
genrer.

Kommunen ska vara en formedlande lank mellan det
lokala och det regionala kulturlivet samt med andra
externa aktorer inom kulturomradet.

Kunskap om Stromstads rika kulturarv skapar for-
staelse for sambandet mellan nu och déa. Kulturarvet
ar &ven en viktig resurs for besoksnéringen.

Stromstads kommun ska medverka till att kreativa
motesplatser for alla aldrar utvecklas inom kultur-
och fritidsomradet, till exempel fortsitta utveckla
konsthallen Lokstallet, idrottsomradet pa och kring
Stromsvallen samt fullflja ambitionen om ett samlat
kulturhus.

NATUR -
var storsta tillgang

En av Stromstads starkaste attraktionskrafter ar den
storslagna och varierande naturen dar artrikedomen
och den biologiska mangfalden ar pafallande. Ett led
i att synligg6ra och skydda dessa véarden &r bildandet
av Kosterhavets Nationalpark.
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Ett naturomrade i Stromstads kommun har fétt den
finaste statusen ett naturomréade kan fa och blivit ett
naturarv for nuvarande och kommande generatio-
ner, att bestka och bevara. Naturen inbjuder &ven till
ett varierat och rikt friluftsliv for boende och besdka-
re.

Mal/Strategi

Stromstads kommun ska arbeta for att vdarna och ut-
veckla de hoga natur- och friluftsvarden som gor
Stromstad unik. Den stora biologiska mangfald och
artrikedom som finns i kommunen skall pa ett an-
svarsfullt satt tas till vara och sékerstéllas.

Stromstads kommun ska fortsatt aktivt arbeta med
tillgdngligheten och tilltradet till strandzonen.

MILJO & ENERGI -
miljomalen forst

Sverige har antagit 16 miljomal som ett led i att na ett
héllbart samhalle. Dessa mal har landets lan, regioner
och kommuner i uppgift att bryta ner och arbeta med
pa lokal niva. Stromstads kommun arbetar med att
bygga upp en tydlig miljoprofil. En inriktning &r att
effektivisera energi- och materialanvdndningen samt
finna kloka losningar som gynnar saval ekonomi
som milj6. For att minska klimatpaverkan ska energi-
|6sningar baserade pa fossila branslen fasas ut till for-
man for fornyelsebara energilosningar.

Mal/Strategi
Fullfélja malsattningen med en tydlig miljoprofil ge-
nom att ta fram lokala miljémal och en klimat- och
energistrategi.



TRYGGHET och HALSA -
narhet och delaktighet

| Stromstad &r en forbattrad folkhélsa ett av de fyra
overgripande langsiktiga mélen. Detta innebar att vi
skall skapa forutséttningar for en god och jamlik hél-
sa i hela befolkningen. Strémstad upplevs, enligt
bade enkatundersokningar och brottstatistik, som
en trygg och smaskalig miljo. Att bevara tryggheten
och nérheten &r viktigt for att bade behalla och rek-
rytera nya invanare till kommunen. Ett annat dver-
gripande mal &r okat medborgarengagemang, dar
barn och unga ar en viktig grupp. Barn och ungas del-
tagande och inflytande i samhéllet ger mojligheter
for egenutveckling och for utvecklande av samhél-
lets demokratiska processer. Det starker dven barns
sociala identitet och ger kunskaper och erfarenheter
for livsval och vuxenliv.

Mal/Strategi

| Stromstad ska forutséttningar for jamlika och jam-

stallda livsvillkor skapas genom att ge mojligheter till

delaktighet och social integration. Sociala natverk

och motesplatser for olika malgrupper och aktivite-

ter skall framjas. Stromstad ska fortsatt upplevas

som en trygg miljo att leva och bo i. Trygghets- och

halsoaspekten ska végas in i all sasmhéllsplanering, vil-
ket kréaver ett sektors- och verksamhetsovergripande

arbete.

Barnperspektivet ska mérkas i all planering. Familjen
och det ndrmsta natverket &r barnets viktigaste re-
surser ur manga synvinklar. Stromstads kommun
ska arbeta aktivt for att stodja och starka foraldrarna
och for att skapa miljéer som ger mojligheter till
goda uppvaxtvillkor. Stromstadsborna ska genom
stdd och stodjande miljoer ges forutsattningar att
g0ra halsosamma val.

Det kan handla om att stimulera och gora fysisk akti-
vitet till nagot tillgangligt och tryggt eller att skapa
stodjande miljoer for att minska tobaksbruk och for-
skjuta alkoholdebuter. Sjukvarden som erbjuds boen-
de och bestkare i Stromstad skall kdnnetecknas av att
vara tillganglig och halla hog kvalité. Narsjukvardsar-
betet prioriteras. Narsjukvarden innebér ett ndra sam-
arbete och aktiv medverkan fran de olika aktorerna
inom halso- och sjukvarden, dar man utgar fran pati-
entens samlade behov. Speciell fokus ldggs pa aldre
med manga olika sjukdomar, men dven pa det halso-
frémjande arbetet.

UTBILDNING -
livslangt larande

Forandringarna pa arbetsmarknaden sker allt snab-
bare och stéller krav pa ett livslangt larande, vilket in-
nebar en positiv utmaning saval for samhéllet som
for den enskilde individen. Livslangt larande bidrar
till 6kad sjalvkansla och medvetenhet for individen
och 6kad handlingsberedskap saval for individen
som for samhallet. Strémstads kommun vill skapa f6-
rutsattningar foér en mer varierad arbetsmarknad
med ett utbud av fler kvalificerade arbeten. Detta kré-
ver satsningar inom utbildningsomradet. Lovén-
centret pa Tjarno ar ett bra exempel pa en utpraglad
utbildningsinstitution som anda har tydliga kopp-
lingar till det lokala néringslivet. Stromstad gymna-
sium stravar efter att i hdgre grad erbjuda utbildning
som Overensstammer med de behov och 6nskemal
som finns bade hos néringslivet och hos den enskil-
de eleven, vilket ar mycket positivt. Pa bada sidor om
grénsen finns ett brett utbud av hogre utbildning
hos Hogskolan i Vést och Hagskolen i Gstfold. Mo-
derna IT-I6sningar innebar ocksa att ett &nnu storre
utbildningsutbud blir allt mer tillgangligt for Strom-
stads kommuninvanare.

-12 -

Mal/Strategi

Stromstads kommun ska verka for nya utbildnings-
mojligheter i Stromstad som mojliggor bade person-
lig utveckling och en fortsatt naringslivsutveckling.

Exempel skulle kunna vara KY-utbildningar kopplat
till upplevelseindustrin, fysiska miljoer for distans-
studier, praktiska utbildningar med fokus pa larlings-
skap /mentorsskap.

Haogskolestudier ska uppmuntras och genom fort-
satt utveckling av Strémstads attraktiva livsmiljoer
aterkommer utflyttade ungdomar som hemvéandare.

Gymnasiet ska ge kompetens for arbetslivet och fort-
satta studier. Stromstad gymnasium ska kanneteck-
nas av att vara attraktivt och halla hog kvalité. Detta
sdkerstélls genom fortsatt samverkan mellan gymna-
siet och ndringslivet i arbetsmarknadsregionen.

Grundskolan ska ge alla grundlaggande forutsatt-
ningar och lust att lara hela livet.

Medarbetare

Strodmstads kommuns ”Chefs- och ledarskapspoli-
cy” ar vagledande for kommunens chefer paalla niva-
er. Verksamhetsutveckling kraver gott ledarskap sa-
val som gott medarbetarskap. For att skapa en kultur
som sédtter medborgarnas behov av god service i cen-
trum kravs ett aktivt och synligt engagemang fran
varje ledare, med fokus pa uppgiften med hjélp av
tydligt formulerade mal. For att i praktiken kunna ut-
0Ova ledarskap kravs standig dialog med de anstallda
kring fragor om arbetssatt, verksamhetens del i hel-
heten, kompetensutveckling och verksamhetsan-
passning. Darfor krévs en arbetsorganisation som
mojliggor ett synligt ledarskap. For utveckling av
verksamheten och arbetsorganisationen krévs nyfi-
kenhet och kreativitet. For att skapa detta kravs tid
for reflektion.



Sjukfranvaron har trots en langsiktig satsning pa
rehabilitering och hélsoframjande arbete Okat
under de senare tva aren. Detta ar en trend som finns
i hela riket. Det ar anda viktigt att fortsatta framja
god hélsa och forbattra arbetsmiljon i Strémstads
kommun. Anstéllda ska erbjudas mdjlighet till sub-
ventionerad friskvard. Grundlaggande for god
arbetsmiljo &r att vi har en berommandekultur dar
vara medarbetare blir sedda, kéanner delaktighet och
har majlighet att paverka sitt arbete. Medarbetare
som trivs med sitt arbete &r de b&sta ambassaddrerna
forattarbetai Stromstads kommun.

Kommunen kommer i framtiden att behdva nya
medarbetare. | konkurrens med andra arbetsgivare
kravs det att kommunen upplevs som en attraktiv
arbetsgivare. Vid nyrekrytering bor mangfaldsper-
spektivet, flexibla arbetstidldsningar, utvecklings-
mojligheter, mentorskap m.m. beaktas. Det &r dven
viktigt att kontinuerligt satsa pa ledarutvecklings-
program for att ge vara arbetsledare forutsattningar
for ett gott ledarskap.

De kommunala verksamheterna finns till fér med-
borgarna. Kommunens verksamheter ska vara lat-
tillgéngliga och serviceinriktade. For att 6ka kund-
nojdheten och ddrmed de anstélldas tillfredsstéllelse
i ett val utfort arbete ska sa manga verksamheter
som majligt uppratta tydliga nivaer for den service
som erbjuds.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning forutsatter att kommu-
nens ekonomi &r i balans dver tiden. Det innebér att
det budgeterade resultatet bor ligga pa en niva som
sakrar dverskott. Skélen till detta anges nedan.

1. Vérdesékradetegnakapitalet
Kommunen far inte forbruka sin formogenhet
for att tdcka dagens I0pande behov. Om kom-
munen endast gor nollresultat sa uppfylls visser-
ligen balanskravet, men med of6randrat eget
kapital sa urholkas dess varde i takt med inflatio-
nen, eftersom tillgangarnas varde 6kar i takt med
att priset pa nyanskaffningar okar. Detta visar sig
i successivt sjunkande soliditet. 1

2. Egenfinansiering av investeringar
Kommunen ska kunna finansiera sina investe-
ringar med egna medel Over tiden, vilket kraver
overskott i driftbudgeten. Lan ska endast ses
som ett sétt att tillfalligt utjgmna storre variatio-
ner i investeringsbehoven.

3. Reservera utrymme for stigande pension-
skostnader
Den arliga upprakningen av den del av pensions-
forpliktelsen till de anstallda, som inte upptagits
som en skuld i balansréakningen, innebér att vi
skjuter kostnader framfor oss, i form av framtida
pensionsutbetalningar. Resultatnivan bor darfor
tacka 6kningen av hela pensionsatagandet, dvs
dven for den del som redovisas som en ansvars-
forbindelse.

4. Anpassning till kommunens riskexponering
och eventuella évriga osékerhetsfaktorer
For att det arliga resultatet garanterat ska na upp
till den niva som krévs for att tacka ovan namnda
behov, bor budgeten dessutom innehalla en mar-
ginal for oférutsedda handelser.

For att na dverskottsmalet kravs dels satsningar for
att utveckla och stimulera tillvaxtfaktorer i syfte att
trygga skatteintakter och évriga intakter, dels ett kon-
tinuerligt arbete med att effektivisera den kommuna-
la verksamheten for att halla nere kostnadsutveck-
lingen.

Till tillvaxtfaktorer rdknas allt som bidrar till ett Okat
vélstand, dvs en positiv utveckling vad galler ekono-
mi, arbetsmarknad, folkhalsa, milj6 med mera. En
indikator pa tillvaxt ar befolkningsutveckling. Kom-
munens malsattning for befolkningstillvixten ar
13.000 invanare den 31 december 2015. Detta kom-
mer att stélla stora krav pa verksamhetens formaga
till anpassning av verksamhetsvolymen, utan att for-
samra kvalitet och produktivitet.

Det ar angeldget att konstatera hur produktiv och
effektiv den kommunala verksamheten i realiteten dr.
For att kunna gora det kravs underlag i form av verk-
samhetsstatistik och analyser. Kommunen ska kunna
redovisa vad och hur mycket medborgarna far for
sina inbetalda skatter, taxor eller andra avgifter. Dar-
utdver behdvs analysunderlaget for den politiska
resursfordelningen och for den lépande verksam-
hetsstyrningen.

En framgangsfaktor vid nyckeltalsanalyser ar att vi
jamfor oss med andra kommuner. Syftet ar att analy-
sera skillnader i verksamhetsresultat och att lara av
varandra. Enligt god ekonomisk hushallning bor mal-
sattningen vara att kommunens verksamheter éver
tiden &r minst lika produktiva som riksgenomsnittet,
med beaktande av strukturella skillnader.

1 Soliditet star for eget kapital i forhallande till totalt kapital, eller totala tillgangar. I Strémstads kommun tillimpas framst soliditetsmattet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser, vilket innebdr att eget kapital nedjusteras med pensionsskulden som ligger utanfér balansrakningen.
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Kommunfullméaktiges prioriterade mal

FOKUSOMRADE MAL STYRTAL
BOENDE Okat antal invanare
NARINGSLIV Hogre grad av kommunal service

anpassad till efterfragan hos
naringsliv och enskilda

STADENS MILIO

Okad tillganglighet i offentliga
miljoer

KOMMUNIKATIONER
och INFRASTRUKTUR

Forbattrade kommunikationer
och infrastruktur i Stromstad

KULTUR och FRITID Okade forutsattningar for
fritidsaktiviteter, med sarskild
satsning pa barn och ungdom

NATUR Varna och utveckla de hdga natur-

och friluftsvérden som gor
Stromstad unik

MILIO och ENERGI

En tydlig miljoprofil

TRYGGHET och HALSA

1. Delaktiga medborgare

2. Barnperspektivet
ska inga vid all planering

UTBILDNING Livslangt larande
EKONOMI Valskott kommunal ekonomi 1. Vardesakrat eget kapital

2. Effektiva verksamheter = Maluppfyllelse verksamhetsmal minst 75 % i genomsnitt
MEDARBETARE Engagerade och motiverade 1. Hojda halsotal = Sankt korttids- respektive langtidssjukfranvaro.

medarbetare

2. Hojt medarbetarindex 2015 = Namndernas mal 2014 for hojt
index 2015 (obligatoriskt)
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Budgetberedningens och Kommunstyrelsens forslag till budget

Budgetberedningens och Kommunstyrelsens
forslag till Mal & Budget for ar 2014 och plan for
aren 2015-2017

Budgetberedningen har uppréttat forslag till budget
for ar 2014 och plan med prognoser for aren 2015-
2017. Kommunens budgeterade resultat for 2014
uppgar till 13,5 MkrHfore avsattning till investerings-
fond med 2,5 Mkr och till 11 Mkr efter avsdttning.

Avstamning av det finansiella resultatmalet ska géras
mot arets resultat efter avdrag for investerings-
avsattning och 6vriga justeringsposter.2 Resultat-
malet berdknas som ett genomsnitt fyra ar bakat och
for aren 2011-2014 &r malet satt till 1,7 procent av
skatter, generella statshidrag och kommunal utjam-
ning. Malet kvarstar att uppna 2 procent under plan-
perioden 2014-2017.

Resultatet for samtliga tre taxekollektiv, Vatten- och
Avloppskollektivet, Avfallshanteringskollektivet
samt Fjarrvarmekollektivet beréknas preliminart till
Okr.

Driftbudgetens nettokostnader uppgar till totalt
597,5 Mkr. Budgetanslagen till némnderna foérdelas
enligt foljande:

Kommunstyrelsen 54,2 Mkr, Omsorgsndmnden
208,3 Mkr, Barn- och utbildningsndmnden 284,3
Mkr, Milj6- och byggndmnden 22,3 Mkr, Tekniska
ndmnden, skattefinansierad verksamhet 10,6 Mkr
samt Finansforvaltning/ej fordelbar verksamhet
17,9 MKkr.

Tilldelade anslag utgor den yttersta restriktionen for
verksamheten. Om resurserna inte réacker till plane-
rad och pagaende verksamhet under aret ska namn-
den vidta atgarder sa att verksamheten ryms inom
anvisade medel.

Investeringsbudgeten uppgar till totalt 54,8 Mkr, var-
av 33 Mkr inom Tekniska namnden, taxekollek-tiven.
Budgeten fordelas enligt foljande:

Kommunstyrelsen 7,5 Mkr, Omsorgsnamnden 1,1
Mkr, Barn- och utbildningsndmnden 2,5 Mkr, Miljo-
och byggnamnden 0,4 Mkr, Tekniska ndmnden, skat-
tefinansierad verksamhet 10,4 Mkr, VA-
verksamheten 30,5 Mkr samt Avfallsverksamheten
2,5 Mkr.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

Att  faststalla forslag till Mal & Budget 2014 samt
plan 2015-2017 enligt underlag:

1) forslag till finansiella mal och riktlinjer,

2) forslag till resultat-, kassaflédes- och
balansbudget for 2014 samt plan for aren
2015-2017,

3) ndmndernas driftbudgetramar 2014 enligt
sammandrag driftbudget,

4) n&mndernas investeringsramar 2014 enligt
sammandrag investeringsbudget,

Att

Att

Att

Att

5) namndernas och styrelsens forslag till mal
for2014,

6) internranta for ar 2014 till 2,5 procent,
enligt rekommendation fran Sveriges
Kommuner och Landsting,

7) politiska arvoden att gélla fr o m 2014-01-
Olienlighet med arvodeshilaga,

8) taxor att gélla fr o m 2014-01-01 i enlighet
med taxe- och avgiftsbilaga,

9) skattesatsen for ar 2014 till oférandrad
2191

bemyndiga Kommunstyrelsen att uppta lan
under 2014 upp till totalt hogst 30 Mkr for
finansiering av taxekollektivens investeringar
samt exploateringsverksamhet. Plan for ater-
betalning av upplanat belopp ska upprattas.

faststélla avkastningskravet pa aktiekapital i
AB Stromstadslokaler avseende ar 2014 till
2,5 procent av aktiekapitalet, dock ej 6versti-
gande bolagets resultat for sammaar,

faststalla avkastningskravet pa aktiekapital i
AB Stromstadsbyggen avseende ar 2014 till
motsvarande den genomsnittliga statslane-
rantan med ett tilligg av en procentenhet,
dock ej 6verstigande bolagets resultat for sam-
madr,3

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om
eventuell omdisponering av beslutad budget
for investeringsprojekt, inom ndmnd.

1 budgetbeslutet anges samtliga belopp i miljontals kronor for dverskadlighetens skull. Anslagna medel till drift- och investeringsbudget fordelas i tusentals kronor enligt den ekonomiska dversikten.

oMed 6vriga justeringsposter avses; balanskravsjustering, exploateringsnetto samt ev dndring av redovisningsprincip

3 Regleras i forordning (2003:348) om skalig utdelning fran allmannyttiga bostadsforetag
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Ekonomisk 6versikt och analys

Kommunens budgeterade resultat for 2014 uppgar
till 13,5 Mkr. Det finansiella malresultatet uppgar till
11 Mkr efter avsattning till investeringsfond med 2,5
Mkr. Namndsverksamheten far ett ssmmanlagt ram-
tillskott pa 35,1 Mkr, exklusive effektiviseringar pa ca
7,7 Mkr, vilka namnderna far behalla effekten av for
att delfinansiera bedémda behov. I tillskottet ingar
reserverade medel till I6nedkningar, vilka fordelas ut
efter lonerevisionen. Resultatet tacker inte egenfi-
nansiering av investeringarna. Behov finns av extern
finansiering med upp till 30 Mkr..

Skattesatsen behalls oférandrad, pa 21,91.

Ekonomisk utblick

Under varen och sommaren har utvecklingen for
svensk ekonomi varit fortsatt svag medan utveck-
lingen i omvarlden har varit splittrad. Till det positiva
hor att eurolanderna som helhet aterigen visar till-
vaxt samt att forhoppningarna om framtiden Gverlag
har starkts. Konjunkturlaget i Sverige bedoms grad-
vis forbattras under hdsten och vintern, dock med en
aterhdmtning som inte ar sarskilt stark. Sveriges BNP
vaxer i ar med 0,8 procent och nasta ar med 2,7 pro-
cent.

Laget pa den svenska arbetsmarknaden borjar for-
battras forst en bitin pa nasta ar. Arbetsldsheten sjun-
ker under 2014 fran 8 procent till ner strax under 7,5
procent. Det fortsatt svaga arbetsmarknadslaget i
kombination med en fortsatt stark krona haller tillba-
ka pris- och [6neutvecklingen. Lénedkningarna fort-
satter ligga strax under 3 procent.

Det laga inflationstrycket begransar skatteunderla-
gets tillvaxt. I reala termer, efter avdrag for pris- och
I6nedkningar, ar dock tillvaxten fortsatt stark i ar.
Nasta &r begrénsas tillvéxten av sankta pensioner. 1

Finansiella mal och riktlinjer av betydelse for god
ekonomisk hushallning

Mal

Resultatmal

Det finansiella resultatmalet ar ett langsiktigt resultat
motsvarande 2 procent av skatter, generella statsbi-
drag och kommunal utjdmning, matt som ett genom-
snitt over fyra ar. For aren 2011-2014 &r malet satt till
1,7 procent. Malet kvarstar att uppné 2 procentinom
planperioden 2014-2017.

Avstamning av det finansiella resultatmalet ska goras
mot arets resultat efter avdrag for investeringsavsétt-
ning och Gvriga justeringsposter. 2

Balansmal
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
ska Oka.

Riktlinjer
1. Skattesatsen ska inte vara hogre dn vad som
kravs for att finansiera verksamheten 6ver tiden.

2. Kassaflodet fran verksamheten och finansnet-
tot ska anvandas for att finansiera investeringar i
materiella anlaggningstillgangar, avsattning till
pensionsfond, investeringsfond samt fond for
strategiska atgarder.

3. Lanefinansiering av investeringar ska endast
anvandas i undantagsfall, om det sker ska beslu-
tet foljas av en plan for sa snar aterbetalning som
mojligt.

4. Likviditetsreserven (saldo pa huvudbankkontot
eller outnyttjad del av kontokrediten) far ej
understiga 25 Mkr.
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5. Kostnaden for VA-, avfallshanterings- och fjérr-
varmeverksamheterna ska till 100 % téckas
inom respektive taxekollektiv, samt folja sjalv-
kostnadsprincipen.

6. Taxor och avgifter ska provas arligen i forhallan-
de till den allménna prisutvecklingen.

foto Peter Birgersson Dafteryd

1 Kaélla: Sveriges Kommuner och Landsting

Med &vriga justeringsposter avses; balanskravsjustering,
exploateringsnetto samt ev andring av redovisningsprincip.



Skattesats Budget Budget Budget Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunen 21,91 21,91 21,91 21,91 21,91 21,91
Regionen *) 10,88 11,13 11,13 11,13 11,13 11,13
Kyrkan
samtl férsamlingar kyrkoavgift **) 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21
begr.avgift **) 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
Summa, ej kyrkoavgift 33,15 33,40 33,40 33,40 33,40 33,40
Summa inkl kyrkoavgift 34,36 34,61 34,61 34,61 34,61 34,61
*) Regionskatten for 2014 &r regionsstyrelsens forslag till beslut for regionfullmaktige i deras budget for 2014
**) Kyrkoavgift och begravningsavgift &r &nnu ej uppdaterade for 2014
Skatteintaktsberakning Utv i proc Prognos Prognos Prognos
2015 2016 2017
tkr
Preliminart taxeringsutfall-13 per september 5,07 1956 908
Regeringens faststéllda upprékningsfaktor for 2013 3,90 2033228
Regeringens faststallda uppréakningsfaktor for 2014 2,70 2088125
SKL's prognos for upprakning 2013 3,30 2021 486
SKL’s prognos for upprékning 2014 2,70 2076 066
SKL's prognos for skatteunderlaget 2015 4,50 2169 489
SKL's prognos for skatteunderlaget 2016 5,30 2284472
SKL's prognos for skatteunderlaget 2017 4,80 2394 127
Skattesats i procent 21,91 21,91 21,91 21,91
Skatteintaktsprognos 441341 457 508 475 335 500 528 524 553
forandring jamfort med foregéende ar i procent 3,7% 3,9% 5,3% 4,8%
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Finansiering

Skattesats

I syfte att klara det langsiktiga dverskottsmalet for
den skattefinansierade verksamheten sa héjdes den
kommunala skattesatsen infor 2010, fran 21,99 till
22,34. Ar 2011 sanktes skattesatsen med 43 ore till
21,91 till foljd av skattevaxling mellan kommunen
och regionen avseende huvudmannaskap for kollek-
tivtrafiken i Véstra Goétaland. Till foljd av kostnads-
okningar inom flera omraden, nagra av dem tillvéx-
trelaterade sasom utokningen inom forskoleverk-
samheten, har tidigare planerad aterstallning av skat-
tesatsen skjutits pa framtiden.

Skatteintaktsberakning

Skatteintakterna ar 2014 beréknas utifran skatteun-
derlaget fran det tredje prelimindra taxeringsutfallet
for inkomstéaret 2012, vilket uppraknas med rege-
ringens faststallda upprakningsfaktorer for aren
2013 respektive 2014. Det definitiva taxeringsutfallet
blir klartislutet av november.

Vid berdkning av prognoserna for aren 2015 till 2017
raknas istéllet det prelimindra taxeringsutfallet for
2013 upp med SKL's prognoser for respektive ar.

Det uppraknade skatteunderlaget multipliceras med
den aktuella kommunala skattesatsen for respektive
ar.



Befolkningsutveckling Bokslut Prognos Budget Prognos Prognos Prognos
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal invanare 1 nov aret innan 11 964 12 268 12 450 12 600 12750 12 900
Forandring i antal personer 153 304 182 150 150 150
Forandring i procent 1,3% 2,5% 1,5% 1,2% 1,2% 1,2%
Antal invanare 31 dec budgetaret 12 295 12 475 12 625 12775 12925 12975
Skatter, utjamningsbidrag Bokslut Prognos Budget Prognos Prognos Prognos
och dvriga stadsbidrag 2012 2013 2014 2015 2016 2017
rTﬁgjopp i Mkr
Egna skatteintakter 4245 442,2 457,5 477,6 504,4 529,6
Beréknad slutavrakning skatt 55 -1,9 -1,0 0,0 0,0 0,0
Skatteintakter fore utjamning 430,0 440,3 456,5 4717,6 504,4 529,6
Inkomstutjamningsbidrag 117,6 138,9 1415 148,4 157,8 166,6
Kostnadsutjamningsavgift -35,5 -32,7 -24,9 -25,1 -25,4 -25,7
Regleringsbidrag/-avgift 59 5,6 2,7 1,6 -2,2 -5,9
Strukturbidrag 9,4 9,6 11,0 11,2 11,3 11,4
LSS-utjamningsavgift -8,8 -8,2 -7,6 -7,6 -7,7 -7,8
Intakt frin Kommunal fastighetsavgift 25,0 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9
Mellankommunal utjamning pga skattevéxling 2,1 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Utjamning, statsbidrag o fastighetsavg. 115,7 141,2 149,7 155,3 160,6 165,5
Summa skatter och statsbidrag 545,7 581,5 606,3 633,0 665,0 695,1
foréndring i procent 6,6% 4,3% 4,4% 5,1% 4,5%
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen dr &nnu god med 1,5 pro-
cent under ar 2013, men betydligt lagre an 2012 érs
rekordartade utveckling med 2,5 procent. Strémstad
tillhor de kommuner som véxer mest. Prognosen for
fortsatt utveckling ar nagot forsiktig, motiverat av
tidigare ars trend att invanarantalet sjunker under
hosten. Antalet invanare 1 november ligger till
grund for statsbidrag och utjamningsbidrag aret
efter.

Skatter, utjamningsbidrag och évriga statsbidrag
De olika bidrags- och avgiftsslagen styrs av separata
regelverk. Stromstad &r nettobidragstagare i det kom-
munala utjdmningssystemet som helhet men betalar
avgift i kostnadsutjadmningssystemet och i Lss3
utjdmningssystemet. Orsaken &r att kommunen har
lagre strukturkostnad &n genomsnittskommunen i
riket. Detta innebdr att med Stromstads strukturella
forutsattningar bor de faktiska kostnaderna vara l4g-
re &n i genomsnittskommunen.

Intékterna okar med 4,3 procent mellan 2013 och
2014, framst kopplat till den goda befolknings-
utvecklingen, vilket framgar i inkomstutjamningen.
Det mellankommunala utjgmningsbidraget, som &r
den Gvergangslosning som kommunerna i Vastra
Gotalands lan enades om i samband med skattevax-
lingen upphor ar 2014. Totalt dver tiden forlorar
Stromstad 3,7 Mkr i intdkter jamfort med innan skat-
tevaxlingen, men den fulla effekten uppstar forst
2014.

3 LSS star for Lag om stod och service till

vissa funktionshindrade



Nettokostnadsutveckling Bokslut Prognos Budget Prognos Prognos Prognos

Belopp i tkr 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Skatter, statsbidrag och kommunal utjamning 545,7 581,5 606,3 633,0 665,0 695,1
Utveckling i procent 6,6% 4,3% 4,4% 5,1% 4,5%
Nettokostnader inkl
finansnetto skattefinansierad vsh* -532,8 -546,1 -592,8 -617,5 -649,5 -677,6
Utveckling i procent 2,5% 8,5% 4,2% 5,2% 4,3%
* Exklusive avsattning till investeringsfond

Resultatbudget Bokslut Budget Prognos [ESRCCEM Prognos  Prognos Prognos

Belopp i Mkr 2012 2013 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter 242,1 200,6 2434 202,2 202,2 202,2 202,2
Verksamhetens kostnader -755,8 -740,9 -769,1 -773,6 -798,0 -829,9 -857,8
Avskrivningar -22,3 -23,9 -22,2 -26,1 -26,1 -26,1 -26,1
Verksamhetens nettokostnader -535,9 -564,2 -547,8 -597,5 -621,9 -653,7 -681,7
Skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning 545,7 574,9 581,5 606,3 633,0 665,0 695,1
Finansnetto 3,1 4,3 1,7 4,7 4.4 4.2 4,0
Resultat fore extraordinéra poster 12,9 15,0 354 1815 15,5 15,5 17,5
Extraordinéra poster, netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 12,9 15,0 35,4 13,5 15,5 15,5 17,5
Avstamning fullmaktiges finansiella resultatmal
Justering for realisationsposter enligt balanskrav -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for netto fran exploateringsverksamhet -1,4 0,0 -23,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for &ndring av redovisningsprincip 0,0 0,0 59 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning till investeringsfond -2,0 -4,0 -4,0 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Justerat finansiellt resultat 7,5 11,0 14,0 11,0 13,0 13,0 15,0
Justerat finansiellt snittresultat i % av skatter och
statshidrag, 4 &r bakat 1,7% 1,9% 2,0% 2,0%
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Nettokostnader

Nettokostnadsutveckling

Prognosen for perioden 2012-2017 &r att skatter och
statshidrag kommer att ¢ka med ca 5,5 procent i
genomsnitt per ar. Nettokostnaderna for skattefi-
nansierad verksamhet inklusive finansnetto beréknas
Oka med 5,4 procent under samma period forutsatt
att endast Ioner och pensioner kompenseras samt en
liten del av Gvriga nettokostnadsokningar. Det inne-
bar krav pa fortsatt effektivisering for att skapa
utrymme for dvriga behov.

For 2014 Okar nettokostnaderna betydligt mer &n
skatter och statshidrag, framst till foljd av jamforel-
sen med det hdga resultatet 2013, men dven att det
egentliga resultatet sanks fran 15 Mkr till 13,5 Mkr.
Den finansiella resultatmalet kvarstar pa 11 Mkr.,
men den s kallade investeringsavsattningen minskas
med 1,5 Mkr, fran 4 Mkr till 2,5 Mkr. Det har sam-
band med en forandrad redovisningsprincip, dér
reparation av kajer och pirer, som tidigare ansetts
vara investering, numera ligger som en driftsbudget-
post med 1,5 Mkr.

Investeringsavsattningen innebér i praktiken en hoj-
ning av den bokforingsmassiga resultatnivan for att
minska beroendet av intakterna fran farjetrafiken, ett
beslut som togs infor ar 2011. Under aren 2011-2013
har 2 + 2 + 4 Mkr av nettointékterna fran farjan
reserverats till den sa kallade investeringsfonden. Syf-
tet med fonden &r att en del av férjeintakterna ska
avsattas till investeringar i stéllet for att som tidigare
anvandas till 100 procent till Idpande drift i kommu-
nens verksamheter.

Resultatbudget

”Arets resultat” avser hela den kommunala verksam-
heten. De tre taxekollektivens resultat nollstélls mot
respektive utjamningsfond i balansrdkningen och
paverkar inte arets resultat.



Kassaflodesbudget Bokslut Budget  Prognos LM Prognos  Prognos  Prognos

Belopp i Mkr 2012 2013 PANK] 2014 2015 2016 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 12,9 15,0 35,4 13,5 15,5 15,5 17,5
Justering for avskrivningar 22,3 239 22,2 26,1 26,1 26,1 26,1
Justering for nedskrivning/aterford nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for forandring pensionsavséttning 4,6 2,3 7,0 2,0 1,6 2,5 3,0
Justering for dvriga avséttningar -13,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for realisationsvinst/-forlust -2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére forandring rérelsekapitalet 249 41,2 64,5 415 43,2 441 46,6
Okn(-)/minskn(+) forrad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) exploateringsvsh -33,0 10,0 5,0 -6,5 2,3 23 0,0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 7,2 51,2 69,5 35,0 45,4 46,3 46,6
INVESTERINGAR
Inkép av materiella tillgdngar -43,6 -59,7 -58,0 -55,3 -81,5 -33,9 -18,9
Tidigare beslutade investeringar, ej slutférda 0,0 -28,0 0,0 -10,0 0,0 0,0 0,0
Avyttrade materiella tilldngar 29 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop av finansiella tillgdngar, pensionsfond -5,1 -9,5 -12,5 -9,5 -9,5 -9,5 -9,5
Avyttrade finansiella tillangar, pensionsfond 3,2 7,0 10,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Inkép av finansiella tillgéngar, investeringsfond 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 42,7 -91,0 -60,5 -67,8 -84,0 -36,4 -21,4
FINANSIERING
Utdkat utnyttjande kontokredit®) 0,0 35,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskat utnyttjande kontokredit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristig upplaning VA och exploatering 0,0 0,0 0,0 30,0 40,0 0,0 0,0
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 20,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20,5 35,0 0,0 30,0 40,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -29,3 -4,8 9,0 -2,8 15 10,0 25,2
Likvida medel vid arets borjan 73,9 59,2 44,6 53,6 50,8 52,3 62,2
Likvida medel vid arets slut 44,6 54,4 53,6 50,8 52,3 62,2 87,4

*) Kontokrediten héjdes fran 40 till 60 Mkr fran 2013.
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudgeten redovisar budgeterade likvidi-
tetsforandringar. Budgeten &r uppréattad enligt indi-
rekt metod, vilket innebaér att den utgar fran resultat-
och balansrakning. Utgangspunkten ar kommunens
totala resultat enligt resultatrakningens rad ”Arets
resultat” och redovisningen mynnar ut i forandring
av likvida medel, vilket motsvarar balansréakningens
post "Kassa och bank”. Justering sker for bokfo-
ringsposter, vilkainte ar likviditetspaverkande.

Kassaflédesbudgeten &r uppdelad i tre delar, kassa-
flode fran den I6pande verksamheten, fran investe-
ringsverksamheten och fran finansieringsverksam-
heten. Detta visar varifran kassaflodet harror och
vad det anvéands till. Investeringarna kan inte finansi-
eras fullt ut med kassaflodet fran verksamheten, vil-
ket kréver extern finansiering.



Balansbudget Bokslut Budget  Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i Mkr 2012 2013 2013 2014 2015 2016 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 408,4 453,9 4443 483,5 538,9 546,6 539,4
Finansiella anlaggningstillgangar: 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8 9,8
Summa anlaggningstillgangar 418,3 463,7 454,1 493,3 548,7 556,5 549,3
Omséttningstillgangar
Forrad 1,0 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Finansiella omsattningstillgangar 81,4 83,9 83,9 86,4 88,9 91,4 93,9
Exploateringsverksamhet 83,0 151 78,0 84,5 82,2 80,0 80,0
Kortfristiga fordringar 70,5 66,7 70,5 70,5 70,5 70,5 70,5
Kassa och bank 44,6 58,7 53,6 50,8 52,3 62,2 87,4
darav investeringsfond 4,0 4,8 8,0 10,5 13,0 15,5 18,0
Summa omsattningstillgangar 280,4 225,3 286,9 293,1 294,9 305,1 332,8
S:a tillgangar 698,7 689,0 741,0 786,5 8435 861,5 882,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 403,0 4111 438,3 451,8 467,3 482,8 500,3
dérav drets resultat 12,9 13,4 354 13,5 15,5 155 17,5
Avsattningar
Avséttn for pensioner och likn forplikt 38,4 44,2 45,4 47,3 48,9 51,4 54,4
Ovriga avsattningar 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 38,4 47,2 45,4 47,3 48,9 51,4 54,4
Skulder
Utnyttjad kontokredit*) 0,0 35,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan taxekollektiv/exploateringsverks 0,0 0,0 0,0 30,0 70,0 70,0 70,0
Ovriga langfristiga skulder 81,9 33,8 81,9 81,9 81,9 81,9 81,9
Kortfristiga skulder 175,4 161,8 175,4 175,4 175,4 175,4 175,4
Summa skulder 257,3 230,7 257,3 287,3 327,3 327,3 327,3
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 698,7 689,0 741,0 786,5 843,5 861,5 882,0
Pensionsforpliktelser 260,3 257,9 280,4 273,7 272,5 273,2 274,0
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 20,4% 22,2% 21,3% 22,7% 23,1% 24,3% 25,7%
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Balansbudget

Balansbudgeten visar kommunens finansiella stall-
ning. Utifran ovan redovisade forutsattningar kom-
mer soliditeten att 0ka successivt under hela planpe-
rioden.

foto Peter Birgersson Dafteryd



Sammandrag driftbudget

Némndsverksamheten far ett sammanlagt ramtill-
skott pa 35,5 Mkr, exklusive effektiviseringar pa ca
7,7 Mkr, vilka namnderna far behélla effekten av for
att delfinansiera bedémda behov. | tillskottet ingar
reserverade medel till [dnedkningar, vilka fordelas ut
efter I6nerevisionen.

Kommentarer till féorandrade ramar mellan 2013
och 2014

Okning eller minskning av namndernas/styrelsens
ramar sker pa nagon/nagra av foljandegrunder

1. fordndrad kapitalkostnadsbudget.

2. kostnads-/intaktsforandringar i befintlig verk
samhet eller pa grund av utokad/minskad verk
samhet,

3. flytt av verksamheter mellan ndmnder

Kommunstyrelsen, nettodkning 2.005 tkr, varav
ramtillskott 1.750 tkr: Ramtillskottet gar till bred-
bandsutbyggnad i glesbygd, Val 2014, éverférmyn-
darverksamheten, tillfalligt utokad tjainst omsorgse-
konom, &versiktlig planering samt Okade kapital-
kostnader. Minskad budget till foljd av hojd egenav-
gift for friskvard samt effektiviseringsatgarder.

Omsorgsnamnden, nettodkning 5.079 tkr, varav
ramtillskott 6.000: Budgettillskottet kommer att
fordelas mellan utdkning av tjanster inom hemtjan-
sten, hemsjukvarden och bistandsbedémning. Upp-
nadd effektivisering kommer att anvéndas till 6kade
personalkostnader inom vard och omsorg.

Sammandrag driftbudget Bokslut Budget Budget Prognos Prognos Prognos
Belopp i tkr 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelse -46 217 -52 174 -54 179 -54 179 -54 179 -54 179
Omsorgsnamnd -201 097 -203 226 -208 305 -208305  -208 305 -208 305
Barn- och utbildningsndmnd -269 627 -282 299 -284 309 -284309  -284 309 -284 309
Teknisk namnd, skattefinansierad vsh -8473 -10 603 -10 555 -10 555 -10 555 -10 555
Miljé- och byggnamnd -19 968 -21098 -22 290 -22 290 -22 290 -22 290
Finansforvaltningen 9485 5208 -17 859 -42 265 -74 076 -102 037
Pensionsutbetalningar -11796 -12 019 -12 261 -12 416 -12 941 -13 683

Ej fordelade verksamhetsposter 8337 4515 -16 823 -41074 -72 360 -99 579
Intern rénta 12 944 12712 11 225 11225 11 225 11225
Verksamhetens nettokostnad, skattefinansierad vsh -535897  -564 192 -597 497 -621903  -653714 -681 675
Teknisk namnd, VA-kollektiv, resultat mot fond -3 205 -1628 0 0 0 0
Teknisk namnd, Avfallskollektiv, resultat mot fond 2 636 0 0 0 0 0
Teknisk namnd, Fjarrvarmekollektiv, resultat mot fond -99 0 0 0 0 0

Barn- och utbildningsndmnden, nettodkning
2.010 tkr, varav ramtillskott 3.150: Budgettillskott
avser nya avdelningar Nordby och Tangen, kvallsop-
pen omsorg, tillféllig avdelning Bojar samt lednings-
resurs. Utover ramtillskott far BUN tilldelning pa
3.350 Mkr for nyoppnad forskola Mellby beréknat
per halvar. Posten ligger som oférdelad budgetpost
inom finansforvaltningen och tilldelas BUN nér Mell-
by forskola ér i drift.

Tekniska ndmnden, skattefinansierad del, nett-
ominskning med 48 tkr, varav ramtillskott O kr:
Overforing har skett med 1,5 mkr avseende under-
héll for kajer och pirer fran investering till driftkost-
nad. Atgarden innebar dven en viss minskning av
kapitalkostnadsbudgeten. Effektiviseringsatgarder
med ca 600 tkr planeras i befintlig verksamhet for att
tcka Okande kostnader, for vilka kompensation ej
sker. Hur det kommer att fordelas kommer att redo-
visas i den l6pande uppféljningen under aret.
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Miljo- och byggndmnden, nettodkning 1.192 tkr,
varav ramtillskott 900 tkr: Ramtillskottet kommer
att tacka okade licenskostnader pa plan(kart och mat)
och okade kostnader pa bygg samt utoka med en
tjanst pa raddningstjansten.

Finansforvaltningen, nettotkning 23.067 tkr, var-
av ramtillskott oférdelad verksamhet 16.834 tkr:
Okad budget for ofordelad l6nedkningspott for
april-december 2014, ofdrdelad samhallsutveck-
lingsresurs, reserverade medel for ny forskola pa
Mellby 3.350 tkr att dverforas i samband med verk-
samhetsstart, oférdelad budget for hyresokningar,
lagre intakter fran tekniska namnden till foljd av
sankt investeringsavsattning, 6kade pensionsutbetal-
ningar samt sankta internranteintékter. Minskad bud-
get pga sankta kapitalkostnader.



Investeringsverksamhet

Sammandrag investeringsbudget Budget Plan Plan Plan  Summa
Belopp i tkr 2014 2015 2016 2017 perioden
NAMND/STYRELSE
Kommunstyrelsen 7500 7500 6 000 7000 28000
Barn-och utbildningsna@mnden 2500 1500 1500 1500 7000
Omsorgsnamnden 1076 1000 1000 1000 4076
Miljé-och byggndmnden 410 7250 1650 6 850 16 160
Tekniska ndmnden, skattefinansierad verksamhet 10 350 6 400 1400 3300 21450
Summa nettoinvesteringar skattefin vsh 21836 23 650 11550 19 650 76 686
Tekniska nédmnden, taxefinansierad verksamhet 32950 69200 26300 23740 152190
Summa nettoinvesteringar taxefin vsh 32950 69 200 26 300 23740 152190
Tot Summering Investeringar 54 786 92 850 37 850 43390 228876
Kommunstyrelsen Budget Plan Plan Plan  Summa
Belopp i tkr 2014 2015 2016 2017 perioden
Kommunstyrelsen
IKT-Natsakerhet 200 200 200 200 800
IKT-Férbrukningsinventarier o utveckling IT 0 400 200 200 800
IKT-Inventarier mobilt arbetssatt 400 400 0 0 800
IKT-Uppgradering av véxel- o hanvisningssystem 400 0 0 600 1000
IKT-MSKD 4.2 inkl foljdeffekt dvr system 500 0 0 0 500
IKT-Reinvest virt servrar 0 0 0 600 600
Totalt IKT 1500 1000 400 1600 4500
Kultur-Konstnérlig utsmyckning 200 200 200 200 800
ADM-E-arkiv 200 800 0 0 1000
KLK-Systemutveckling centrala system 400 200 200 0 800
KLK- Medborgarrel e-férv utveckling 200 300 200 200 900
Verksamhetsrelaterade investeringar i hyrda lokaler 5000 5000 5000 5000 20000
Totalt 6vrigt Komunstyrelse 6 000 6 500 5600 5400 23500
Summa Kommunstyrelsen 7500 7500 6 000 7000 28 000
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Belopp i tkr 2014 2015 2016 2017 perioden
Utemiljo 300 500 500 500 1800
Inventarier till verksamheten 950 1000 1000 1000 3950
Data/El Natutbyggnad 100 100
Ombyggnad lokaler 150 150
Inventarier och IT Mellby forskola 600 600
Matsal p& Bojarskolan 400 400
Summa Barn- och utbildningsndmnden 2500 1500 1500 1500 7000

Belopp i tkr 2014 2015 2016 2017 perioden
Atgarder utifran brandtillsyn/dokumentation 500 500 500 500 2000
Arbetsmiljo/Sakerhetsatgarder 500 500 500 500 2000
Ombyggnad kok Lopargatan 76 76
Summa Omsorgsndmnden 1076 1000 1000 1000 4076

Belopp i tkr 2014 2015 2016 2017 perioden
IT-hjalpmedel 150 150
Flygfoto/Kartering 150 150 150 150 600
Totalt Kart/Méat 300 150 150 150 750
Bat 450 450
Raddningsmaterial 100 100 100 100 400
Bogserbar motorspruta 10 220 230
Slackbil 5150 5150
Skarslack.system/fordon 1400 1400
4-hjuling, nyinvestering -12 pga férsékringsskada 280 280
Latt enhet, fordon dubbelhytt 1400 1400
Maskinstege 6100 6100
Totalt Raddningstjansten 110 7100 1500 6700 15410
Summa Miljé- och byggndmnden 410 7250 1650 6850 16 160




Tekniska namnden Budget Plan Plan Plan  Summa Tekniska namnden Budget Plan Plan Plan  summa
Skattefinansierad verksamhet 2014 2015 2016 2017 perioden Taxefinansierad verksamhet 2014 2015 2016 2017 perioden
Byte av récke vid nedre bron 500 500 500 1500 Anskaffning av fjarravlasningssystem 240 240 240 240 960
Tillganglighetsanpassning 100 100 100 100 400 Avloppspumpstationer 1500 1500 1500 1500 6 000
Gatubelysning, utbyte av belysningsstolpar 300 300 300 300 1200 Reinvesteringar avloppsledningar 1000 1000 2000 2000 6 000
Gatubelysning, utflyttning och matning 2400 2400 Dubblering révattenledning
Bullerplank Mellby 250 250 Blomsholm-Faringen 8500 8500 17000
Bullerplank, Drivnas 200 200 Spolvagn 500 500
Gralosvagen Skee, projektering VA Hogdalsnéset 3000 3000
géng och cykelvag 1200 1200 Reserwvattentankat
Centrumplan, projektering En 10m? och tva 0,5m? 500 500
cykelbana, utbyggnader 2015 500 5000 5500 Tankstation for farskvatten
Errosionsskydd Vattlandsan 900 900 samt las tll brandposter 650 650
Rensning Stromsan 300 300 Utbyggnad Osterrod 14000 28000 14000 56 000
Totalt Gator, végar, Anlaggande av tva st Vassbaddar 2500 2500
parkeringar och badplatser e 0900 900 2800 13850 Utredning VA Krokstrand/FIaghult 7600 7600
Avloppsanléggning Valback 1:14 100 100 VA Lilla Aseréd 1000 12 000 13 000
Totalt Allman renhalining 100 0 0 0 100 VA plan 800 800
Utveckling gdsthamnen 100 100 100 100 400 Salto etapp 2 1000 1000
Trossbrygga m fender, farjel Ospecificerat for framtida behov 20000 20 000
(se proj 85312 beslut 2012) 3000 3000 Totalt VA 30490 55040 26240 23740 135510
Utbyggnad Rossd hamn 2500 2500 AV Container/flak 60 60 60 180
Utbyte av bryggor 400 400 400 400 1600 Utbyte av sopbil 2000 2000 4000
Totalt hamn 6000 500 500 500 7500 Utbyggnad kretsloppsparken 6000 6000
Summa Tekniska namnden Flyttning av AVC Sydkoster 3000 3000
skattefinansierad vsh 10350 6400 1400 3300 21450 Utredning och inforande

matavfallsinsamling 400 400
Summa nettoinvesteringar skattefin vsh 21 836 23650 11550 19 650 76 686

Spolplatta/hus AVC 1300 1300

Omlastningshall wellp/tidn 1800 1800

Totalt Avfall 2460 14 160 60 0 16 680

Summa Tekniska ndmnden

taxefinansierad vsh 32950 69 200 26 300 23740 152190

Summa nettoinvesteringar taxefin vsh 32950 69 200 26 300 23740 152190

Tot Summering Investeringar 54 786 92 850 37 850 43390 228876
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Sammandrag exploateringsplan

Den starka tillvaxt som rader i Stromstad medfor ett fortsatt stort exploateringstryck. Kommunen har ett
flertal exploateringsomraden i olika faser av produktionsprocessen. Osakerheten ar stor avseende nar utgifter
och intakter infaller, i synnerhet det senare. | nuléget gar det inte att bedoma storleken pa kommande
forsaljningsintéakter eller tidpunkt for forsaljningar.

Med anledning av att risken for felbedomning ar sa stor presenteras endast en preliminar nettosumma per ar.

Nettosumma totalt Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2014 2015 2016 2017

Tot Summering Investeringar 6.500 +2.250 +2.250 0

(utgifter i minus och inkomster i plus.)

Tekniskanamnden

Bastekarr
Forséljning av en tomt samt arbete med bergschakt.

Mallby
Tomtforsaljning klar. Aterstér toppbelaggning av asfalt.

Brovallen
Uppskattad kostnad for detaljplan. Ingen forsaljning forran Bastekarr ar slutsald (bedomning).

Halkedalen
Pagéaende detljplanearbete.

Norrkérr2:1
En tomtforsaljning samt toppbelaggning av asfalt aterstar.

Stare

Tomter antas att forséljas under 2014 samt toppbeldggning av asfalt.
Skee, Hjaltsgard

Projektering pagar samt paborjande av entreprenad.

Kommunstyrelsen
Skeppsbron-Canning

I nuldget kan de totala kostnaderna for exploateringen inte bedomas. Ingangsvérde och detaljplanekostnader
uppgar till totalt 11 Mkr. Berdknad tidplan for detaljplaneprocessen r framskjuten till 2014. Total budget for
denna del av exploateringen ar pa 5,3 Mkr varav 2 Mkr ar forbrukat hittills. Berdknad tidplan for sjalva
exploateringsprocessen ar 2014-2016. Budgeten for denna del &r svar att faststélla eftersom det annu finns en
del oklarheter om vad som behovs goras pa omradet.
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Kommunstyrelsen

Ordf6rande: Ronnie Brorsson
Kommunchef:

Kommunstyrelsen har ledningsansvar enligt
kommunallagen, vilket innefattar ansvar for att
visioner och dévergripande mal foljs. Kommun-
styrelsen ar personalndmnd, ansvarar for plane-
ring och uppféljning av kommunens ekonomi
samt har uppsikt over verksamheten i de kom-
munégda foretagen. Kommunledningsforvalt-
ningen ar indelad i tva enheter, utvecklingsen-
heten samt enheten for stod, service och styr-
ning. Har ligger dven samordningsansvaret for
Tillvéxtsekretariatet for norra Bohuslan, fyra
kommuner i samverkan.

Verksamhetsplan

Stromstad &r en kommun i tillvéxt. Ett positivt fak-
tum, som ocksé medfor okande behov av kommunal
service. Det ska om mgjligt klaras med of6randrade
resurser, vilket sker genom standig effektivisering.

Huvudstrategier for effektivisering &r e-forvaltning,
forattrade processer och fortbildning.

Politisk verksamhet

Verksamheten omfattar Kommunfullméktige, Kom-
munstyrelsen med kultur- och fritidsutskott, val-
namnd/valberedning, Overférmyndare samt revi-
sion.

Verksamheten under ar 2014

Under aret har atta sammantraden inplanerats med
kommunfullméktige och lika manga med kommun-
styrelsen. Som ett led i kommunens demokratiarbete
ar dessa Oppna for allmanheten.

Kommunstyrelsens arbetsutskott, med tre ledamoter
fran majoriteten och en ledamot fran oppositionen,
sammantrader tre ganger i manaden. Har forbereds
arenden till kommunstyrelse och kommunfullmakti-
ge.

Kultur- och fritidsutskottet sammantrader sex ganger
under aret. Utskottet ansvarar for dvergripande kul-
tur- och fritidsverksamhet samt upprattar handlings-
planinom omradet.

Valnamnden har fatt forstarkta resurser infor det
dubbla valaret 2014. Valrorelsen kommer att pragla
det politiska arbetet. Infor nasta mandatperiod har ett
arbete inletts for att ta fram en forenklad malstyr-
ningsmodell med en varaktighet dver hela mandatpe-
rioden.

Planforaren2015-2017

Den starka befolkningstillvéxten fortsétter, vilket stal-
ler krav pa politisk och organisatorisk beredskap och
anpassningsbarhet avseende utbkad barnomsorg,
markanvandning, bostadsbyggande och 6vrig kom-
munal service.

Utvecklingsenheten

I enhetens uppdrag ligger att utveckla planerings- och
beslutsunderlag med god framférhallning, for ett
offensivt samhéllsbyggande. Enheten omfattar
ansvar for utveckling och samordning av naringslivs-
fragor, folkhalsofragor, Gversiktlig planering, info-
center, extern information, dvergripande kultur- och
fritid samt lokalplanering. Inom néringslivsutveck-
lingen drivs tillvéxtprojekt i samverkan med kommu-
nalférbundet Fyrbodal och kommunerna i norra
Bohuslan, framst genom Tillvaxtsekretariatet, for vil-
ket kommunen &r huvudman.
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Resultatbudget Bokslut Budget Budget
tkr 2012 2013 2014
Intékter (+)

Avgifter 50 12 12
Bidrag 2036 1632 1632
Ovriga intékter 2890 1745 1745
S:a intékter 4976 3389 3389
Kostnader (-)

Personalkostnader -25944 -25121 -25 759
Hyreskostnader -2 939 -2 926 -2 926
Ovriga driftkostnader -20 303 -24535 -25 785
Kapitalkostnader -2 056 -2981 -3098
S:a kostnader -51 242 -55 563 -57 568
Nettoutfall -46 266 -52174 -54 179
Nettoram 47506 52174 54179
Resultat 1240 0 0

Fordelning nettoanslag 54 179 tkr

Politisk verksamhet -
Kommunfullmaktige

Politisk verksamhet -
Kommunstyrelse

Utvecklingsenheten -
Sambhaéllsutveckling
Utvecklingsenheten -
Kultur och fritid

Utvecklingsenheten -
Extern information

ESS-enheten -
Kommunledningskontor

ESS-enheten -
Personalavdelning

ESS-enheten -
Ekonomiavdelning

ESS-enheten -

IT-avdelning, telefonvéaxel

2000 4000 6000 8000 10000 12000



Verksamheten under ar 2014

Stora satsningar pa besoksnaringen nationellt och
regionalt kraver resurser och engagemang pa lokal
niva. Destinationsutvecklingsarbetet intensifieras
under 2014.

FOP Nordby-Svinesund beraknas bli antagen under
2014. Arbetet med FOP Norra Kustomradet och
FOP Stromstad-Skee pagar under 2014, med plane-
rat fardigstallande 2015. Arbetet med Bl& OP fortsit-
terinom ramen for Tillvaxt Norra Bohuslan.

Strodmstads naringsliv har det senaste decenniet prag-
lats av stark tillvaxt tack vare det geografiska laget
nara Norge och den attraktiva kustmiljé med Koster-
havets Nationalpark som utgdr en magnet for
besdksndringen. Motorn &r upplevelseindustrin
inklusive den starka handeln, ett unikt fenomen. And-
ra starka branscher &r kunskapsforetag, hantverk, ser-
vice och tjanster samt marina och maritima ndringar.
Stora satsningar gors for att bredda och stdrka
naringslivsbasen i Strémstad, dar till exempel nya
markomraden tas fram enbart for sallanképshandel
ochindustri.

Folkhalsoarbete ar langsiktigt och syftar till att dka
befolkningens halsa och jamlikheten i hélsa. Folkhal-
soradet kommer under ar 2014 att fortsétta arbeta
for att forbattra ansokningsprocessen samt medver-
kai effektivisering av mal- och budgetprocessen. Vid-
are kommer radet att driva fragor som jamlika och
jamstallda livsvillkor, livslangt larande och goda lev-
nadsvanor med fokus pa barn och unga samt drogfo-
rebyggande.

Det lokala planeringsarbetet for VM i orientering
2016 i Stromstad och Tanum har inletts. | det ingar
béade infrastrukturell planering samt samordning av
besdksnaringen, produktutveckling och marknads-
foring. Den fortsatta projekteringen av en ny aktivi-
tetshall forutsatter samverkan mellan kommun,
naringsliv och foreningar.

En breddning och forstarkning av barn- och fritids-
verksamheten, inte minst genom fdrvaltningstver-
gripande samarbeten, blir en prioriterad uppgift.
Kommunen ska i samarbete med foreningslivet 6ka
kunskapen om Stromstads kulturarv och utveckla kul-
turarvsplatserna till viktiga besoksmal. Kosterhavets
nationalpark och Sven Lovéns center dr viktiga part-
ners ndr det géller att starka kommunens mgjlighet
atterbjuda unika naturupplevelser.

Plan for aren 2015-2017

Den nationella strategin for besoksnédringen har som
mal att fordubbla turismen till ar 2020. Strémstad och
Kosterhavets nationalpark ar ett prioriterat omrade,
vilket ger storamajligheter.

Oversiktsplanearbetet Gvergar till att arbeta mer med
genomforandefragor och langsiktiga strategier.

Enheten for stdd, service och styrning

I enhetens uppdrag ligger att styra, samordna och
utveckla kommungemensamma processer och ruti-
ner, att ge stod och service till hela den kommunala
organisationen inom respektive ansvarsomrade samt
att minska sarbarheten i kommunens administration.
Till enheten hor IT-avdelning, administrativ avdel-
ning inklusive véxel, ekonomiavdelning inklusive
inkdp/ upphandling, statistik och forsakringar samt
personalavdelning.

Verksamheten under ar 2014

Administrativa avdelningen kommer under 2014 att
fokusera pa utbildning och utveckling av_kommu-
nens arendehanteringssystem for att kvalitetssékra
och effektivisera diarieféring och handlaggning av
drenden. Inforandet av en ny och mer informativ och
tillganglig webbsida pagar. Vidare pagar forberedel-
ser for inforande av e-arkiv och fortsatt e-forvalt-
ningsutveckling. Renovering av Stadshuset stéller
krav pa flexibilitet och samordning.
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IT-avdelningen har en central roll for att stodja verk-
samheternas pagaende e-forvaltningsutveckling.
Under 2014 ligger fokus pa att slutféra inforandet av
ny IT-plattform och utveckling av mobila enheter.
Vidare fortsétter arbetet med utveckling av teknik
for digitala méten via video- och telefonkonferenser
samt snabbare datakommunikation genom fibe-
ranslutning av glesbygdsskolor och andra verksam-
heter i samarbete med StromstaNet AB.

Ekonomiavdelningen arbetar fortldpande med
effektivisering av processer och rutiner. Prioriterade
omraden ar inkop och fakturering, verksamhetspla-
nering och budget/uppféljning/analys. Forvantade
effekter ar dels minskade kostnader, dels minskad
tidsatgang for berorda chefer och handlaggare. Det
kommungemensamma internkontrollarbetet &r
under fortsatt uppbyggnad for att sakerstalla bra styr-
ning och uppfdljning och en effektiv och séker verk-
samhet. Den interna kontrollprocessen ska integre-
ras med ordinarie mal- och uppfoljningsprocess. For
att stodja processen kommer ett systemstod for verk-
samhets-, kvalitets- och malstyrning samt intern kon-
troll attimplementeras under 2014.

Personalavdelningen ska genom ett kunskapsbase-
rat arbetssétt skapa ett effektivt personalarbete, vil-
ket ocksa syftar till att minska sarbarheten i organisa-
tionen. Plan for utbildning, bade internt pa avdel-
ningen samt for l6nesattande chefer, ska upprattas.
For att 0ka samverkan med chefer ska dialog kring
forbattringar inledas. Inom intern kontroll kommer
kvalitetssakring av utbetalda Ioner att ske, med fokus
pasjukfranvaro och arbetstid.

Planforaren2015-2017

Administrativa avdelningen kommer att samordna
utvecklingen av kommungemensam kundservice.
For dvrigt fortsétter utvecklingsarbetet enligt ovan.



Kommunstyrelsen mal och styrtal

NARINGSLIV

Hogre grad av kommunal service
anpassad till efterfragan hos naringsliv
och enskilda

Hogre grad av kommunal service
anpassad till efterfragan hos naringsliv
och enskilda

Utbkade Oppettider i reception och vaxel

KOMMUNIKATIONER
OCH INFRASTRUKTUR -

Forbattra kommunikationer
och infrastruktur i Stromstad

Utbyggt stadsnat

Under aret uppna 2.000 fiberanslutningar
varav 200 foretag

KULTUR OCH FRITID-

Okade forutsattningar for
fritidsaktiviteter, med séarskild
satsning pa barn och unga

Okade forutsattningar for fritidsaktiviteter,
med sarskild satsning p& barn och unga

Aktivitetshall

EKONOMI-

Valskott kommunal ekonomi

Effektiva verksamheter

Kompletteras i verksamhetsplanen

MEDARBETAREMAL -

Engagerade och motiverade medarbetare

Forbattrat utfall i 2015 &rs medarbetarenkét

Tva forbattringsomraden valjs ut fran 2013 ars utfall

och atgarder beskrivs i verksamhetsplanen.
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Omsorgsnamnden

Ordférande: Leif Andersson
Forvaltningschef:

Omsorgsnamnden ansvarar for att ge Strém-
stads invanare social omsorg i olika former.
Namnden har ett sarskilt ansvar for att stodja
utsatta individer och familjer som har behov av
kompletterande sambhallsinsatser. Omsorgs-
namnden ansvarar ocksa for den kommunala
halso- och sjukvarden, konsumentradgivning,
skuldsanering, handlaggning enligt alkoholla-
gen, bostadsanpassning och fardtjanst.

Verksamhetsplan

Inom omsorgsnamndens ansvarsomrade dominerar
Vard och omsorgsverksamhet, individ och familje-
omsorg samt omsorg om funktionsnedsatta. Inom
verksamhetsgrenarna sker en fortlépande anpass-
ning till nya kray, t.ex. nationella styrdokument, och
till andrade behov hos kommuninnevanarna.

Befolkningsprognosen for personer 65 ar och aldre
ar 2020 ar 24,31 %. Stromstad har en forhallandevis
liten prognosdkning med ca. 2,5 %, jamfért med kom-
munerna Tanum och Sotends som enligt prognosen
ska Oka ca. 4,5 % respektive ca. 6 %.

Antalet personer 80 ar och éldre i Stromstad var 735
ar 2012 och beréknas oka till 756 ar 2015 respektive
7834r2017.

Genomfdérd verksamhets- och kostnadsanalys KPB
visar pa mojligheter att effektivisera verksamheten.

Flera olika insatser gors, vilka redovisas under
respektive verksamhetsomrade. Effektiviseringar i
verksamheten récker inte som enda atgard for att
tacka de utokade behoven.

Sveriges Kommuner och Landsting gor arligen en
berékning av “Strukturkostnadsindex”. Struktur-
kostnadsindex ar en indikator pa om kommunen har
hogre eller [agre kostnader &n det som motiveras av
den egna strukturen enligt det statliga utjamnings-
systemet. Vard och omsorg (dldreomsorg)

ligger index pa 108,4 2012 och inom Individ- och
Familjeomsorgen pa 81,4 2012 pa en skala déar 100
motsvarar kostnader som motiveras av strukturen.

En fortsatt utveckling att sérskilja myndighetsuttv-
ning och verkstéllighet sker inom Omsorgsforvalt-
ningens verksamhetsomrade. Denna utveckling &r
angelégen ur rattssékerhetsperspektiv och kvalitets-
sakringsperspektiv.

Forvaltningsovergripande

Inom forvaltningsovergripande verksamhet ingar
politisk ndmnd, stab, medel for personalbeframjan-
de atgarder. 1 T-kostnader, 6vergripande utbildnings-
medel m.m. Harutover ingar verksamhet for Konsu-
mentradgivning, Skuldsanering, Bostadsanpassning
samt handlaggning enligt alkohollagen.
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Resultatbudget Bokslut Budget Budget
tkr 2012 2013 2014

Intakter (+)

Avgifter 10 605 10 690 10690
Bidrag 30 696 23295 23 295
Ovriga intakter 18 421 15 298 15 298
S:a intékter 59 722 49 283 49 283
Kostnader (-)

Personalkostnader -193 659 -186 507 -193 808
Hyreskostnader -22 619 -20 493 -20 493
Ovriga driftkostnader -43 876 -44 446 -42 446
Kapitalkostnader -665 -1063 -841
S:a kostnader -260 819 -252 509 -257 588
Nettoutfall -201 097 -203 226 -208 305
Nettoram -192941  -203226 -208 305
Resultat -8 156 0 0

Fordelning nettoanslag 208 305 tkr

Forvaltnings
Overgripande

Integration

Bemanningscentral

MAS (Medicinskt
Ansvarig Sjukskoterska)

Arbetslivsenhet

Socialtjanst Individ-
och Familjeomsorg

Rehab

Vard & Omsorg

Bistdndsbedomare
och fardtjanst

LSS, SFB &

Daglig vsh/sysselsattning

38 467
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Det forvaltningsdvergripande arbetet fokuserar pa
att med hjélp av styrtal och handlingsplaner leda verk-
samheten mot namndens och KF:s prioriterade mal.
Budgetuppfoljning och kvalitetsuppféljning &r vikti-
ga verktyg liksom samordning och utveckling av de
personalpolitiska mélen.

Enligt ssmmanfattningen av handlingsplanen for ar
2014 och framat ska foljande genomforas/ utfor-
mas:

m Gemensam styrmodell for utarbetande av verk-
samhetsplaner och forankring av mal ska genom-
forasi helaorganisationen.

m Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
ska antas och implementerasi organisationen.

m Boendeplan ska sammanstéllas for planperioden
2014-2020.

m Information intrandt/websida ska forbéttras.

m Omsorgsforvaltningens gemensamma varde-
grund/Kkvalitetsloften ska utarbetas/ samman-
stéllas.

m Handlingsplan for kvalité, arbetsmiljé och kom-
petensutveckling ska utarbetas.

m Resursfordelningssystem utifran bestallar/ utfo-
rarorganisation ska utarbetas inom hemtjanst och
sarskilt boende.

m Plan for organisation/hantering av bostadsan-
passning, konsumentfragor och namndsekrete-
rarfunktion ska utarbetas.

m Modell for intern budgetprocess/prognos och
uppfoljning ska utarbetas med utgangspunkt i
kommundvergripande plan for mal och budget-
arbete.

I det forvaltningsgemensamma ansvaret ligger ocksa
att bitrdda ndmnden i sitt I0pande arbete och att
etablera olika motesplatser for medborgardialog.

Vard & Omsorg

Inom program Vard & Omsorg ingér Sarskilda boen-
den inklusive korttidsplatser, Rehabverksamheten,
Hemtjanst, Hemsjukvard, Demensdagvard samt
Anhdrigstod.

Verksamheten under ar 2014

Sjukvarden har minskat antalet vardplatser, vilket i
praktiken betyder att kommunen maste ta ett storre
ansvar for rehabilitering och eftervard i hemmet.
Idag bedrivs avancerad sjukvard i hemmet, vilket har
krévt utbkade kommunala insatser. Det finns behov
av att hitta nya strukturer for samverkan mellan de
regionala sjukvardsinsatserna och den kommunala
sjukvarden.

De Okade insatserna har for Omsorgsforvaltningen
inneburit stora behov av extra bemanning. Detta
visar sig i det underskott som redovisas nar det géller
personalkostnader inom vard- och omsorg. Kostna-
dernafor betalningsansvar (dygnskostnad som kom-
munen far betala till regionen om utskrivningsklara
patienter inte kan tas emot i sin hemkommun) har
Okat under senaste aret.

Arbete pagar med att effektivisera bemanningspla-
nering samt att minska kostnader for extrapersonal.
Genom att resursenheter inrattas pa sarskilda boen-
den och i hemtjanst beréknas kostnaderna for sjuk-
och semestervikarier minska under 2014. Atgarden
racker inte fOr att tacka totala behovet av sjuk- och
semestervikarier inom vard och omsorg.
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Nya nationella riktlinjer for bemanning inom &ldre-
omsorg kommer att galla fran 2015. Dessa medfor
behov av ytterligare resurs inom bistandsbedom-
ning. Enligt féreskrifterna kommer det att krdvas
individuell bistandsbedémning av insatser aven till
de som bor pa sarskilt boende, liknande vad som gal-
ler inom hemtjéanst. Effekt betraffande bemannings-
behov inom sérskilda boenden behodver utredas nér
foreskrifterna blivit helt kanda och da bistandsbeho-
ven blivit bedémda.

Plan for att optimera boendelokalerna omfattas av
den boendeplan for 2014-2020 som kommer att tas
fram.

Inom hemtjanst kommer behoven att 6ka. Totalt
beréknas hemtjansten utféra 52.000 insatstimmar
2013 (beviljad bistandstid+delegerad Hsl-tid). Pro-
gnosen for 2014 &r att timantalet okar till 58.000 tim-
mar (inkl. hemtjanst Solbohdjden). Med en brukar-
tidsandel per personaltimma pa 0,6 innebér detta ett
oOkat personalbehov motsvarande 8 arsarbeten jam-
fort med budget 2013.

Inom hemsjukvard sker successivt en behovsok-
ning. Konkurrens fran arbetsmarknaden i Norge gor
att personalomsattningen ar hig. Okande svarighe-
ter att rekrytera personal behover motverkas. Atgér-
der for att stimulera personal att stanna kvar i sin
anstallning maste beaktas.

Rehab-verksamheten kan 2014 paverkas av om
regionen infor vardvalssystem. Detta medfor att
avtal om kop av arbetsterapiinsatser kan upphora, vil-
ket paverkar kommunens intakter. Planering har
inletts.



KPB-matning (kostnad per brukare) visar att Strom-
stad har htga kostnader per hemtjansttimma bero-
ende pa att andelen "kringtid” for personalen &r hog.
Arbete pagar for att effektivisera resursanvandning-
en inom hemtjanst genom utvecklad planering och
insatsuppfoljning och darmed uppna okad brukar-
tid.

Planforaren2015-2017

Inom Vard och omsorg kommer behoven av resurser
att fortlépande 6ka bland personer med demens-
sjukdom och deras nérstaende. Behoven avser hem-
tjanst, hemsjukvard, Kkorttidsplats/avlastning och
permanent sarskilt boende. Bland Gvriga vardtagare,
aldre med somatisk problematik, kan nya boendefor-
mer t.ex. trygghetsbostad vara ett alternativ till per-
manent sarskilt boende. Satsning pa rehabilitering i
hemmiljo ger kvalitetsforbattring for vardtagarna.

Resursbehov for utforande beaktas infor budget
2015, utifran Socialstyrelsens nya foreskrifter.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten omfattar Socialtjanst barn och unga,
Missbruksverksamhet, forsorjningsstdd, mottagan-
de av nyanladnda och boendestéd samt omsorg om
funktionsnedsatta. T ex bostader med sérskilt stod
och service, korttidsverksamhet, daglig verksamhet,
personlig assistans och ledsagarservice.

Verksamheten for Arbete & Sysselsattning samver-
kar med Arbetsformedlingen, Forsékringskassan
och Skattemyndigheten och Individ- och familjeom-
sorgen i gemensamma lokaler i det s.k. Samverkan-
huset.

Verksamheten under ar 2014
Budget for institutionskostnader har under en f6ljd
av ar varit for lag i forhallande till utfall.

Inom LSS-verksamheten férvantas behov uppkom-
maunder 2014 betraffande insatser for tvayngre bru-
kare. Exakt omfattning pa dessa insatser samt kost-
nader ar inte kdnda men kan forutsattas paverka
resursbehovet. 2015 kommer 5 ungdomar att sluta
sargymnasium och kan behdva insatser i form av
gruppbostad eller sérskilt anpassad lagenhet med
boendestdd/assistans samt sysselsattning och andra
stodinsatser.

Planforaren2015-2017

Forandringar betraffande ansvar for missbruksvard

diskuteras nationellt och kan komma att paverka

kommunernas verksamhet. Utveckling av stodresur-

ser inom barnsocialtjainsten behdvs. Boendel6sning-

ar for de som pa grund av funktionsnedsattning beho-
ver sarskild anpassad bostad och andra grupper som

har behov av samhéllets sdrskilda stod omfattas av

denboendeplan 2015-2020 som ska utarbetas 2014.
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Omsorgsnamndens mal och styrtal

BOENDE Okat antal helarsboende Omsorgsnamnden skall under ar 2014 utarbeta en Omsorgsnamndens verksamheter skall, utifran,
boendeplan for planperioden 2015-2020 for barn och sitt respektive verksamhetsomrade, inventera och
ungdom, &ldre och andra grupper som har behov av utreda behov av boende pa planperioden som underlag
samhéllets sérskilda stdd. for omsorgsndmndens dvergripande boendeplan.

MILIO En tydlig miljoprofil Verksamheten ska bedrivas med sa liten miljé- och Miljdombud utses med utdkat ansvar for information

och ENERGI klimatpaverkan som majligt om och utveckling av miljoarbetet pa arbetsplatsen.

TRYGGHET Delaktiga medborgare Okad kvalitet gallande information och tillgénglighet Resultatet i socialstyrelsens Webgranskning skall

och HALSA inom omsorgsnamndens samtliga verksamhetsomraden. forbattras i forhallande till foregaende ar.

Barnperspektivet ska Barnperspektivet ska ingd vid all plandering. Barnchecklista skall anvédndas ndr man antar eller fattar
inga vid all planering beslut som kan komma att beréra barn och ungdomar
nu eller i framtiden.
Vid utredningar som ror barn skall BBIC-modellen
(barns behov i centrum) anvéandas, vilket innebar att
varje drende provas utifran specifika behov och
livsvillkor.

EKONOMIMAL Valskdtt kommunal ekonomi Verksamhetens processer ska ge resultat av god kvalitet Resultat i riksomfattande jamforelser ska kvalitets-

till kostnader i niva med jamforvara kommuner. massigt och ekonomiskt redovisa goda resultat i
jamforelse med "liknande kommuner™
Budget i balans
MEDARBETARMAL Engagerade och Omsorgsndmndens verksamhet ska vara attraktiva Okad nojdhet i medarbetarenkiten

motiverade medarbetare

arbetsplatser med utbildade, kompetenta och
engagerade medarbetare osm ges mojlighet till
kompetensutveckling.

Introduktionsrutiner skall finnas inom alla enheter
Kompetensutvecklingsplan ska finnas for alla enheter
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordférande: Pia Tysklind
Forvaltningschef: Annelie Gollungberg

Barn- och utbildningsnamndens ansvarsomra-
de omfattar férskola, annan pedagogisk omsorg,
fritidshem, forskoleklass, grundskola ( arskurs
1-9), grundsérskola (arskurs 1-9 ), gymnasiesar-
skola, gymnasieskola, vuxenutbildning, sarskild
utbildning fér vuxna, resurscentrum, kommunal
musikskola, kommunens gemensamma mal-
tids- och stddenhet, skolskjutsar samt bibliotek.

Strategier

Huvuduppdraget i de nationella styrdokumenten
innebér att alla elever ska garanteras en likvardig
undervisning dar fokus satts pa de langsiktiga malen
och det centrala innehallet i respektive damne. Detta
ska dels samspela med kommunens vision ’Strém-
stad har en balanserad och langsiktig hallbar utveck-
ling dér livskvalitet, miljé- och kulturvarden stérks”
och dels Barn- och utbildningsférvaltningens peda-
gogiska helhetsidé ”Larande och utveckling genom
TRYGGHET, gladje, lust och engagemang”.

Uppdraget skai sin helhet praglas av framtidstro som
bygger paansvarstagande, respekt, tillit och drlighet.

Den 6vergripande strategin for forvaltningen under
aren 2015 — 2018 ska fokusera pa att 6ka skolverk-
samheternas och ovriga verksamheters maluppfyll-
else genom att utveckla medarbetarna sa att de aktivt
tar del i det systematiska kvalitetsarbetet. Detta kra-
ver en samsyn kring organisationens visioner och mal
och det arbete varje medarbetare/chef dagligen
utfor.

Genomforandet av ovanstaende ska ske genom ett
pedagogisk och effektivt ledarskap dar kraven och att
forvantningarna dr klart uttalade. Cheferna ar dukti-
ga i att leda och utveckla sina medarbetare sa att de
kanner inflytande, delaktighet och ansvar for sina
prestationer.

Denna investering i form av kompetensutveckling i
medarbetarna ska forbattra verksamhetens resultat
och vara en grund for kommande verksamhet-
sutveckling, maluppfyllelse och god ekonomisk hus-
hallning. Genom detta arbetssatt skapas en kultur for
standiga verksamhetsforbattringar utifran en syste-
matisk kompetensutvecklingsplan som satter
barn/elevers larande och utveckling i centrum.

En annan viktig del i det strategiska arbetet de ndarm-
sta aren ar att sakerstélla att personalen har tillgang
och anvénder digitala verktyg for undervisning och
administration.

Som stdd for den systematiska kvalitetssékringen
anvands standarden Investors In People.

Forskola

Kommunen bedriver forskoleverksamhet for aldrar-
na 1-5 ar. Forskolan ska stimulera barns utveckling
och larande och erbjuda barnen en trygg omsorg. |
Stromstad finns 13 kommunala forskolor och tva fri-
staende forskolor i form av foraldrakooperativ. Kom-
munen driver ocksa verksamhet med annan pedago-
gisk omsorg for ca 15-20 barn och kvallsdppen
omsorg.
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Resultatbudget Bokslut Budget Budget
tkr 2012 2013 2014
Intékter (+)

Avgifter 10 403 10 893 11 460
Bidrag 10 667 7388 7388
Ovriga intakter 17911 14 940 16 840
S:a intakter 38981 33221 35688
Kostnader (-)

Personalkostnader -200 166 -210 686 -215578
Hyreskostnader -44 740 -43 830 -44 380
Ovriga driftkostnader -59 744 -57 094 -56 747
Kapitalkostnader -3961 -3910 -3292
S:a kostnader -308 611 -315 520 -319 997
Nettoutfall -269630  -282299 -284 309
Nettoram -269 774 -282 299 -284 309
Resultat 144 0 0

Fordelning nettoanslag xxx 708 tkr

Biblioteks-
verksamhet

Kommunal
musikskola

Barn- och
utbildningsnédmnden

Forvaltningsovergripande

verksamhet

Sarskola/Sarvux

Maltid/
Stadverksamhet

Skolskjutsar

Grundskola/
Forskola

Resurscentrum
Gymnasium

Vuxenutbildning

20459
38 742
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60 000
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Verksamheten under ar 2014

Behovet av fler forskoleplatser har ¢kat markant de
senaste aren pa grund av hoga fodelsetal och stor
inflyttning. Kommunen har under de senaste tre aren
startat 10 nya forskoleavdelningar for att tillgodose
det 6kade behovet. Tre av dessa &r tillfalliga och beho-
ver ersdttas med permanenta lokaler. Under 2014 for-
satter utbyggnaden med en forskola i Mellbydalen pa
fyra avdelningar. Forskolan kommer att tas i bruk i
augusti 2014.

Andelen barn som har behov av stod i sin sprakut-
veckling 6kar i samband med att allt fler invandrarfa-
miljer vdljer att bosétta sig i kommunen. Under 2014
kommer darfor forskolan att utveckla modersmals-
stodet for barn med annat modersmal &n svenska.
Utover detta kommer forskolan att fortsétta utveck-
lingsarbetet av den pedagogiska verksamheten uti-
fran det systematiska kvalitetsarbetet bland annat uti-
fran naturvetenskap och teknik och interkulturalitet.

Planfor &ren2015-2017

| takt med att Stromstad expanderar och invanaranta-
let 6kar kommer behovet av forskoleplatser fortsatt
att vara stort. Hoga fodelsetal i kombination med en
stor inflyttning av barnfamiljer och att allt fler barn
skrivs in i forskolan vid ett ars alder gor att befintliga
forskolor inte racker till. Detta staller stora krav pa
fortsatt strategisk planering saval pa overgripande
kommunniva som pa forvaltningsniva.

Forskolecheferna kommer ocksa vid rekrytering att
arbeta for att utoka andelen behdriga pedagoger till
verksamheten.

Forskoleklass

Forskoleverksamheten ska stimulera elevers utveck-
ling och larande och férbereda dem for fortsatt
utbildning. Forskoleklass finns pa varje F-6 skola i
kommunen.

Verksamheten under ar 2014

Under 2014 fortsatter pedagogerna sitt samarbete i
ndtverk for att utveckla verksamheten. Fokus kom-
mer att ligga pa tidig kartlaggning i sprak och mate-
matik, samt utvecklingssamtalet med individuella
utvecklingsplaner (IUP). Arbetet kommer ocksa att
inriktas pa att utveckla undervisningsmetoder som
baseras pa beprovad erfarenhet och forskning.

Planforaren2015-2017

Arbetet de narmsta aren behover inriktas pa att
utveckla verksamheten utifran innehallet i laropla-
nen, men ocksa pa att utveckla samarbetsformer mel-
lan forskoleklass, skolan och fritidshemmet for att
stodja varje elevs mangsidiga utveckling.

Fritidshem

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i grund-
skolan och ska férutom att stimulera till utveckling
och larande ocksa erbjuda eleverna en meningsfull fri-
tid och rekreation. Fritidshem finns pa varje F-6 sko-
lai kommunen.

Verksamheten under ar 2014

I och med léroplanen (LGR-11) forandrades fritids-
hemmets uppdrag till att ocksa innefatta ett kunskap-
suppdrag. Utifran detta behdver verksamheten fort-
satt utvecklas till form och innehall. Utvecklingsar-
betet ska fortsatta genom det etablerade natverket
som finnsikommunen.

Planforaren 2015-2017

Antalet barn som har fritidsplats 6kar och detta stél-
ler krav pa hur fritidshemmen organiserar sin verk-
samhet for att utveckla den goda larande miljon.
Under de narmsta aren ar det darfor nodvandigt att
satta fokus pa ett systematiskt utvecklingsarbete
inom fritidshemmet.
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Grundskola

| Stromstad kommun finns atta grundskolor for ars-
kurs 1 till 6 och en hogstadieskola. Utbildningen i
grundskolan ska ge eleverna kunskaper och gemen-
samma varden och utveckla elevernas férmaga att till-
dgna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den
bidrar till personlig utveckling och forbereda elever-
na for aktiva livsval och ska ligga till grund for fort-
satt utbildning.

Verksamhetsar 2014

Under 2014 kommer grundskolans rektorer och per-
sonal att fortsatta det systematiska kvalitetsarbetet
utifran de krav som finns i skollag och laroplan, samt
de av Skolinspektionen identifierade forbattrings-
omradena. Det Gvergripande utvecklingsarbetet
kommer darfor att vara inriktat pa att elevernas
maluppfyllelse i samtliga &mnen forbattras, former-
na for det sérskilda stodet, elevhalsan, &ndamalsenli-
gadigitala larverktyg och skolbibliotek.

I samband med att allt fler familjer med annat
modersmal dn svenska valjer att bosétta sig i Strom-
stad Okar ocksa behovet av undervisning i moders-
mal, studiestdd och svenska som andrasprak. Trots
att fler larare anstallts under de senaste aren finns det
ett fortsatt behov av utdkad verksamhet.

Planforaren2015-2017

Grundskolans fokus under de narmsta aren ligger pa
fortsatt utveckling av verksamheten bade till form
och till innehall for att 6ka elevernas maluppfyllelse.
Sarskilt fokus kommer att laggas pa att sakerstalla att
samtliga elever far det sérskilda stod och den stimu-
lans de behover for att na sa langt som majligt i sin
kunskapsutveckling. Det sdrskilda stédet, moders-
malundervisning och undervisning i svenska som
andrasprak kommer ocksa fortsattningsvis att krava
insatser i formav resurser och utvecklingsarbete.



Forvaltningen maste ocksé sakerstalla att grundsko-
lans elever har andamalsenliga digitala larverktyg och
tillgang till skolbibliotek. Detta staller krav pa strate-
gisk planering och en langsiktig finansieringsplan.

De stora barnkullarna som idag finns inom férskolan
nar inom nagra ar grundskolan. Mot bakgrund av det-
ta maste forvaltningen nogsamt planera sa att skolor-
na har mojlighet att taemotalla elever.

Grundsarskola/ Gymnasiesarskola/Sarskild
undervisning for vuxna

Skolformerna ska ge elever en utbildning som ar
anpassad till varje elevs forutsattningar och som sa
langt det & mojligt motsvarar den som ges i grund-
skolaoch gymnasiet.

Grundsérskolan i Stromstad har utbildning for elever
i arskurs 1-9. For arskurs 1-7 finns ocksa inriktningen
traningsskolan. Grundséarskolans fritidshem ansva-
rar for morgon- och eftermiddagstillsyn samt hel-
dagstillsyn alla lovdagar under aret.

Gymnasiesarskoleeleverna far idag sin undervisning
uteslutande i andra kommuner, daremot erbjuder
kommunen sarskild undervisning for vuxna.

Verksamheten under ar 2014

Forutom sin ordinarie utbildningsverksamhet kom-
mer personalen under 2014 att fortsatta sitt utveck-
lingsarbete med digitala larverktyg i undervisningen
och betyg och bedémning for okad maluppfyllelse.
Del av utvecklingsarbetet sker genom det regionala
natverket V8 (Verksamhetsutvecklings 8 kommu-
ner).

Planforren2015-2017

Under de senaste aren har antalet elever i gymnasieal-
dern med utvecklingsstérning och som gar pa gym-
nasiesarskola okat. Detta medfér okade kostnader
for kommunen eftersom utbildningsplatserna kops i
andra kommuner. | och med detta behéver verksam-
heten se pa utbildningsmojligheter pa hemmaplan.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan ska ge eleverna en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier, men ocksé
personlig utveckling och ett aktivt deltagande i sam-
hallslivet. Den &vergripande malsattningen for
Stromstad Gymnasium &r att skolan i férsta hand ska
ha ett attraktivt utbud av utbildningar for kommu-
nens ungdomar. Stromstad Gymnasium ska ocksa
vara attraktiv for andra kommuners ungdomar
genom hog kvalitet pa verksamheten.

Pa Stromstad Gymnasium finns nio nationella pro-
gram, introduktionsprogram, riksintag for roddi-
drott, specialidrott fotboll och ishockey, sérskild vari-
antsjobefal och den lokala scenprofilen.

Verksamheten under ar 2014

For att lyckas med en bra och attraktiv utbildnings-
verksamhet kravs kvalité, flexibilitet, ssmverkan med
lokala aktorer inom néringslivet och andra kommu-
ner, men ocksé utvecklade mojligheter till webbase-
rad undervisning. Stromstad Gymnasiums 6vergri-
pande malsattning ar 6kad maluppfyllelse for elever-
na.

Under nésta ar behover darfor verksamheten fokuse-
ra pa de av Skolinspektionen identifierade forbat-
tringsomraden:

® regelbunden och systematisk uppféljning/ utvar-
dering av verksamheten

m inflytande och delaktighet hos elever och perso-
nal utvecklingsarbetet

W ratt stod och stimulans for alla elever oavsett niva
W utveckling av introduktionsprogrammen
m effektiv organisation och budgetibalans
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Planforaren2015-2017

En av gymnasiets viktigaste uppgifter de ndrmsta
aren ar att utveckla utbildningsverksamheten for att
fortsatt vara ett attraktivt gymnasiealternativ bade
for elever fran Stromstad och for elever fran kommu-
ner i naromradet. Detta kréver att samverkan med
naringslivet och andra kommuner fortsétter och att
den webbaserade undervisningen utvecklas. Grund-
skolan utgor rekryterings- basen for gymnasiet och
ar darfor av stor betydelse nar det géller att fanga upp
elevernas behov och specialintressen. Samarbetet ska
darfor intensifieras mellan grundskolan och gymna-
siet.

Vuxenutbildning

Syftet med vuxenutbildningen &r att stodja och sti-
mulera vuxna i sitt larande. Vuxna ska ges mojlighet
utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att
starka sin stéllning i arbets- och samhaéllslivet, men
ocksa att framja sin personliga utveckling. Vuxenut-
bildningen i Strémstad omfattar:

m grundldggande vuxenutbildning (GRUV)

behdrighetsgivande gymnasiekurser

yrkesvux

larlingsutbildning for vuxna

sarvux och sarvux larling

SFI1 (Svenska forinvandrare)

eftergymnasial utbildning:
forskollararprogrammet

afférs- och besoksnaringsledning med
nordisk inriktning



Verksamheten under ar 2014

Vuxenutbildningen fortsétter att erbjuda ett brett
utbud av Kkurser, yrkeshdgskoleutbildningar och
hogskoleuthildningar pa distans som sker i samarbe-
te med Hogskolan Vést, Karlstads Universitet och
Hermods. Fortsatt utveckling av vuxenutbildningen
kommer att ske genom samverkan med bland annat
lokala, regionala, nationella och internationella akto-
rer inom naringslivet och andra vuxenutbildningsor-
ganisationer.

Planforaren2015-2017

Vuxenutbildningen har en viktig funktion nar det gal-
ler kompetensutveckling av kommunens invanare i
arbetsfor alder. Utifran kommunfullméktiges mal
om det livslanga larandet behover arbetet darfor de
narmsta aren inriktas pa att starta yrkesutbildningar i
samarbete med kommunens och regionens narings-
liv. Parallellt med detta 6kar ocksd behovet av
hogskoleutbildning, vilket innebér att arbete med
ansokningar om nya hogskole- och yrkeshdgskoleut-
bildningar behover fortsatta.

Resurscentrum

Resurscentrum fungerar som en stodfunktion till
samtliga skolformer och omfattar elevhélsans speci-
alistfunktioner sa som skolkuratorer (barn- och ung-
domsteam), specialpedagoger, skolpsykolog och
skolskoterskor. Resurscentrum ansvarar ocksa for
del i ungdomsmottagningen, familjecentralen, ele-
vassistenter och fritidsgarden.

Verksamheten &r dels riktade mot férebyggande arbe-
te och tidiga insatser i samverkan med samtliga skol-
former, interna och externa aktorer och dels riktade
mot barn och elever som har behov av sérskilt stod
for sin kunskaps- och sociala utveckling.

Barn- och ungdomsteam och specialpedagoger har
ocksa en stodjande/handledande funktion gentemot
pedagogisk personal inom barn- och utbildningsfor-
valtningen.

Verksamheten under ar 2014

Utover Resurscentrums ordinarie verksamhet kom-
mer barn- och ungdomsteamet och specialpedago-
ger tillsammans med forskolechefer och rektorer att
utveckla insatserna till barn/elever/och klasser med
behov av sarskilt stod bade till form och till innehall.
Utvecklingsarbetet har till syfte att starka kunskap-
sutvecklingen och maluppfyllelsen i alla &mnen for
elever med sarskilda behov. Under de senaste aren
har antalet elever som har behov av sarskilt stod okat,
vilket avspeglar sig i budgetforstarkningen till sarskilt
stod.

Planforaren2015-2017

Att arbeta strukturellt, tidigt och forebyggande ar
nyckeln till framgang bade gallande kunskapsutveck-
ling och socialt arbete. En viktig uppgift for kommu-
nen &r att ge barn och ungdomar forutsattningar for
en trygg uppvaxt och livslangt larande, for att utveck-
las till sjalvstandiga individer. Resurscentrum med
familjecentralen &r viktiga framgangsfaktorer i kom-
munens verksamhet riktad till barn och unga. Ett fort-
satt nara samarbete med socialtjanst, polis, sjukvard,
maodravard, barnavardcentral och barn och ung-
domspsykiatri for att medborgarna skall fa lattill-
ganglig hjalp och stod prioriteras.

Kulturskola

Kulturskolan bedriver undervisning for cirka 360 ele-
ver; av dessa laser cirka 100 elever tva eller fler kurser.
Undervisningen i den frivilliga verksamheten omfat-
tar ett 15-tal instrument, sang, ensemble, dans och
media. UtOver denna verksamhet ansvarar och
genomfor kulturskolans larare ordinarie musikun-
dervisning i grundskola, men ocksa undervisning i
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dans och media som elevens val och individuellt val.

Kulturskolan har ocksa en dansverksamhet som &r
riktad mot forskolan och ett ndra samarbete med
Strdmstad Gymnasium gallande scenprofilen och
det estetiska programmet.

Kulturskolan har ocksa en bred utatriktad verksam-
het dar elever och ldrare arligen medverkar bland
annat i Vérldens Barn, Winter World Festival och
Stromstadsakademins vetenskapsdagar.

Verksamheten under ar 2014

Under 2014 kommer Kulturskolan att fokusera sitt
utvecklingsarbete av den frivilliga verksamheten:
musik, dans, media och drama. Utvecklingsarbetet
kommer att vara inriktat pa att hitta nya former for
undervisning och samarbete mellan de olika kultur-
formerna, for att kunna erbjuda barn och unga, men
ocksa vuxnaen rik och meningsfull fritid.
Samarbetet med gymnasiets estetiska verksamhet,
scenprofilen och det estetiska programmet kommer
ocksa att fortsatta.

Plan for &ren 2015-2017

De narmsta aren behéver Kulturskolan fortsatta det
paborjade utvecklingsarbetet géllande den frivilliga
verksamheten. Samarbetet mellan Kulturskolan,
grundskolans och gymnasiets estetiska verksamhet
kommer ocksa att fortsatta.

Biblioteket

Biblioteket ar en resurs som ger invanarna i hela
kommunen tillgang till fakta- och informationssok-
ning, estetiska upplevelser i form av musik och litte-
ratur samt tillgang till fjarrlan fran andra bibliotek
och institutioner. Biblioteket har ocksa ansvar for
vissa barn- och ungdomskulturaktiviteter. I ansvaret
ingar ocksa skolbiblioteken som finns pa Stromstad
Gymnasium och Stromstiernaskolan.



Verksamheten under ar 2014

Forutom den vanliga biblioteksverksamheten kom-
mer biblioteket under 2014 att fortsatta sitt arbete
med att anpassa bokbestandet utifran lantagarnas
behov. Detta da efterfragan pa talbocker, elektronis-
ka bdcker och bdcker via internet dkar. Biblioteket
kommer ocksa att fortsatta med "Boken kommer”-
verksamheten” som riktas till funktionshindrade och
dldre; detta sker i samarbete med omsorgens hem-
vaktmadstare. Arbetet med en biblioteksplan for kom-
munens biblioteksverksamhet ska formas och
Oppettiderna ska ses over.

Plan for aren 2015-2017

Biblioteksverksamheten behdver under perioden
utveckla formerna for spraklig stimulans till samtliga
medborgare, hitta nya former for skolbiblioteken uti-
fran bestammelserna i skollagen, samt utveckla las-
framjande insatser for barn och ungdom.

Samarbetet mqllan de nordbohuslénska biblioteken,
samt med de i Ostfold kommer att fortsatta.

Maltider och Stad

Maltider: Den kommunala maltidsenheten driver
samtliga verksamhetskdk inom Strodmstads kom-
mun, undantaget ar koken i LSS-omsorgens grupp-
bostéder och Ossbygarden i Nasinge.

Uppdraget &r att ansvara for kostforsorjning till for-
skolor, skolor, sérskilt boenden samt matdistribu-
tion.

Tre tillagningskok utgdr basen i organisationen, Bea-
tebergsgardens kok i Skee, Stromstiernaskolans kok
och Sjukhuskoket. | tillagningskoken lagas den mat
som &ts pa respektive enhet samt huvudkomponen-
ten till maltider som distribueras och éts i Gvrig verk-
samhet. Kosters och Rosso forskola/skola &r ocksa
tillagningskok av geografiska skél.

Stad: Stadenheten st&dar ca 38 500 m2 inom Barn-
och utbildningsforvaltningen. Stddning genomfors
aven till viss del inom Omsorgsforvaltningens verk-
samheter, Stadshuset, Fjallskivlingen samt R&dd-
ningstjanstens lokaler totalt ca 45 000 m2.

Verksamheternaunder ar2014

Under 2014 ska den av Kommunfullméktige fast-
stéllda Kostpolicyn gdras kdnd i kommunens verk-
samheter. Den paborjade revisionen av maltidsverk-
samhetens ska avlutas och utifran den uppratta en
handlingsplan for verksamhetsutveckling.

Planforaren 2015-2017

Malsattningen &r att bade valmajligheter och utbudet
ska okas béade for barn, ungdomar och dldre. Ambi-
tionen dr att ekologiska, narproducerade och rattvi-
semarkta livsmedel skall anvandas i storre grad. Kra-
ven pa den kommungemensamma kostenheten &r,
att fortsatt finna samordningsvinster bade nar det gal-
ler personal, inkdp och transporter.

Skolskjutsar

Skolskjutsorganisationen foljer kommunens regler
for skolskjutsverksamheten och innefattar elever
fran grundskola till gymnasium. Reglerna Gverens-
stimmer med skolskjutsforordningen och de av
svenska kommunférbundet framtagna rekommen-
dationerna. Samordning sker i mycket stor omfatt-
ning med ordinarie linjetrafik.
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Hostdag péa Skee skola
foto: Hakan Sandberg



Barn- och utbildningsndmndens mal och styrtal

KULTUR Forbattrade forutsattningar for Fortsatt utveckling av fritidsgardsverksamheten i syfte att nd Oppettider
och ERITID fritidsaktiviteter, med sarskild ut till alla ungdomar i kommunen och fa dem att kanna sig Antal besokare
satsning pa barn och ungdom valkomna
Tillsammans med kommunstyrelsen utveckla gymnasiet till Antal offentliga kulturevenemang efter skoltid
ett kulturhus med tillganglighet for alla aldrar Antal kulturverksamheter
MILIO En tydlig miljoprofil Varje forskola/skola ska skapa sin egen miljoprofil. Antal forskolor/skolor med uttalad miljoprofil
och ENERGI Servera mer ekologisk mat i maltidsorganisationen Okad procent
TRYGGHET Engagerade och Forskolorna/Skolorna skall ha ett 6ppet synsatt, till att Andel foraldrar som upplever sig delaktiga
och HALSA medskapande medborgare foraldrar ar delaktiga och k&nner sig valkomna i skolan. och valkomna i férskola/skolan
Eleverna ska uppleva att samtlig skolpersonal har Andel elever som upplever att samtlig skolpersonal har
nolltolerans mot alla typer av krankande behandling galler nolltolerans hos mot alla typer av krankande behandling
UTBILDNING Livslangt larande Alla elever skall na de nationella Andel elever som natt kunskapsmalen i
kunskapsmalen i samtliga amnen samtliga &mnen
Alla elever pa Stromstad Gymnasium ska fullfélja sina Andel elever som fullféljt sina gymnasiestudier
studier pa inom tre ar (erhallit slutbetyg) inom tre ar (erhallit slutbetyg)
Okad andel SFI-studerande som fullfljt sina grundstudier Andel studerande som fullfoljt sina grundstudier inom
inom den statsbidragsfinansierade tiden den statsbidragsfinansierade tiden
Fortsatta att utveckla komvux/ larcentrum Antal studerande pa komvux/larcentrum
med ett attraktivt utbud Antal erbjudna eftergymnasiala utbildningar
EKONOMIMAL Valskott kommunal ekonomi Rétt person pa rétt plats Budgetutfall
Systematiserat forbattringsarbete Budgetutfall
Antal uppnadda mal i sin helhet
MEDARBETARMAL Motiverade medarbetare Gemensamma planeringsdagar Antal tillféllen
namnd och chefsgrupp
Aktiva politiker som deltar pa skolrad och féraldramoten Antal tillfallen

Skapa forutsattningar for:
Delaktighet, inflytande och personligt ansvarstagande

N&jd medarbetarenkéat

-38 -



Tekniska namnden,

skattefinansierad verksamhet

Ordférande: UIf Gustafsson,
Forvaltningschef: Lars Strandlund

Inom skattefinansierad verksamhet ansvarar
namnden for skogs- och jordbruksfastigheter,
arrenden, upplatelse av kommunal mark,
exploateringsverksamhet, gator, vagar och par-
keringsplatser, trafik - och trafiksakerhetsfragor,
parker, lekplatser, badplatser och fritidsanlagg-
ningar, flygplatsverksamhet, offentlig belys-
ning, linfarjerederier samt hamnverksamhet for
farjetrafik, smabatshamnar, gasthamn m.m.

Inom taxefinansierad verksamhet ansvarar
namnden for vatten- och avloppsforsorjning,
avfallsverksamheten dvs. renhallning och ater-
vinning samt energiproduktion/férsaljning av
fjarrvarme.

Tekniska namnd och férvaltning

Tekniska némndens stab samordnar verksamheterna
inom forvaltningen och ger stdd och service till
avdelningarna avseende ekonomi, utveckling, upp-
foljning, analyser och policyfragor o.s.v. Staben utfor
uppdragen till saval skattefinansierad som taxefinan-
sierad verksamhet.

Verksamheten under ar 2014

Det kommer att vara fortsatt hog belastning i forvalt-
ning och verksamheter. Stérre planeringar for
ombyggnad i farjelaget efter de behov som véntas ske
framdver, exploateringsverksamhet ska bedrivas sa
att behovet av kommunala tomter fér bostadsbyg-
gande och industrier tillgodoses.

Planforaren 2015-2017
Utveckling och planering infor arbetet med
nya/péagaende exploateringsomraden.

Gator, vagar och parkeringsplatser

Verksamheten verkar for en bra infrastruktur med

bra teknisk forsérjning som underlattar och forbét-

trar kommunikationerna inom samt till och fran kom-
munen. Ansvarar fOr parkeringsverksamheten som

omfattar parkeringsévervakning i centrum, parke-

ringsbussen, underhall av parkeringsplatser och auto-
mater, gatubelysning, gator - och végar, snérdjning

for att beskriva de storre verksamhetsomradena som

ingar i verksamheten.

Verksamheten under ar 2014
Driften av verksamheten kommer att bedrivas med
hog kvalité &ven under 2014.

Anpassningar och omprioriteringar kommer att ske
for driften av verksamheten med hansyn till nagot
lagre resurser an forvantat.

Storre planerade projekt ar t.ex. projektering for sta-
dens centrum, fardigstalla rensningen i Stromsan,
atgarder i Vattlandsan.

Taxor for 2014
Ingataxeforandringar foreslas

Planforaren2015-2017

For planperioden planeras atgarder i stadens cen-
trum, utbyte av belysningsstolpar, fortsatta atgarder
for en god tillgdnglighet i den offentliga miljén samt
sakerstallaatt en saker och trygg miljo upprétthalls.
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Resultatbudget
G

Bokslut Budget Budget
2012 2013 2014

Intékter (+)
Avgifter 32161 34 432 34432
Bidrag 420 320 320

Ovriga intakter

21804 16 052 16 052

S:a intakter

54 385 50 804 50 804

Kostnader (-)

Personalkostnader -17 430 -17 599 -17 438
Hyreskostnader -1159 -1298 -1298
Ovriga driftkostnader -32 706 -31735 -32 031
Kapitalkostnader -11 845 -10 775 -10 592

S:a kostnader

-63 140 -61 407 -61 359

Nettoutfall -8 755 -10 603 -10 555
Nettoram -8 800 -10 603 -10 555
Resultat 45 0 0

Fordelning nettoanslag - 10 555

Teknisk namnd
och forvaltning

Gator, vagar,

3242

parkeringsplatser

Allman platsmark 3008
Sidoordnad

verksamhet 0
Gemensam bilpool 250
Forrddsverksamhet 1370
Transportmedel, 0
maskiner

Allman markreserv 1102
Renhallning, allman 2864
Nasinge flygplats 105

-4 000
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Allman platsmark

Drift, underhall och skotsel av parker, lekplatser, gro-
nytor, planteringar osv. Verksamheten bedrivs via
upphandlad entreprenad. Upphandling har skett
under 2013 i samverkan med Stomstadbyggen AB.

Sidoordnad verksamhet

Verksamheten under ar 2014

Kostnader for internkonsult for investeringsverk-
samhet, GS — personal som bl.a. utfor anlaggningsar-
beten inom bade skatt - och taxefinansierade verk-
samheter.

Verksamheten finansieras till 100% fran tjéanstekop.

Planforaren2015-2017
Verksamheten planeras och bedrivs utifran efterfra-
gat behov fran verksamheterna.

Kommungemensam biladministration
Verksamheten kommer att ses Over vilket kraver mer
personalresurser for att kunna driva kommunens for-
donspark pa ett effektivt och miljoriktigt satt. Under
2013 har en ny fordonsupphandling skett dar [6pan-
de anpassning sker.

Service ochinkop

Verksamheten bedrivs gemensamt for alla kommu-
nens verksamheter. Distribution av inkommande
och avgaende post samt varudistribution sker dagli-
gen till ca 30 enheter. Handhar kommunens material-
forrad samt samordnar kring drift och underhall av
maskin och fordonsparken. Handhar bassortiment
av vissa forbrukningsvaror t.ex. toalett-och hushall-
spapper, plasthandskar, stadkemikalier m.m.

Verksamheten under ar 2014

Under 2013 slutfors uppdrag kring verksamhetens
framtida utveckling som far anses kunna nyttjas an
mer effektivt infér 2014 som stod for verksamheter-
na.

Allmén markreserv, skogsmark och badplatser
Uppratthaller och ajourhaller jaktsratt—och arrende-
avtal, markfragor, forsaljning av kommunala bostads
—och industritomter samt 6vrig forvaltning av kom-
munens markinnehav.

Slutavverkning, gallring, skogsvard, plantering och
rojning sker via entreprenad. Skogsforséljning sker
viaentreprendor.

Skotsel och underhall av badbryggor vid kommu-
nens badplatser.

Verksamheten under ar 2014

Fortsatt dversyn av kommunens markinnehav som
leder till forséljning av mark som saknar strategisk
betydelse. Uppfdljning och fornyelse av arrendeavtal
ar en betydande och viktig del som ger en god ekono-
mi.

Allméan renhallning

Stédning av allménna platser och allménna toaletter.
Sopbilen startar kl. 05.00 och kl. 20.00 téms de sista
papperskorgarna. Sommarpatrullen har sin arbets-
ledning via den arbetsledare som har beredskap.

Verksamheten under ar 2014

Arbete med fortsatt hog ambitionsniva pa renhall-
ning av allménna platser som ger en ren och trevlig
miljo for invanare och besckare.
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Hamnverksamheten

Verksamheten omfattar drift av kajer, pirer, fyr —och
utprickningar samt utveckling av kommunens samt-
liga hamnar. Omfattningen avser dven klaffar, avfen-
dringar, hamnplanen vid farjeldget, smabatsbryggor
samt sjobodar.

Tidigare investeringsmedel fOr reparation av kajer
och pirer har 6verforts fran investering till drift med
1,5 mkr. Finansiering har skett med lagre investe-
ringsavsattning med motsvarande.

Avdelningschefen har av Sjofartsverket givits rollen
som Port Facility Officer (PFSO) vilket innebdr
ansvar for att skyddsévningar utfors i hamnomradet
med trafik pa utlandet.

Kontinurliga besiktningar av kajer och bryggor sker,
for att kunna vidta nodvandiga underhallsatgarder i
god tid sa att olyckor kan undvikas.

Verksamheten under ar 2014

Omfattande arbete avseende planering av komman-
de behov av ombyggnation i farjelaget kommer att
prégla aret. Color Line har aviserat byte till en ny och
storre farja samt att planering sker for mottagande av
ytterligare aktorer i farjelaget.

Det finns ekonomiska risker i form av hur resandet
med farjan utvecklas, kostnader for juridiskt bistand i
samband med etablering av ett ytterligare rederi pla-
neras for 2014 samt atgéarder och utveckling i farjela-
get.

Taxor for 2014
Inga taxeforandringar.foreslas



Tekniska namndens mal och styrtal

NARINGSLIV

Hogre grad av kommunal
service anpassad till efterfragan
hos néringsliv och enskilda

Genom god planering sakerstélla att
ledig tomtmark finns

Ledig tomtmark skall finnas

KOMMUNIKATION
OCH INFRASTRUKTUR

Utveckla hamndestinationen
Stromstad

En attraktiv och séker gasthamn
| dialog med intressenterna i férje- och
handelshamnar stérka och utveckla hamnanlaggningarna

Gasthamnsenkat (eller motsvarande) skall ha ett
battre resultat ar foregdende ar
Ofdréndrat eller 6kat antal anlop

NATUR

Varna och utveckla de héga
natur- och friluftsvarden som
gor Stromstad unikt

Forbéattra skotsel av tatortsnéra skogar

Minst ett omrade ska réjas varje ar

MILIO & ENERG!

En tydlig miljoprofil

Inom EkoParkens ramar informera om och stimulera
anvandandet av fornyelsebar energi
Miljdanpassning av vara hamnar och batuppstaliningsplatser

Oforandrat eller 6kat antal besok
Minst en miljoatgard varje ar

EKONOMIMAL Valskott kommunal ekonomi Fokus pa namndens mal Tréffsékerhet i inversteringskalkyler ska vara +-5%
Analysera namndens resultat Idpande
MEDARBETAREMAL Engagerade och motiverade Oka attraktionsforméagan som arbetsgivare Oftrandrat eller forbattrat medarbetarindex

medarbetare

Verksamheten skall bedrivas av medarbetare vars
kompetens skall svara mot dagens och framtidens krav
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Tekniska ndmnden,taxefinansierad verksamhet
vatten- och avloppsverksamhet

Ordférande: UIf Gustafsson,
Forvaltningschef: Lars Strandlund

Tekniska namnden ansvarar for kommunens tax-
efinansierade verksamheter dvs vatten- och
avloppsverksamheten, avfallsverksamheten
samtfjarrvarme.

Lagen om allménna vattentjanster fran 2007 ligger
till grund for va-verksamheten. Bestdmmelserna i
lagen syftar till att sékerstélla vattenforsorjning och
avlopp ordnas i ett storre sammanhang, om det
behovs med hansyn till skyddet for manniskors hélsa
och miljo.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetens uppgift dr att sékerstélla dricksvat-
tenforsorjningen samt att rena avloppsvattnet pa ett
miljoriktigt satt.

Organisationen utgors av verksamhetschef, va-
ingenjor, tekniker, el- och dataingenjor och ca en hel-
tid for administration.

For administration kops delvis tjanster fran den tek-
niska forvaltningen.

Verksamheten bestar av 151 anléaggningar , varav 5
vattenverk, 5 avloppsverk, 117 pumpstationer samt
36 mil ledningsnat m.m. Tillkommande nya pumps-
tationer ar ca 3-4 st./ar.

Tjanstekop sker fran GS-poolen med 4 rorlaggare
for saneringsarbeten pa ledningsnaten som utfors i
egen regi.

Antalet abonnenter har under en tioarsperiod Okat
med ca 27 % och i dagslaget uppgar antalet till 3.878
st.

Effektiviseringar

Utbyggnaden som ska ske pa Osterrod med borjan ar
2014 kommer innebéra att kommande krav som
stalls av Lansstyrelsen fran 2016 uppnar de miljokrav
som kommer att kravas i milj6tillstandet.

Relining, (rorfoder i gamla ledningar), pagar fortlo-
pande for att stoppa tillskottsvatten i ledningsnaten.
Medger lagre driftkostnader t.ex. elkostnader, kapa-
citetshesparing pa Osterrdd, slitage i pumpstationer
0SV.

Pagaende saneringar for uttjanta ledningar i naten
som sker i egen regi innebar en mindre risk for att lack-
or ska uppsta samt avloppsledningar tatas och inne-
bar lagre mangd tillskottsvatten vilket minskar beho-
vet av akuta utryckningar i jour/beredskap pa sikt.
Tillskottsvatten dvs regnvatten och dréneringar som
kommeriniavloppssystemet.

Vasshaddarna medfor att merparten av slammet han-
teras pa plats med mindre energidtgang, minskade
transporter och minskad kemikalieanvéndning vilket
medverkar till bade béttre ekonomi och miljo.

Forutsattningar for ytterligare bildande av verksam-
hetsomraden pagar.

Investeringar
Investeringar har gjorts och pagar for att minska ovid-
kommande vatten i avioppsledningarna.

StOrre investeringar under 2014 dr framst de investe-
ringar som foregatts av utslappskraven fran Lanssty-
relsen. Kapaciteten i reningsverket kommer att ge
23000 pel (20000 pe i dagslaget).

L PE star for personekvivalenter. ( mangd avlopp/person)
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Resultatbudget Bokslut ~ Budget  Budget
Tkr 2012 2013 2014
Intékter (+)

Avgifter 38 368 41 706 43 284
Bidrag 582 750 800
Ovriga intakter 550 0 2000
S:a intékter 39 500 42 456 46 084
Kostnader (-)

Personalkostnader -7 363 -8 527 -8 775
Hyreskostnader -988 -135 -145
Ovriga driftkostnader 21771 -21 396 -22 447
Kapitalkostnader -12583  -14026 -14 717
S:a kostnader -42 706 -44 084 -46 084
Nettoutfall -3205 -1628 0
Nettobudget -3 650 -1628

Avvikelse 445 0 0

* Summan utjamnas mot resultatfond i balansrakningen

och paverkar inte kommunens resultat



FOr att na kraven kommer investeringar att ske med
ca 56 miljoner kr under perioden 2014-2016 som for-
delas med:

2014 - 14 miljoner kr

2015 - 28 miljoner kr

2016 - 14 miljoner kr

Ovrigastorre investeringar ar:

vaFlaghult7,6 miljoner kr

va Lilla Aseréd 1 miljoner kr

tvavassbaddar 2,5 miljoner kr
avloppspumpstationer 1,5 miljoner kr
dubblering av ravattenledning 1 miljoner kr
Total investeringsvolym 2014 ar 30,5 miljoner kr

Investeringsvolymen ingar i modellen for bruknings-
taxan 2014.

Verksamheten under ar 2014

Verksamheten kommer att bedrivas i stort sett pa
samma grunder som tidigare. Upprattade under-
hallsplaner kommer att vara utgangspunkten i det
fortsatta saneringsarbetet.

Viktigastrategiska beslut 2013 infér 2014

Ett viktigt beslut antogs i Tekniska ndmnden 2013 att
omdisponera medel for att kunna genomfora att en
VA-plan kan uppréttas for att sakerstélla kapacitetso-
versyn for tillhandahallande av vatten till alla abon-
nenter inom verksamheten. Planen kommer att ge ett
underlag for kommande atgérder i ledningsnétet de
narmaste aren.

Omdisponering har begarts av medel 2013 for atgar-
der kring dagvattenproblematiken i Myren-omradet
som skall atgérdas 2014.

Ekonomi

Driftskostnader for 2014 har med utgangspunkt fran
beréknat resultat 2013 rdknats upp med kostnadsok-
ningar i befintlig verksamhet. Okningen utgér 3 %
I6nedkningar, 3 % energiokningar samt Ovriga kost-
nader 2 %.

Kostnaden for internréna dr 2,55 % och har sankts 1
% i jamforelse med 2013. Varje forandring pa 0,10%
paintern ranta motsvarar ca 250 tkr.

35 % av verksamhetens kostnader utgors av kapital-
kostnader (avskrivning och rénta) vilket gor att
berakningen i budget ar nagot osaker beroende pa
nar driftsattning av projekten kan ske.

Taxor2014

Taxan for anldggningsavgifterna hojs med 3 % och
I6pande brukningsavgifter har uppraknats med 5 %
for2014.
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Tekniska ndmnden, taxefinansierad verksamhet

Avfallsverksamhet

Ordférande: UIf Gustafsson,
Forvaltningschef: Lars Strandlund

Tekniska namnden ansvarar for kommunens tax-
efinansierade verksamhet for drift av avfalls-
verksamheten

Avfallsverksamheten

Avfallsmangderna och darmed ocksa avfallshante-
ringen Okar till féljd av 6kande handel och 6kande
invanarantal.

Forslag till fordndringar i avfallshanteringen framst
vad galler verksamheter och atervinning foreligger
och kan komma att paverka bade insamlingen och
atervinningscentralen de kommande aren.

En malsittning ar att kunna flytta atervinningscen-
tralen pa Syd-Koster till Langegérde.

I budget for 2014 ligger forslag till att flytta aterbru-
ket till den nya infarten till tervinningscentralen. Tan-
ken ar att renhallningsavdelningen bygger och aterb-
ruket hyr lokaler for verksamheten. Med denna l6s-
ning ndrmar vi oss en komplett kretsloppspark,
nagot som manga kommuner har med i sin planering.

Ser det dock inte som rimligt att hinna med denna
utveckling redan under 2013 utan det & mal for trear-
sperioden 2014 - 2016.

Ekonomiskt sett s ser vi for narvarande inte att vi
behdver mer intakter an vad som kravs for att kom-
pensera for mindre fordndringar i kapitalkostnader-
na och for indexforandringar.

Investeringar
Investeringarna uppgar till ca 2,5 mkr for 2014 vara
utbyte av sopbil D 40 med 2 mkr.

Driftbudget 2014

Driftbudgeten fér 2014 har ett 0-resultat dvs. verk-
samheten balanserar mellan kostnader och intékter.
Avsatta medel finns for att finansiera kapitalkostna-
derna for energihuset sa att framtida brukningstaxa
inte paverkas av nybyggnaden.

Taxor 2014
Inga taxehdjningar for 2014.
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Resultatbudget Bokslut ~ Budget  Budget
Tkr 2012 2013 2014
Intékter (+)
Avgifter 23239 23300 23700
Bidrag 154 0 300
Ovriga intakter 2551 1500 1500
S:a intékter 25944 24 800 25500
Kostnader (-)
Personalkostnader -4 343 -4 456 -4038
Hyreskostnader -127 -140 -140
Ovriga driftkostnader -16 496 -18 494 -18 652
Kapitalkostnader -2342 -1710 -2 670
S:a kostnader -23308 -24.800 -25 500
Nettoutfall * 2636 0 0
Nettobudget 418
Awvikelser 2218 0 0

*  Summan utjamnas mot resultatfond i balansrakningen

och paverkar inte kommunens resultat



Milj6- och byggnamnden

Ordférande: Lena Martinsson
Forvaltningschef: Mikael Olsson

Miljo- och byggnamnden ansvarar for planering,
prévning och tillsyn inom plan- och bygg-
omradet, samt miljo- och halsoskyddsomradet,
inklusive livsmedelskontroll. Ndmnden har dven
det overgripande ansvaret fér kommunens
naturvardsarbete. Miljo- och byggnamnden éar
tillika raddningsnamnd och har ett lokalt till-
synsansvar samt ger mal och anvisningar for
raddningstjanstens skadeavhjalpande och ska-
deférebyggande verksamhet samt for sotnings-
verksamheten. Namnden ansvarar ocksa for
sakerhetssamordning.

Miljo- och byggnamnd, forvaltning

| verksamheten ingar Milj6- och byggnamnd samt for-
valtningsledning inklusive ndmndsadministration.

Verksamheten utgor stodfunktion for avdelningarna,

framst inom utveckling, ekonomi, arbetsmiljo, statis-

tik och policyfragor. Den administrativa funktionen

handl&gger arenden till miljo- och bygg-ndmnden.

Ett brett deltagande i samhdllsutvecklingen sker i

moten med andra myndigheter, allménhet, exploato-

rer och verksamhetsutovare.

Verksamheten under ar 2014

Fortsatt ”lokal tillvaxt” tillsammans med “generellt
Okade verksamhetskrav” forutsatter ett utvecklat kva-
litets- och effektiviseringsarbete. FOr att uppratthalla
och forbattra verksamheten krévs systematisk plane-
ring och malstyrning och kompetenshéjande atgér-
der. Utbildningsbehovet, géller hela forvaltningen,

tacks av tillgangliga resurser med hjélp av kom-
petensanalys och utbildningsplanering. Prioritering-
ar blir nodvandiga. Lagstadgad verksamhet maste
prioriteras fore service till kommunmedborgare.
Samtidigt forsoker forvaltningen skapa ytor for kad
och effektivare samverkan, internt saval som externt.
Det konstateras att det blir svart att svara upp mot
efterfragat behov och verksamheten riskerar att for-
loraikvalitet.

Planforaren2015-2017

Prioritera personal, utbildning, verksamhetsplane-
ring samt strukturerat ledarskap. Med fortsatt tillvaxt
okar verksamheten i omfang. Utvecklingen med
skarpta kvalitetskrav stéller tillsammans med den
lokala tillvéxten i sin tur stora krav pa verksamheten.
Miljo- och byggforvaltningen satsar fortsatt pa att
systematiskt planera, genomfora och folja upp verk-
samheten. Det stélls krav pa fortsatt kompetens-
utveckling och utvecklad samverkan.

Plan- och kart

Verksamheten styrs av Plan- och bygglagen och
bestar av tre huvuddelar — planfragor, produktion av
underlag till kartmaterial samt kommunens GIS-
verksamhet. Pa planverksamheten stalls hoga krav pa
information och aktiv radgivning till enskilda med-
borgare och till andra samhallsaktorer. Planenheten
hanterar detaljplaneprocessen med bl a framtagande
av planprogram, detaljplaner och miljobedémningar.
Kart- och métenhetens huvudsakliga uppgift ar fram-
tagande av relevant kartmaterial, leverans av nybygg-
nadskartor, ajourhallning av kommunens primarkar-
ta samt utsattning pa tomtmark. GISverksamheten
ansvarar for GIS-utveckling inom hela kommunens
organisation.
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Resultatbudget Bokslut ~ Budget  Budget
Tkr 2012 2013 2014
Intékter (+)

Avgifter 9652 11293 11293
Bidrag 2488 1563 1563
Ovriga intakter 1275 406 406
S:a intékter 12 380 13 262 13 262
Kostnader (-) 0 0 0
Personalkostnader -25598 -26 385 -26 528
Hyreskostnader -6 638 -2 024 -2024
Ovriga driftkostnader -3217 -4079 -4 979
Kapitalkostnader -1501 -1872 -2 022
S:a kostnader -32 320 -34 360 -35552
Nettoutfall -19 940 -21 098 -22 290
Nettoram -20178 21098  -22290
Resultat 238 0 0

Milj6- och byggnamnd,
forvaltningsledning

Plan och kart

Milj6- och
hélsoskydd

Raddningstjanst

Krisberedskap
/Kommunskydd

Bygglov

Fordelning nettoanslag 22 290 tkr
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Verksamheten under ar 2014

Det rader ett hogt tryck pa framtagande av detaljpla-
ner. Planeringsarbetet kommer att fortskrida utifran
den verksamhetsplan och prioritering som tagits
fram. FOr att kunna ta fram primérkarta i omraden
dar vi idag saknar detta kravs mer kartering och flyg-
fotografering inom Kart- och métenheten. Vad som
behover karteras beror pa i vilken riktning som poli-
tikerna beslutar att kommunernas tatorter ska véaxa.
GIS dr en verksamhet som standigt véxer och
utvecklas inom kommunens samtliga férvaltningar,
det ar darfor rimligt att lamna utrymme for en viss
utveckling under kommande ar i form av t ex inkop
av nya moduler till programmet eller inkdp av nytt
kartmaterial med mera. Under 2013 forvantas bade
ett plattformsbyte samt inférandet av Geosecma for
ArcGIS att medféra behov av komplettering av pro-
gramvara. Detta for att uppratthalla den kvalitet och
standard som vi har idag.

Planforaren 2015-2017

Under perioden 2015-2017 forvantas ett fortsatt
hogt tryck pa planenheten. Verksamheten ar beroen-
de av tydliga politiska direktiv. Nya forbattrade ruti-
ner och effektiviseringsatgarder medfor att verksam-
heten utvecklas positivt. Under perioden behdvs ett
kontinuerligt arbete med ajourhéllning av éldre
detaljplaner dar kommunen ar huvudman for arbe-
tet. Enheten behover ocksa ha en aktiv roll i diskus-
sioner kring hur kommunen kan arbeta effektivare
kring mark- och exploateringsfragor som ligger utan-
for detaljplaneprocessen. For en fortsatt utveckling
inom GIS-omradet bor resurser for fortsatt utveck-
ling séttas av. Utvecklingen dr inte direkt riktad mot
Plan- och kartavdelningen utan samtliga kommu-
nens forvaltningar.

Milj6- och Halsoskydd

Miljé- och halsoskyddsavdelningen ansvarar for fra-
gor som berdr miljoskydd, halsoskydd, livsmedel,
smittskydd och naturvard. Avdelningen arbetar i
huvudsak med myndighetsutévning vilket innebéar
prévning och tillsyn enligt miljobalken och livs-
medelslagen samt med radgivning och information.
Avdelningen har ocksa i uppgift att bevaka natur-
vards- och miljéfragor i samband med detaljplane-
laggning och prdvning av bygglov. Ansvar for tillsyn
Over tobakslagstiftningen och forséljning av recept-
fria lakemedel finns ocksa har.

Verksamheten under ar 2014

Avdelningen arbetar utifran faststalld tillsynsplan
med tillhdrande verksamhetsbeskrivning. Samver-
kan prioriteras inom och utanfér kommunens gran-
ser. Under 2014 arbetar vi i riktning mot att natur-
vard kompletteras med friluftsliv dér det bland annat
ingar ansvar for kommunens vandringsleder under
forutsdttning att medel fors dver. Samarbete med
Projekt Granitkusten kommer att fortsdtta. Det arbe-
tet som inleddes 2013 med tillsyn 6ver marknadsfo-
ring av tobaksvaror kommer att foljas upp under éret.
Inom halsoskyddsomradet kommer det att starta ett
tillsynsprojekt med inriktning pa kemikalier i varor.

Planforren2015-2017

Verksamheten bedrivs fortsatt systematisk med verk-
samhetsplanering och behovsanalys samt prioriterad
tillsynsplanering. Utokad samverkan med andra kom-
muner kommer att beh6vas for att kunna behélla kva-
litén pa verksamheten inom tillsyns- och kontrollom-
radet men dven i det strategiska arbetet. Naturvards-
arbetet bor utvecklas for att leva upp till de mal som
satts i den strategiska planen fér kommunen. Fri-
luftslivet bor knytas narmare till naturvarden for att
effektivisera arbetet och tydliggdra utvecklingsmaoj-
ligheter. De kommunala miljomalen bor ges mer
utrymme som ett led i att starka kommunens miljo-
profil.
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Raddningstjanst

Verksamheten styrs av Lagen om skydd mot olyckor
och bedrivs i enlighet med malsattningar av kom-
munfullmdktige beslutat handlingsprogram for
skydd mot olyckor och tillsynsplan for brandskydd.
Raddningstjansten ansvarar for brandskyddsarbetet
saval forebyggande som operativt enligt lagen om
skydd mot olyckor, samt tillstandshandlaggning och
tillsyn rorande brandfarliga och explosiva varor
enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara (med
undantag for hantering enligt vapenlagen). Radd-
ningstjansten utgdr remissinstans at kommunens
ovriga verksamheter, polisen och andra myndighe-
ter i brandskydds- och sakerhetsfragor. Raddnings-
chefen éar tillika stf. sakerhetsskyddschef. Radd-
ningstjansten har ocksa samordningsansvar for kom-
munens POSOM-verksamhet. Verksamheten
ansvarar for 6vning och fortbildning av egen del-
tidspersonal, samt underhaéll och reparationer pa for-
don och raddningsutrustning. Sjalvskyddsutbild-
ningar genomfors, for kommunanstallda, kommu-
ninvanare och néringsliv. Ett langsiktigt forebyggan-
de arbete genomfdrs med inriktning mot skolans ele-
ver i syfte att forebygga skolbréander. Raddningstjan-
stens forebyggande arbete bestar dven till stor del av
radgivning och information i brand- och sékerhets-
fragor gentemot tredje man.

Verksamheten under ar 2014

Tillvaxten i kommunen fortsétter inom bostadssek-
torn, naringsliv och turism som gor att arbetsupp-
gifterna fortsatter att 0ka, dels genom ett 6kat antal
insatstimmar for operativ raddningstjanst dels
genom ett stort 6kat behov av férebyggande insat-
ser. Utvecklingen foljs naturligt av ett 6kat kompe-
tens- och fortbildningsbehov for raddningstjénsten.
Raddningstjansten har stor omséttning av personal
pa deltidssidan, vilket ocksa innebér ett stort och
kostsamt utbildningsbehov.



Under 2014 aviseras nedlaggning av Norrvikens
Skofabrik vilket kommer att paverka raddnings-
tjanstens majlighet att dagtid halla den beredskap
(enligt handlingsprogram) som foreskrivs. Alterna-
tiva l6sningar kan vara att anstélla ytterligare perso-
nal pa dagtid och inrétta en dagstyrka som bade kan
avlasta deltidsstyrkan och utgOra en forstarkning
dagtid till Skee. Raddningstjansten kommer under
2014 fortsétta det forebyggande arbetet att forebyg-
ga skolbrénder och 6vriga anlagda brander. Vikten
av detta arbete framhalls av Myndigheten for sam-
hallsskydd och beredskap (MSB). Det nya digitala
kommunikationsradiosystemet (Rakel) och digital
utalarmeringsutrustning innebdr fortsatt hojda
driftskostnader. Investeringar och utbyten enligt
reviderad plan for 2014 och framat, maste genomfo-
ras for att undvika en troskeleffekt i framtiden. Ett
arbete har ocksa startat tillsammans med Miljé- och
byggnamndens presidie och forvaltningschef som
kommer att fortsatta under 2014, dar vi ska diskute-
rafragorna "Réaddningstjansten infor 2020”.

Planforaren 2015-2017

Behovet att mota den sa expansiva 6kade byggnatio-
nen samt nya verksamheter som startas &r stort. Kra-
ven pa Okat forebyggande brand- och sdkerhets-
skydd, géllande kompetens och behovet av
remisshantering och tillsyn, bland annat inom hela
byggnadssektorn, samt 6kat behov av utbildnings-
insatser och tillsyn och tillstindshantering enligt
lagen om brandfarlig och explosivvara, medfér fort-
satt 6kad arbetsbelastning. Detta medfor ett behov
av att utdka med ytterligare minst en tjainst inom det
forebyggande omradet. Framtiden medfor ett okat
behov av samverkan med andra myndigheter géllan-
de rad och information, bland annat nér det géller:
Aldresikerhet, framst brand och fallolyckor, mer
samarbete i forebyggandefragor med 6vriga kom-
munala forvaltningar, rad, information och tillsyn
géllande sakerhet runt och vid tradgardspooler, dam-

mar, och vid vatten, sdval sommar- som vintertid,
Okad samverkan med Trafikverket géllande forebyg-
gandet av trafikolyckor samt det férebyggande arbe-
tet for att hoja brandskyddet i stall och ladugardar.
Den operativa raddningstjansten kan rékna med
Okande arbetsbelastning (fler raddningsinsatser och
mantimmar) i ett alltmer komplext samhélle vilket
aven staller krav pa okad effektivitet och kompetens.
En I6sning kan vara att inrdtta kombitjanster som
dels arbetar forebyggande men ocksa operativt i min-
dre (snabba) enheter. Investeringar i ny och effekti-
vare teknik i framtiden for savél snabba insatser som
for fordonsbestandet i helhet ar viktigt. Viktigt ar ock-
sa att folja brandskyddets utveckling i forhallande till
framtida konstruktions och materialval vid nybyg-
gnation for saval bostader som industrier. Samver-
kan Over kommun och nationsgrénser ar idag en
naturlig del i arbetet och blir allt viktigare for framti-
den, denna samverkan ska fortsétta att utvecklas till-
sammans med vara narmaste grannkommuner, somi
naromrade och region.

Krisberedskap

Verksamheten bedrivs i enlighet med Lagen om kom-
muners och landstings atgarder infor och vid extra-
ordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap
samt enligt géllande avtal mellan Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap och Kommunférbun-
det. Arbetet samordnas genom sakerhetssamordna-
ren (75%), som tillika & kommunens sdkerhets-
skyddschef samt ansvarig for kommunens krisinfor-
mation.

Verksamheten under ar 2014

Arbetet med kommunens riskbild fortsatter och
under aret ska den dvergripande risk- och sarbarhet-
sanalysen uppdateras. VA-verksamheten och Miljo-
och hélsoskyddsavdelningen ska under aret Gvas i
krisledning.. Uppdatering och komplettering av kom-
munens Kkrisledningsplan och informationsplan
infor mandatperioden 2015-2018 ska uppdateras.
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Planforaren2015-2017

Myndigheten for Samhéllsskydd och beredskap, MSB
och Sveriges kommuner och landsting, SKL har gjort
en avstdmning och tecknat ett nytt avtal om kommu-
nernas uppdrag och den ekonomiska erséttningen.
Avtalet kan sagas upp tidigast 2019, varfor det pagaen-
de krishanteringsuppdraget fortsatter med endast sma
justeringar i uppdraget.

Bygglov
Verksamheten foljer plan- och bygglagen, delar av

miljobalken och bedrivs enligt antagen verksam-
hetsplan. Bygglovsavdelningen handl&gger bygglovs-
arenden, anstkan om férhandsbesked for bl.a. uppfo-
rande av enbostadshus pa landsbygden. Avdelningen
hanterar &ven tillsyn enligt Plan- och bygglagen och
avser att uppna de mal namnden satter.

Verksamheten under ar 2014

Verksamheten innefattar i huvudsak prévning och till-
syn enligt Plan- och bygglagen (PBL), t.ex. forhands-
besked, bygglov samt tekniska samrad. For verksam-
hetens stod finns en antagen behovsutredning och
verksamhetsplan. Ett fortsatt hogt tryck pa avdelning-
en ar troligt. Byggavdelningen avser att slutfora paga-
ende utvecklingsarbete med syfte att utveckla savl
intern som extern kommunikation, slutféra pagaende
kvalitetsarbete med riktlinjer och rutiner inklusive ruti-
ner for uppfoljning och internkontroll. Tillsynsarbe-
tet behdver struktureras viaen tillsynsplan.

Planforaren2015-2017

Nya Plan- och Bygglagen med tkade prestations/ kva-
litetskrav stéller fortsatt krav om snabb och effektiv
handl&ggning. Kommunens arbete med 6vergripande
planering far genomslag vid hantering av framst for-
handsbesked och bygglov vilket tillsammans med
Okad samverkan och battre styrning/planering av
verksamheten ger positiv effekt.



Miljo- och byggnamndens mal och styrtal

BOENDE Okat antal invanare God bebyggd miljo i alla beslut inom plan- Nationella mal. Tillgang till antikvarisk kompetens.
och byggomradet Aktivt arbetar med att skydda vardefull bebyggelse. 50%
av bygglovsarendena ska avslutas inom atta veckor fran
det att fullstandiga ansékningshandlingar foreligger.
NATUR Vérna och utveckla de héga Areal mark i kommunen med omradesskydd ska oka. Arial mark inom kommunen med omradesskydd.
natur- och friluftsvarden som Klara rutiner for tillsyn i MKB och detaljplaner, Klara rutiner/arbetssatt.
gor Stromstad unik exploateringsavtal etc.
MILIO En tydlig miljoprofil Redovisat miljpmalsarbete. 100% utifran gallande verksamhetsplanering.
och ENERGI
TRYGGHET Delaktiga medborgare, barn- Forebygga olyckor och involvera allmanhet och Antal utbildade elever 500. Ovriga riktade insatser 2.
och HALSA perspektivet ska ingd vid all verksamheter genom aktiva insatser
planering
EKONOMIMAL Valskott kommunal ekonomi Varje verksamhet ska vara i balans. Ldpande métning Ja/nej
och uppfdljning av forvaltningens effektivitet. Matning
av tre beslutade nycketal/avdelning, basar 2008.
Internkontroll enligt uppréttad internkontrollplan.
MEDARBETARMAL Engagerade och motiverade Planera for kompentensutveckling - engagerat ledarskap Kompetensutvecklingsplan, ékad NMI

medarbetare

- n6jd medarbetarindex.
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