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Forord

HUI Research AB* har genomfdrt en utredning av forutsattningarna for och konsekvenserna av
tilkommande handel i Nordby och Svinesund, Stromstads kommun.

Syftet med utredningen ar att ta fram ett material som ger svar pa Lansstyrelsens och
kommunens fragor i samband med Stromstads kommuns arbete med den férdjupade
oversiktsplanen®. Rapporten belyser:

e Forutsattningarna for utékad handelsyta i handelsomradena Nordby och Svinesund.

e Vilka konsekvenser det kan fa for befintlig och planerad handel i Stromstad.

e Konsekvenser for handeln i 6vriga kommuner i norra Bohuslan.

Utredningen &r finansierad av Orvelin Group AB? i syfte att ta fram det underlag som
Stromstads kommun behdver for arbetet med den férdjupade dversiktsplanen.

Henrik Vestin har varit projektledare pa HUI. Kontaktpersoner har varit UIf Palm (Orvelin
Group) och Bjorn Richardsson (Stromstads kommun).

Stockholm i december 2012

Henrik Vestin, HUI Research

L HUI Reserch AB, Driver forskningsbaserad konsultverksamhet inom handel och turism.
http://www.hui.se/

2 Fordjupad 6versiktsplan
http://www.stromstad.se/omkommunen/forvaltningar/kommunledning/oversiktligplanering/fordjupad
eoversiktsplanerfop/nordbysvinesund.7706.html

% Orvelin Group AB. http://www.orvelin.se/
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Sammanfattning

Syftet med detta uppdrag &r att ta fram ett material som ger svar pa Lansstyrelsens fragor kring
forutsattningarna for utékad handelsyta i handelsomradena Nordby och Svinesund samt vilka
konsekvenser det kan fa for befintlig och planerad handel i Stromstad samt for handeln i 6vriga
kommuner i norra Bohuslan.

Drivkrafter for granshandel och granshandelns framtid

De framsta drivkrafterna for granshandeln &r att shoppingturister, genom inkdpsresor till
angransande lander, vill dra nytta av skillnader i moms, skatteregler, priser och valutakurser
mellan det land som de shoppar i och det land de &r bosatta i. Prisskillnaden mellan Sverige
och Norge har flera orsaker:

e Norge har infort punktskatter, som dr hogre an de i Sverige, pa vissa varugrupper.
Exempel pa nagra varugrupper ar alkohol, tobak och socker.

e Lonenivderna ar generellt sett hogre i Norge, vilket innebar att arbetskostnaderna for
handeln ar hégre jamfort med i Sverige. Detta paverkar den samlade prisbilden.

e Skillnader i valutakurs innebar att en norsk krona ar mer vard i Sverige.

En viktig fraga for granshandelns framtid ar om dessa drivkrafter &r bestdende. Nar det galler
nivaskillnaden i punktskatter har det hittills inte framkommit nagot som indikerar att Norge
fran politiskt hall har for avsikt att sdnka punktskatterna. Det finns inte heller nagot direkt risk
for att norrmannen skulle tappa i inkomstniva. Da valutakursen endast ar en del av orsakerna
till prisskillnaderna mellan Sverige och Norge sd ar granshandeln heller inte sa kanslig for
forandringar av valutakursen. De gynnsamma forutsattningarna for granshandel mot Norge
forvantas darfor besta under en lang framtid.

Granshandeln i Stromstad idag

Stromstad ar den storsta granshandelskommunen i Sverige. Varmland har tva starka
granshandelskommuner, Arjing och Eda. Dagligvaruhandeln i Stromstads kommun omsitter.
cirka 5,2 miljarder kronor varav kunder fran Norge star for mer an 4,5 miljarder kronor.
Stromstad har dven en stark sdllanképsvaruhandel, med en omséattning pa 1,3 miljarder kronor.
Séllankopsvaruhandeln har ndagot fler svenska kunder men den absoluta majoriteten ar
granshandlande norska kunder.

Forutsattningar for en utbyggd granshandel i Stromstad

En stor och vdxande kopkraft i Norge innebdr goda forutsattningar for en utbyggnad av
granshandeln i Stromstad i sdval dagligvaruhandeln som sallanképsvaruhandeln och dess
underbranscher beklddnadshandel och hem- & fritidsvaror. Kundunderlaget i Sverige ar
visserligen starkt begrdansat, men det ar inte mot dessa kunder granshandeln vander sig.
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Forutsattningarna for en utbyggnad av granshandeln i Stromstad begransas framforallt av
konkurrens fran, befintlig och planerad, grinshandel i virmlandskommunerna Eda och Arjéng.
HUI bedémer emellertid att det finns utrymme f6r en utbyggd granshandel bade i Stromstad
och i Varmland.

Konsekvenser for ovrig handel i Stromstads kommun

Eftersom granshandeln ndstan uteslutande riktar sig mot norska kunder paverkas inte Ovrig
handel i Stromstad inte sa mycket i dagslaget. Darfér bedoms befintlig handel inte heller
paverkas negativt av en utbyggd granshandel i Nordby-Svinesund. En mdjlig negativ effekt av
en utbyggd granshandel i Nordby-Svinesund kan vara att det begransar maojligheterna for mer
granshandel i andra delar av kommunen.

Konsekvenser for dvriga ndringar i Stromstads kommun

En utbyggnad av handelsplatserna kring Nordby och Svinesund kan, utover dkad forsdljning
inom detaljhandeln, aven leda till nya mdjligheter och &kade intdakter inom andra
narbesldktade branscher, som restaurang och boendeanldggningar med mera. De flesta
granshandlande kunderna frdn Norge besoker Stromstad Over dagen. Det innebar att
potentialen for dkade intdkter ar storst i branscher som restaurang/café och servicebranscher
som bilreparationer, veterinir, tandldkare etc. Aven om Strémstads handelsplatser i huvudsak
genererar dagbesdkare till kommunen finns det mojlighet att, genom ett dkat antal besdkare
till Nordby och Svinesund, dven Oka antalet dvernattningar pa hotell, vandrarhem, i stugbyar
och pa campingplatser i Stromstad. Detta skulle dels 6ka intdkterna och beldggningsgraden pa
befintliga boendeanlaggningar, dels kunna innebdra en potential for framtida nyetableringar.
For att denna effekt ska bli markbar krdvs det att antalet besdkare okar kraftigt. En
forutsattning for att detta ska ske ar att utbudet i Nordby respektive Svinesund utdkas sa att
det finns fler och starkare anledningar for besdkare att stanna langre tid i Stromstad

Konsekvenser for handeln i norra Bohuslan

Da granshandeln i Stromstad nastan uteslutande riktar sig mot norska konsumenter sa ar det
ocksa i Norge som de stdrsta konsekvenserna for befintlig handel kan vantas. Befintlig handel i
norra Bohuslan riktar sig i huvudsak mot boende i kommunen och till viss del mot turister och
fritidshusboende. Granshandeln i 6vriga kommuner i norra Bohusldn dr mycket begrédnsad.
Dessutom dr det ganska fa personer i norra Bohuslan som reser till Stromstad for att handla.
Det innebdr sammantaget att handeln i dvriga kommuner i norra Bohusldan i mycket liten
utstrackning konkurrerar mot granshandeln i Stromstad. En utbyggnad av granshandeln i
Stromstad bedoms darfor inte innebdra nagra namnvarda negativa konsekvenser for befintlig
handel i 6vriga kommuner i norra Bohuslan. Det finns pagaende och planerade handelsprojekt
i Tanum och Munkedal som i stor utstrackning riktar sig mot norska kunder, det vill sdga
granshandel. HUI beddmer att forutsattningarna for granshandel i kommuner séder om
Stromstad ar starkt begransade eftersom Stromstad har en avsevard konkurrensfordel bade vad
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galler geografiskt ldge och utbud. Sannolikheten for att norska kunder ska aka f6rbi Stromstad
med dess stora utbud for att handla i en mer avlagsen kommun med ett mer begrdnsat utbud
bedoms som lag. Eftersom forutsattningarna for granshandel i 6vriga kommuner redan fran
borjan ar begrdnsade beddms inte en utbyggd granshandel i Stromstad ha nagon stdrre
betydelse.

Konsekvenser vid utebliven utbyggnad av granshandeln i Stromstad- nollscenario

HUI bedomer att en utebliven utbyggnad av granshandeln i Stromstad innebar att den totala
granshandeln Sverige-Norge blir mindre &n om utbyggnaden sker. Anledningen ar att alla
norska kunder som skulle ha &kt till Stromstad inte kommer att &ka till Eda eller Arjing &ven
om dessa handelsorter byggs ut. En utebliven utbyggnad av granshandeln i Stromstad innebar
att man “ger bort” kunder bade till Varmland och till Norge.
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1 Inledning

Detta forsta avsnitt syftar till att forklara bakgrunden till uppdraget, dess syfte och mal samt till
att belysa den initiala utgangspunkten for uppdraget liksom vdsentliga forutsattningar eller
antaganden som har varit nodvandiga for arbetet. Vidare presenteras ett antal
begreppsdefinitioner samt en 6verskadlig disposition av rapporten.

1.1 Bakgrund

| Stromstads kommuns forslag till fordjupad oversiktsplan (FOP) fér omrddena Nordby-
Svinesund foresldas en 6kning av handelsytan med ytterligare 100 000 kvadratmeter BTA. |
Lansstyrelsens remissvar fran den 28 maj 2012 framférs 6nskemal om att en handelsutredning
ska tas fram. Skdlet till detta ar att den foreslagna utdokningen av handeln i Nordby och
Svinesund antas fa betydelse fér den Gvriga handeln i Stromstads kommun samt fér, saval
befintlig som planerad, handel i omkringliggande kommuner i norra Bohusldn. Lansstyrelsen
onskar dven fa svar pa hur férutsattningarna for granshandel mot Norge forvantas utvecklas pa
langre sikt.

Orvelin Group, som idag finns representerade med granshandel i Stromstad, ar vidare
intresserade av att etablera ytterligare handel och har med anledning av det valt att bista
Stromstads kommun i att besvara Lansstyrelsens fragor.

1.2 Syfte

Syftet med detta uppdrag ar att ta fram ett material som ger svar pa Lansstyrelsens fragor kring
forutsattningarna for utékad handelsyta i handelsomradena Nordby och Svinesund samt vilka
konsekvenser det kan fa for befintlig och planerad handel i Stromstad samt for Ovriga
kommuner i norra Bohuslan.
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1.3 Mal

Malet med detta uppdrag ar att analysera de marknadsmassiga forutsattningarna for utdkad
handelsyta i handelsomradena Nordby och Svinesund och utifrdn det besvara féljande
fragestédllningar:

1. Vilket kundunderlag finns (idag och i framtiden) for detaljhandeln som helhet och for
olika branscher som dagligvaruhandel, beklddnadshandel och hem- och
fritidsvaruhandel?

2. Pa vilket sdtt paverkar konkurrensen fran andra granshandelsplatser i Vastra Gotaland
och Varmland forutsattningarna for granshandeln i Strémstad?

3. Hur forvdntas forutsdttningarna for granshandeln mot Norge att utvecklas pa léangre
sikt?

4. Vilka mdjligheter finns det for att, genom ett 6kat antal besdkare, dka intdkterna i andra
branscher som hotell, camping, restaurang och kultur?

5. P4 vilket satt paverkar en utbyggnad av handeln omkringliggande tétorters handel och
handelsetableringar (Strémstads centralort och Skee i férsta hand samt Tanum och
andra kommuner séderut i andra hand)?

6. Hur kommer de tilltinkta kunderna att handla i det fall utbyggnad enligt FOP inte sker
(nollscenario). Hur stor andel kommer istdllet att handla i sin hemkommun och hur stor
andel kor (fran Norge) till ndgon annan etablering i Sverige, utanfor Stromstads
kommun?
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1.4 Definition av begrepp

Omsdttning: Forsaljning inklusive moms, |6pande priser.

Dagligvaror: Sammanfattande begrepp for allivs- och speciallivsbutiker, service- och
jourbutiker, blommor, tobak, tidningar och kioskvaror samt systembolag och apotek.

Sdllanképsvaror: Sammanfattande begrepp for handel inom grupperna beklddnad, hem- och
fritidsvaror och varuhus.

Képkraft: Det teoretiska belopp som konsumenterna spenderar pa inkdp av detaljhandelsvaror,
det vill sdga marknadens storlek fran efterfragesidan.

Férsdljningsindex: Ett matt pa floden av handel 6ver kommungranser. Index 100 innebér att
handeln omsatter lika mycket som det befolkningsmassiga underlaget medger. Index >100
innebéar inflode, index <100 innebar utflode.

Upptagningsomrdde: Det omrade som omfattar efterfragesidan, exempelvis befolkning,
kopkraft med mera.

Utredningsomrdde: Det omrade som omfattar utbudssidan, exempelvis &vrig handel i
Strémstad, norra Bohuslan, évrig granshandel med mera.
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1.5 Lage

Det aktuella ldget redovisas i den fordjupade dversiktsplanen (FOP) fér Nordby-Svinesund. De
viktigaste forandringarna i planférslaget, jamfért med géllande FOP, &r féljande:

e Utbkning av handelsytorna, fran dagens cirka 120 ooo kvadratmeter till cirka 230 000

kvadratmeter butiksyta. Dessa handelsytor fordelas enligt foljande: Nordby cirka 70 ooo
kvadratmeter och Svinesund cirka 30 0ooo kvadratmeter.

Figur 1 Nordby-Svinesund.

FOP
NORDBY-SVINESUND

Dynekilen

Kalla: Stromstads kommun,
Fordjupad Oversiktsplan Nordby-Svinesund

Handelsomradet Nordby har idag 110 butiker
och over 8oo0o00 kvadratmeter inomhus-
shopping, varav 15 000 kvadratmeter avser mat,
konfektyr och tobak. Utéver tva stora
dagligvarubutiker erbjuder Nordby ett stort
utbud av séllanképsvaror, mode, hus och hem,
hobby och fritid, hdlsa och skdnhet, liksom
manga restauranger och caféer. Nordby
Kopcentrum &r i huvudsak inriktat pa
granshandel. Erbjudandet riktas primart till
norrman med ett budskap om hur mycket de kan
spara pa saval daglig- som sallankdpsvaror
genom att handla smartare i Sverige. Nagra
kilometer ndarmare den norska gransen ligger
Svinesund. Omradet bestar av fristdende butiker
och aktorer. Omradet inriktas pa granshandel
och utbudet bestar i huvudsak av dagligvaror
som kott, konfektyr och tobak.

10
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1.6 Definition av omraden

Handelskonsekvensutredningar i allmdnhet omfattar vanligtvis ett upptagningsomrade. Det &r
inom detta omrade som en specifik kommun, ort eller handelsplats har sitt huvudsakliga
kundunderlag och inom vilket det far sin omsattning. Vanligtvis inkluderar ett definierat
upptagningsomrade saval efterfragan, i form av befolkning och kopkraft, som
detaljhandelsutbudet och konkurrenssituationen i omradet. Nar det géller detta uppdrag ser
forhdllandena annorlunda ut, varfér vi bedémer att det &r nodvéandigt att i ett tidigt skede
definiera de olika omraden som vi kommer att belysa och diskutera i denna rapport.

Handelsomradena Nordby och Svinesund &r beldgna i Stromstads kommun cirka en kilometer
fran Sveriges grans mot Norge. Dessa omraden ar, bade i dagsldget och i ett framtida lage med
eventuellt utdkade handelsytor, framfor allt handelsplatser avsedda for granshandel. Det
innebar att handeln i férsta hand riktar sig till den norska befolkningen pa andra sidan
riksgransen. Upptagningsomrddet ar saledes det omrade fran vilket handeln i Nordby
respektive Svinesund primdrt hamtar sina kunder och ddarmed sin omsattning. | nedanstaende
schematiska karta illustreras upptagningsomradet som det grona omradet. Den storre delen av
upptagningsomradet stracker sig in i Norge, Gver ett stort omland och 6ver flera norska lan. En
mindre del av upptagningsomradet stracker sig sdderut och omfattar darmed Stromstads
kommun samt 6vriga omraden i norra Bohuslan.

Detta uppdrag syftar till att ge svar pa de fragor som Ldnsstyrelsen har rérande utdkad
> L / handelsyta i omradena Nordby respektive

Rea - Ana

Osloo

[~ ceronemsesea | SViNEsund och vilka konsekvenser det kan
Hotgsund [T S Y oo . .. N
o | medfdra for befintlig och redan planerad
Gz / 1 R ¢ . .o o e .
'; - m / handel i Stromstad samt i dvriga delar av

Hurlgtoss

. ; | & | Tocksfors Arjing | . [
Upptagningsomride I \ ey} norra Bohuslan, De fl’agOI’ som

arpsborg B3 . . . .
) Lansstyrelsen stdller berdr Stromstads

Fredrikstad

alder) Siffle
E ot Amal
Yire Hvaler engsfors
® o

Nordby-Svinesund Strémstad }
¥
i

kommun, dess tatorter, dvriga kommuner

och relevant handel i norra Bohuslan samt
y i viss man d&dven Ovrig granshandel i

Riger S e Mellerud

Varmland. Med anledning av detta har vi
_Utredningsomride | : " valt att definiera detta omrade som ett s&

Vanersborg
Kungshamn Uddevalla LAY torp

Trolhattan

kallat utredningsomrdde. | kartan illustreras

Lyseki” °

utredningsomradet som det réda omradet.

Figur 2 Schematisk karta 6ver Nordby och Svinesunds

upptagningsomrade (grén) och uppdragets utredningsomrade (rod)
Kalla: HUI Research.

11



HUI

RESEARCH

1.7 Antaganden

Den foreslagna utbyggnaden i Nordby och Svinesund antas innefatta bade dagligvaruhandel
och sdllankdpsvaruhandel. Ett vidare antagande ar att den tillkommande handeln kommer att
utveckla och bredda utbudet och det totala erbjudandet i respektive omrade. Det ar sannolikt
att det innefattar nya aktdrer, butiksformat och branscher, i syfte att cka Nordbys och
Svinesunds attraktionskraft ytterligare.

1.8 Avgransningar

Detta uppdrag kartldgger inte handelns storlek, konkurrens, utbud och struktur pa den norska
sidan av gransen.

12



HUI

RESEARCH

2 Den svenska detaljhandeln

Den svenska detaljhandeln delas in i de tvd huvudbranscherna dagligvaruhandel och
sdllankdpsvaruhandel.

2.1 Dagligvaruhandeln

Dagligvarumarknaden i Sverige har under de senaste 100 aren utvecklats fran att vara en
marknad som karaktdriserats av en Overvdgande andel bostadsndra butiker av traditionell
supermarketkaraktdr (som Ica Supermarket, Coop Konsum med flera) till en marknad déar nya
butiksformat som stormarknader, Iagprisbutiker, jourbutiker och trafikbutiker har vuxit fram.
Nedan fdljer en kort beskrivning av de butiksformat som finns i Sverige, enligt den indelning
som HUI Research utgar ifran.

Servicebutik

Servicebutiken &r lokaliserad i en stadskdrna eller i ett bostadsomrade. Dess framsta
konkurrensmedel ar tillgdnglighet, bade vad galler lokalisering och Gppettider, snarare an
utbud och pris. Utbudet bestar uteslutande av dagligvaror av kompletterande karaktar och det
ar vanligt forekommande att servicebutiken dven sdljer snabbmat. Nagra exempel pa
butikskoncept ar 7-Eleven och Pressbyran, men har aterfinns dven de flesta av landets icke-
kedjeanslutna handlare. Servicebutiken kdannetecknas framst av:

e Dagligvarusortiment av kompletterande karaktar
e Generdsa 6ppettider

e Kundfrekvent lokalisering centralt eller bostadsnara

Trafikbutik
Trafikbutiken har ett produktutbud som huvudsakligen bestar av dagligvaror och har ofta

mycket generdsa oppettider. Butiksformatet har mycket gemensamt med servicebutiken med
den skillnaden att trafikbutiken ligger i anslutning till en bensinstation. Trafikbutiken har
ndstan uteslutande dagligvaror i sortimentet och sdljer ofta snabbmat. Inom detta butiksformat
aterfinns i stort sett endast handlare anslutna till ndgot av de stora bensinbolagen. Exempel pa
butikskoncept dr OK/Q8, Statoil, Preem och Shell. Trafikbutiken kdnnetecknas framst av:

e Att det ar en servicebutik i anslutning till en bensinstation

13
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Renodlade lagprisbutiker — Hard Discount
Lagprisbutiker dok upp pa den svenska dagligvarumarknaden under 2002. | dagsldget finns det

narmare 300 hard discount-butiker i Sverige. | Sverige domineras butiksformatet helt av tva
aktorer, Lidl och Netto. Hard discount-butiken kdnnetecknas framst av:

e Avsaknad av manuella diskar
e Enkel inredning

e Aggressiv prisstrategi dar laga priser dr det helt dominerande marknadsférings-
argumentet

e Begrdnsat sortiment

Allivsbutiker
De flesta av Sveriges dagligvarubutiker kan klassificeras som allivsbutiker. En allivsbutik ar vad

man skulle kunna kalla en "vanlig” matbutik. Inom detta butiksformat finns en stor spridning.
Allivsbutikerna differentierar sig genom faktorer som butikens storlek, lokalisering, prisniva,
utbud och primar malgrupp.

Ndéira - Allivs
Narbutikerna ar lokaliserade centralt eller bostadsnara. Den primara malgruppen ar manniskor

som bor eller arbetar i ndrheten av butiken och butikens framsta konkurrensmedel &r just
narheten. Narbutikerna har ett fullvardigt utbud av dagligvaror, men utbudet kan inte ses som
ett konkurrensmedel gentemot Gvriga allivsformat. Exempel pa butikskoncept som tillhor detta
butiksformat ar ICA Nara, Coop Nara, Willys Hemma och Tempo. Narbutiken kdnnetecknas av:

e Central lokalisering i stadskarna eller i bostadsomrades-/stadsdelscentrum
e Fullvardigt, men nagot begrdnsat, utbud av dagligvaror

e Att den dvervagande delen av kunderna bor eller arbetar nara butiken

Supermarket — Allivs
Supermarketbutikerna ar lokaliserade centralt eller bostadsnara. Den primédra malgruppen ar

personer som bor eller arbetar i narheten av butiken. Supermarketbutikerna har ett fullvardigt
utbud av dagligvaror. Det &r svart att peka pa en faktor som ar deras framsta konkurrensmedel,
snarare ar det sa att dessa butiker konkurrerar genom att vara tillrackligt bra vad galler
lokalisering, pris och utbud. Exempel pa butikskoncept som tillhdr detta butiksformat &r ICA
Supermarket, Coop Konsum och Hemkdp. Supermarketbutikerna kdnnetecknas av:

e Central lokalisering i stadskarna eller i bostadsomrades-/stadsdelscentrum
e Fullvardigt utbud av dagligvaror med kompletterande utbud av sallankdpsvaror

e Att den dvervdgande delen av kunderna bor eller arbetar i narheten av butiken
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Storbutik — Allivs
Storbutikerna ar lokaliserade halvexternt eller externt och riktar sig i stor utstrackning till

bilburna kunder. Till skillnad fran Ovriga allivsbutiker &r storbutikernas framsta
konkurrensmedel ett brett och djupt utbud. Storbutikerna har ett fullvardigt utbud av
dagligvaror med manga valmajligheter inom varje produktkategori. Exempel pa butikskoncept
som tillhdr detta butiksformat &r Willys, ICA Kvantum och Coop Extra. Storbutiken
kdnnetecknas av:

e Ofta halvexterna och externa lokaliseringar
e Fullvardigt utbud av dagligvaror med manga valmojligheter inom varje produktkategori
e Kompletterande utbud av sallankdpsvaror

e | stor utstrackning bilburen kundkrets

Stormarknader

Stormarknaderna ar lokaliserade i halvexterna eller externa lagen och riktar sig huvudsakligen
till bilburna kunder. Stormarknaderna har ett fullvardigt utbud av dagligvaror med manga
valmadjligheter inom varje produktkategori och erbjuder dven ett betydande utbud av
sallankdpsvaror. Stormarknadens framsta konkurrensmedel ar det breda utbudet i kombination
med laga priser. Exempel pa butikskoncept som tillhor detta butiksformat dr ICA Maxi, Coop
Forum och City Gross. Stormarknaden kdannetecknas av:

e Halvexterna och externa lokaliseringar

e Fullvardigt utbud av dagligvaror med manga valmdgjligheter inom varje produkt-
kategori

e Betydande utbud av sdllankdpsvaror
e Overvigande andel bilburna kunder

e God tillgang till parkeringsplatser

Butiksformaten fyller olika funktioner for konsumenterna

Service- och trafikbutikerna har jamfdrelsevis hdga priser och ett starkt begransat utbud av
varor. Dessa butiksformat fungerar darfér huvudsakligen som komplement till de ovriga
butiksformaten, vilket innebar att snittkopen ar Iagst inom detta format.

Hard discountbutikerna har ett storre sortiment &n service- och trafikbutikerna. Det ar

emellertid fa konsumenter som goér merparten av sina inkdp i dessa butiker. Snittkpen ar
hdgre an i service- och trafikbutikerna men ldgre an i dvriga butiksformat.
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Nédra- och supermarketbutikerna ligger oftast nara bostdader och konsumenterna besdker dessa
butiker mest frekvent. Narheten vager tungt for konsumenten och kompenserar for att
varuutbudet dr mindre d@n hos de stérre butiksformaten. Andelen kunder som storhandlar i
dessa butiker &r liten och snittkopen ar ocksa lagre @n i storbutiker och stormarknader.

Storbutiker och stormarknader dr de butiksformat som har storst sortiment av dagligvaror. |
stormarknaderna finns dessutom ett visst utbud av sdllankdpsvaror som kldder, elektronik,
bocker med mera. Butikerna besdks mindre frekvent dan de mindre butiksformaten och
snittkdpen ar stérre an for dvriga butiksformat.

De flesta konsumenter handlar i flera butiksformat. De kan veckohandla pad Coop Extra,
kompletteringshandla nagra ganger i veckan pa Coop Nara och hitta prisvdrda produkter pa Lidl
och sa vidare. Detta innebar att konkurrensen i dagligvaruhandeln sker efter principen att lika
slar mot lika, det vill sdga att konkurrensen huvudsakligen sker mellan butiker inom samma
format och i mindre utstrackning mellan de olika butiksformaten. Diagrammen nedan visar
genomsnittlig omsattning och storlek for de olika butiksformaten.

Diagram 1 Genomsnittlig omsattning i olika butiksformat

300 7 Genomsnittlig omséttning fér olika butiksformat. Mkr. inkl. moms.
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MRP |
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50 37
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0 || || . -
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Trafikbutik Servicebutik Hard discount Allivs Nara Allivs Allivs Storbutik Stormarknad
Supermarket

Kalla: HUI Research
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Diagram 2 Genomsnittlig forsaljningsyta i olika butiksformat.
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Kélla: HUI Research

2.2 Sallankopsvaruhandeln

Séallankdpsvaruhandeln delas in underbranscherna:

e Bekladnadshandel: klader, skor, accessoarer etc.

e Handel med fritidsvaror: sport och fritid, leksaker, bécker, elektronik etc.

e Handel med hemutrustning: mdbler, heminredning, jarn och bygg, vitvaror etc.
e Ovrig sillankdpsvaruhandel: Ahléns, OoB, Rusta etc.

Séllankdpsvaruhandeln kan ocksa delas in i urvalshandel och volymhandel. De bade formerna
skiljer sig at avseende innehall och huvudsaklig lokalisering.

Den sa kallade urvalshandeln kdnnetecknas av inkdp som genomfors mer séllan, till exempel
inkop av klader, skor, kosmetika och heminredning. Denna typ av handel aterfinns normalt i
stadskdarnan men forekommer dven i externa ldgen. | dessa fall innebdr det en stark konkurrens
mellan externhandeln och handeln i stadskarnan eftersom utbudet &r sa likartat.

Volymhandeln kdnnetecknas av varor som handlas mer sdllan och, som ordet indikerar, ofta ar
skrymmande. Exempel &r vitvaror och mobler. Volymhandeln &r oftast lokaliserad i mer externa
lagen utanfor eller i utkanten av den egentliga stadsbebyggelsen. Eftersom utbudet av
volymhandel i stadskdrnan normalt sett ar 1agt blir konkurrensen mellan externhandeln och
handeln i stadskdrnan begrdnsad. Externhandeln (i de fall det r6r sig om volymhandel) och
handeln i stadskdarnan kompletterar oftast varandra mer dn vad de konkurrerar.
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2.3 Shopping och turism

Handel och turism paverkas av ett flertal olika faktorer. Handeln paverkas primart av
befolkningen och dess kopkraft i ett specifikt omrade medan attraktioner, serviceutbud,
kommunikationer och marknadsféring ar viktiga faktorer for turismen. Shoppingturismen
knyter samman dessa branscher, handel och turism, och har mycket gemensamt med dem
bada, exempelvis lage, attraktionskraft, koncept, kommunikation, transportmdojligheter med
mera.

Ett satt att definiera shoppingturism &r att: konsumenten dker ldngre for att handla vissa varor
dn vad som egentligen behévs. Detta resonemang betyder att shoppingen i sig ger resan ett
mervdrde. | det har sammanhanget &r det ocksd relevant att diskutera bade sa kallad
shoppingturism och sa kallad turismshopping. Forséljning till turister kan delas in i tva
huvudsakliga kategorier: shoppingturism och turismshopping. Shoppingturism innebar att
shopping ar resans primdra mal. Turismshopping kallas det nar turister under resor, som har
nagot annat primart syfte, valjer att shoppa.

Figur 3 Shoppingturism och turismshopping

Forsaljning till turister

Shoppingturism Turismshopping

e  Resans primdra mal ar e  Ndr turisten viljer att
shopping. shoppa under en resa som
har ett annat primart syfte.

e  Drivkrafter: unikt utbud, e Livsmedel, souvenirer mm
destinationen ar speciell, pa plats.
prisnivaer skiljer sig
jamfort med hemortens.

e Exempel: Gekas i Ullared, e  Exempel: Visby, Gotland.
granshandel.

Kalla: Svensk Handel, Den svenska shoppingturismen 2011.
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Granshandel
Granshandel &r i huvudsak en form av prisbaserad shoppingturism. De framsta drivkrafterna for

granshandeln ar att shoppingturister, genom inkdpsresor till angransande lander, vill dra nytta
av skillnader i moms, skatteregler, priser och valutakurser mellan det land som de shoppar i
och det land de ar bosatta i.

Nordisk granshandel och turism visar pa stora effekter i Sverige och har en betydande andel av
handeln och turismnédringen pa totalniva. Pa regional niva har granshandeln en marginell
betydelse for manga kommuner, medan den for nagra granshandelsintensiva kommuner har
mycket stor ekonomisk betydelse. Granshandeln sker oftast pa den narmast beldgna orten eller
marknadsplatsen utanfér hemlandet. | Sverige ar granshandeln som mest betydelsefull i ett
begransat antal regioner langs grénsen, till exempel kommunerna Stromstad i Vdstra Gotaland,
Eda och Arjang i Varmland och Haparanda i Norrbotten.

Den norska granshandeln

Under den senaste tiodrsperioden har den norska granshandeln i Sverige dkat mycket kraftigt
och effekten ar som storst i de regioner som har goda kommunikationer till befolkningstata
omraden i Norge. Under 2011 gjorde norrmdnnen totalt 9,5 miljoner resor till Sverige och av
dessa var 5,9 miljoner dagsturer med shopping som syfte. Storst inflytande hade den norska
turismen for Stromstads kommun med 3,6 miljoner resor under ar 2011. Av dessa var over 3
miljoner, 80 procent, resor éver dagen med det primdra syftet att shoppa i Stromstad. Detta
kan jamforas med Stockholms ldn som hade 2,6 miljoner turistbesdk fran de nordiska ldnderna
under samma tidsperiod. Det &r anmarkningsvart att en sa liten kommun som Stromstad har sa
manga fler resor dn huvudstaden men samtidigt belyser det de norska granshandelsresornas
betydelse for Stromstad. Nast storst inverkan hade den norska turismen for Eda kommun med
1,2 miljoner resor, ar 2011.*

Den framsta drivkraften bakom granshandeln fran Norge ar prisskillnaderna pa dagligvaror
landerna emellan. En annan drivkraft dr det stora utbud som finns pa den svenska sidan av
gransen samt att norrmdnnen gor det till en utflykt att dka till Sverige och handla. Halften av
resorna fran Norge har en resldngd pa under 10 mil, enkel vdg. Majoriteten av resorna till
Stromstad specifikt har en reslangd som &r 5 mil eller mindre, enkel vag. Flertalet reser med bil
och handlar framst livsmedel, godis, alkohol, tobak, apoteksvaror, hdlsokost, parfym och smink.
De norska turisterna handlade for cirka 25 miljarder kronor i Sverige under ar 2011, vilket
motsvarar cirka 65 procent av den totala granshandeln.

4 HUI Research AB, Junkka F. (2011), Nordisk grinshandel och turism. Uppdragsgivare: Svensk Handel, Tillvéxtverket,
Region Varmland, Vastra Gotalandsregionen, Véstsvenska Turistradet.
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3 Marknadsforutsattningar

| detta avsnitt kartlaggs de marknadsmadssiga forutsdttningarna inom  dels
upptagningsomradet, dels utredningsomradet. Marknadsférutsattningarna kartlaggs och
analyseras initialt fran:

e [Efterfragesidan som till exempel rymmer faktorer som befolkningens storlek, utveckling
och demografiska struktur. | denna analys laggs &ven vikt vid att kartldgga
befolkningsunderlaget och kopkraften pa den norska sidan av grinsen i syfte att
bedéma majligheterna for granshandeln fran Norge.

e Utbudssidan som rymmer faktorer som handelns storlek, konkurrens, utbud och
struktur.

3.1 Marknadsforutsattningar — efterfragesidan

Inledningsvis definieras upptagningsomrddet for handelsomradena Nordby och Svinesund.
Upptagningsomradet ar det omrade inom vilket Nordby respektive Svinesund antas hdmta sina
kunder och sin omsattning. Den stérre delen av omradet ar pa den norska sidan av gransen
medan den mindre delen omfattar norra Bohuslan.

3.1.1 Upptagningsomrade for Nordby och Svinesund

Upptagningsomradet &r i huvudsak beroende av butikens eller handelsomradets storlek och
omsattningsniva. Manniskor handlar i regel livsmedel i narheten av bostaden eller
arbetsplatsen och darmed blir upptagningsomradet for en dagligvarubutik vanligtvis begransat.
En allivsbutik har ett stérre upptagningsomrade an en narbutik och en stormarknad har ett
storre upptagningsomrade an en allivsbutik. Sallankdpsvaruhandel har ett storre
upptagningsomrade dn dagligvaruhandel, dd ménniskor har en betydligt stérre bendgenhet att
fardas langre strackor for att handla sallankdpsvaror.

Forhallandena for Nordby och Svinesunds upptagningsomrade ser emellertid annorlunda ut an
de gdngse. Den storre delen av upptagningsomradet stracker sig in i Norge, dver ett stort
omland och dver flera norska lan. | det har fallet &r upptagningsomradet detsamma fér bade
dagligvaror och sallankdpsvaror. Den norska delen av upptagningsomradet utgérs av ldnen
Ostfold, Akershus, Oslo, Buskerud och Vestfold.
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Figur 4 Upptagningsomrade i Norge

En mindre del av upptagnings-
omradet stracker sig séderut och
omfattar darmed Stromstads
kommun samt kommunerna
Tanum, Sotends, Munkedal och
Lysekil i norra Bohusldn. De
svenska kommunerna ar i det har
avseendet  mdjligen  endast
relevanta som  upptagnings-
omrade for  sallankGpsvaru-

. handel da dagligvaruhandeln i
Stréomstad

Nordby och Svinesund primart
har  anpassats for  norska

konsumenter.
Kalla: HUI Research

Norrmdnnens hemvist

Den storsta andelen, 43 procent, av de norska besdkarna kommer fran ldnet Ostfold. Darefter
kommer ldnen Oslo och Akershus med 18 respektive 14 procent. Fran Vestfold kommer cirka 11
procent och fran Buskerud cirka 5 procent.

Figur 5 Andel besokare per ldn

Kalla: HUI Research

21



RESEARCH

Kommunikationer och avstand

E6:an och Svinesundsbron har skapat synnerligen goda kommunikationsmdjligheter for norska
konsumenter som vill dka till Stromstad. Utdver mojligheten att resa med bil finns det
farjeforbindelser mellan Stromstad och Sandefjord, vilket ar en viktig kommunikationslank da
den sammankopplar Oslofjordens véstra regioner med Stromstad. Det finns ocksa
bussforbindelser mellan Oslo och Stromstad.

Bilresor utgor det vanligaste fardsdttet (9o procent) nar norrman aker till Stromstad. Halften av
bilresorna fran Norge till Stromstad har en resldangd pa 5 mil eller mindre. Denna stracka tacker
flertalet tatorter i ldnet Ostfold som grénsar till Stromstads kommun. | nedanstiende figur
redovisas en schematisk karta Over norska omrdden och deras respektive avstand till
Stromstad.

Figur 6 Avstand i Norge

. < 5 mil
! . 5-10mil

Kalla: HUI Research
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3.1.2 Befolkningens storlek och utveckling

Stromstads kommun har till skillnad frdan manga andra mindre kommuner haft en positiv
befolkningstillvaxt sedan ar 1980 och framat. Befolkningen i kommunen har 6kat med 25
procent sedan 1980, fran 9 500 personer till knappt 12 000 personer ar 2011.

Stromstads befolkning prognostiseras ocksa fortsattningsvis 6ka med cirka 1 300 personer fram
till ar 2020 och darmed uppga till 13 300 invanare. Det innebér en arlig 6kning med cirka 1,1
procent, vilket &r hégre dn den prognostiserade utvecklingen for riket under samma tidsperiod.

Som beskrivits i tidigare kapitel utgdrs upptagningsomradet dels av kommuner i norra
Bohuslan, dels av narliggande 1an i Norge. Befolkningen i upptagningsomradet uppgick till
drygt tva miljoner personer ar 2011. Enligt gdllande befolkningsprognoser berdknas
befolkningen 6ka med cirka 260 o000 invanare fram till ar 2020. Upptagningsomradet for
Nordby och Svinesund ligger i huvudsak i Norge och det dr i de norska lanen som majoriteten
av befolkningen finns och det &r ocksa i dessa omraden som det sker en befolkningstillvdxt. De
ovriga kommunerna i norra Bohuslan har totalt sett en mycket liten andel av befolkningen i
det totala upptagningsomradet och dessa kommuner har sammantaget en svagt minskande
befolkning.

Tabell 1 Befolkning ar 2011 och befolkningsprognos 2015-2020

Befolkning/Ar 2011 2015 2020, ;A;gglil.llz\g‘zx(;
Stromstads kommun 12 010 12723 13309 1,1
Norra Bohuslin’ 45948 46 068 45 557 -0,1
Norge? 1946 071 2 048 659 2 204 480 1,4
Total befolkning 2004 029 2 107 450 2 263 346 1,4

Kalla: SCB, Vastra Gotalandsregionen, SSB.
T Kommunerna Tanum, Sotenas, Munkedal och Lysekil.
2 Norska lanen Ostfold, Akershus, Oslo, Buskerud och Vestfold.

23



HUI

RESEARCH

3.1.3 Demografisk struktur

Aldersfrdelningen i Stromstads kommun féljer fordelningen i riket relativt val. Se
nedanstdende tabell.

Tabell 2 Procentuell dldersfordelning, Stromstads kommun och riket

Aldersférdelning Stromstad 2011 Sverige 2011
Alder 0-19 21% 23%
Alder 20-24 6% 7%
Alder 25-44 24 % 26%
Alder 45-64 27% 26%
Alder 65+ 22% 18 %

Kalla: Vastra Gotalandsregionen.

Stromstads aldersstruktur varierar i de olika aldersgrupperna. Andelen yngre invanare i
kommunen har minskat nagot samtidigt som andelen &ldre har 6kat. Nedanstdende diagram
visar hur aldersfordelningen har férandrats under de senaste 40 aren samt hur den forvantas
utvecklas fram till ar 2020.

Diagram 3 Aldersstruktur och prognos i Stromstads kommun
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Kalla: SCB, Vastra Gotalandsregionen.
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3.1.4 Arbetspendling

Stromstads kommun har en positiv nettopendling som uppgar till cirka atta procent av
befolkningen. Pendlingen beddms dock inte ha nagon betydelse for forutsattningarna att
etablera ytterligare detaljhandel i kommunen. Nettopendlingen uppgar till 985 personer per

dygn.
3.1.5 Arbetstillfallen och arbetsgivare

Handelns betydelse for arbetsmarknaden i Stromstads kommun &r stor. S& mycket som en
femtedel av de forvarvsarbetande i kommunen arbetar inom detaljhandeln. | takt med
granshandelns utveckling och tillvixt har dven handelns betydelse for arbetsmarknaden okat.
Stromstad ar i dagsldget den kommun som har hogst andel forvarvsarbetande inom handel. De
fyra storsta handelsarbetsgivarna i kommunen var ar 2011 dagligvaruhandlare. Grensemat AB
(Nordby Supermarket) ar den storsta arbetsgivaren med 271 anstallda.

Tabell 3 Storsta handelsarbetsgivarna i Stromstads kommun, ar 2011

Stromstads kommun Antal anstéllda Bransch
Grensemat AB (Nordby Supermarket) 271 Dagligvaruhandel
Eurocash Food AB 138 Dagligvaruhandel
Maximat Nordby AB 120 Dagligvaruhandel
Gottebiten Stromstad AB 96 Dagligvaruhandel

Kalla: Stromstads kommun, www.allabolag.se.

3.1.6 Turism

Kommunerna Tanum, Sotends, Stromstad och Lysekil i norra Bohusldn tillhér alla
kommungruppen turism- och beséksnédringskommuner. Munkedal ar en pendlingskommun och
Uddevalla tillhér kommungruppen stdrre stdder, enligt Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) kommungruppsindelning ar 2011.

Tabell 4 Fritidshus per kommun och 1 000 invanare, ar 2011

Kommun Antal/1 000 invanare  Gastnatter (hotell, stugby och vandrarhem) Campingnétter
Tanum 379 119922 327 199
Sotenads 275 58 637 241 325
Stromstad 227 189 337 535422
Lysekil 227 102 962 72419
Munkedal 84 12 635 i.u.
Uddevalla 63 151011 233189

Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige, SCB, Tillvaxtverket.
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Bohuslan har i manga ar varit ett populart och attraktivt res- och besdoksmal. Detta dterspeglas
inte minst i antalet fritidshus i framfor allt kommunerna Tanum, Sotends, Stromstad och
Lysekil i norra Bohusldn. Dessa kommuner har var och en ett mycket stort antal fritidshus per
1 000 invanare (genomsnittet for riket ar 43 fritidshus per 1 0ooo invanare). Antalet gastnatter
per ar ar ocksa relativt stort, vilket innebar att turister, som i genomsnitt star fér drygt tio
procent av omsattningen i detaljhandeln, tillfor ytterligare kopkraft i kommunen under
sommarhalvaret. Det rader ingen tvekan om att turisterna tillfor kdpkraft till kommunen och
norra Bohusldn i stort men samtidigt ar det framst under en begrdnsad period av aret.
Stromstads kommun &r, som sina grannkommuner, ett populdrt och attraktivt res- och
besdksmal. Stromstads kommun har flest gastnatter samt campingnatter i norra Bohuslan. |
antal gdstnatter ar camping dominerande och utgdr cirka 75 procent av det totala antalet
gastnatter. Av de utlandska besdkarna i Stromstad utgdr norrmannen cirka 90 procent. Antalet
gastnatter i forhallande till antalet besGkare fran Norge uppgar till en sjattedel. Detta visar pa
granshandelns attraktionskraft da flertalet norska besdkare dker till Stromstads kommun for
shopping over dagen.

3.1.7 Kopkraft

Kopkraften &r det teoretiska belopp som invdanarna spenderar i detaljhandeln. Den svenska och
norska  kopkraftsberdkningen utgar fran FN:s  COICOP-indelning®>. Den  svenska
kopkraftsberakningen baseras pa prognoser som gjorts av Konsumtionsprognosgruppen (KPG).
Norges kopkraftsberdkning baseras pa statistik fran Norges statistikbyra (SSB) och prognoserna
utgar fran historisk konsumtionstillvaxt i respektive varugrupp. Vissa antaganden har gjorts
gdllande den norska kopkraftsberdkningen da den norska detaljhandeln i vissa avseenden inte
overensstimmer med den svenska.

Stromstad

Kopkraften i Stromstads kommun uppgar idag till ndrmare 340 miljoner kronor for dagligvaror
och cirka 310 miljoner kronor for sdllankdpsvaror. Mot bakgrund av en véxande befolkning i
Stromstad samt att konsumtionen per capita kar bedéms kdpkraften ar 2020 uppga till drygt
410 miljoner kronor for dagligvaror och cirka 440 miljoner kronor for sdllankopsvaror. Det
innebdr en 6kning med dver 70 miljoner kronor for dagligvaror och 130 miljoner kronor for
sdllankdpsvaror, vilket innebar en total 6kning med cirka 200 miljoner kronor i detaljhandeln
mellan ar 2011 och 2020.

> COICOP=Classification of Individual Consumption According to Purpose.
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Norra Bohusladn
Enligt gdllande kdpkraftsprognoser berdknas kdpkraften for dagligvaror i norra Bohuslan uppga

till cirka 1,3 miljarder kronor och sallankdpsvaror till knappt 1,2 miljarder kronor i dagslaget.
Kopkraften berdknas 6ka med narmare 115 miljoner kronor for dagligvaror respektive 320
miljoner kronor for sdllankdpsvaror fram till ar 2020. Detta innebdr en dkning med nadrmare
435 miljoner kronor i detaljhandeln mellan ar 2011 och 202o0.

Norge

Hushallens konsumtion i Norge har under 2000-talet haft en arlig tillvéxt pa 3,3 procent i fasta
priser, vilket kan jamféras med Sverige som under samma period hade en konsumtionstillvaxt
pa 2,1 procent. Férutom att den norska konsumtionen har varit starkare an den svenska under
2000-talet sa har dven befolkningstillvixten varit hogre. Norge har under 2000-talet haft en
arlig befolkningstillvdxt pa 0,9 procent och under de senaste dren har tillvixten varit 1,3
procent. Detta kan jamféras med Sveriges arliga befolkningstillvaxt pa 0,6 procent under
samma period. Den starka tillvdxten i Norge beror i hog grad pa invandring och det foreligger
en viss osdkerhet gdllande om den kommer att halla i sig dven i framtiden. Képkraften for
dagligvaror i primaromradet uppgick ar 2011 till ndrmare 21,1 miljarder norska kronor och cirka
19,4 miljarder norska kronor for sdllankdpsvaror. En vdaxande befolkning i kombination med en
okning av konsumtionen per capita innebéar att kdpkraften ar 2020 berdknas uppga till 26,1
miljarder norska kronor for dagligvaror och till 25,5 miljarder norska kronor for sallankdpsvaror.

Tabell 5 Képkraft i upptagningsomradet ar 2011, prognos 2015 och 2020, mkr

Kopkraft/Ar 2011 2015 2020 Tillvéxt (mkr)
2011-2020
Strémstads kommun
Dagligvaror 340 375 412 72
Sallankdpsvaror 309 366 439 130
Norra Bohuslin'
Dagligvaror 1300 1358 1414 114
Sallankdpsvaror 1182 1323 1502 319
Norge-primiromrade?
Dagligvaror 21121 23 060 26 165 5044
Sallankopsvaror 19 384 21744 25523 6139
Norge-sekundiromrade?
Dagligvaror 58 826 65 468 75722 16 896
Sallankopsvaror 53987 61734 73 864 19 878

Kalla: HUI Research och Konsumtionsprognosgruppen (KPG).
T Kommunerna Tanum, Sotends, Munkedal och Lysekil.

2 Norska lanen Ostfold och Vestfold. Uppgifter i NOK.

3 Norska lanen Akershus, Oslo och Buskerud. Uppgifter i NOK.
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Tabell 6 Kdpkraft for sdllank6psvaror i upptagningsomradet ar 2011, prognos 2015 och 2020, mkr

Kopkraft/Ar 2011 2015 2020 Tillvaxt (mkr)
2011-2020

Stromstads kommun

Bekladnad 98 113 132 35
Hemutrustning 112 133 160 48
Fritidsvaror 100 120 147 47
Sallankdpsvaror 309 366 439 130
Norra Bohuslan'

Bekladnad 374 410 454 80
Hemutrustning 426 478 545 118
Fritidsvaror 382 435 503 121
Sallankdpsvaror 1182 1323 1502 319
Norge-primiromrade?

Bekldadnad 6 466 7 254 8514 2048
Hemutrustning 6234 6993 8209 1974
Fritidsvaror 6 683 7 497 8 800 2117
Sallankdpsvaror 19 384 21744 25523 6139
Norge-sekundiromrade®

Bekldadnad 18 009 20594 24 640 6 631
Hemutrustning 17 363 19 854 23756 6393
Fritidsvaror 18614 21286 25468 6 854
Sallankdpsvaror 53987 61734 73 864 19 878

Kalla: HUI Research och Konsumtionsprognosgruppen (KPG).
T Kommunerna Tanum, Sotends, Munkedal och Lysekil.

2 Norska lanen Ostfold och Vestfold. Uppgifter i NOK.

3 Norska lanen Akershus, Oslo och Buskerud. Uppgifter i NOK.

Konsumtionen av sdllankdpsvaror utgors av underbranscherna bekldadnad, hemutrustning och
fritidsvaror. Bekladnadshandeln innefattar bland annat varugrupperna klader, skor och andra
personliga varor. Hemutrustningsbranschen omfattar bland annat varugrupperna mdbler,
hushallstextilier och mindre elapparater for hushall samt byggvaror. | fritidsvaruhandeln ingar
bland annat hemelektronik och sport- och fritidsartiklar.

Underbranschernas andel av sallankdpsvarukonsumtionen férdelar sig relativt lika mellan
Sverige och Norge ar 2011. Beklddnads- och fritidshandeln har en stérre andel av
sdllankdpsvarukonsumtionen i Norge medan hemutrustningsbranschens andel dr mindre. |
prognosen fram till ar 2020 0okar den norska beklddnadshandelns andel av
sdllankdpsvarukonsumtionen och fritidsvaruhandeln minskar i jamférelse med motsvarande

konsumtion i Sverige.
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3.2 Marknadsforutsattningar — utbudssidan

Inledningsvis definieras utredningsomradet for utékad handel i handelsomradena Nordby och
Svinesund. Utredningsomradet omfattar utbudssidan, det vill sdga handeln, i narliggande
kommuner och orter i norra Bohuslan samt granshandelsorter i Varmland.

3.2.1 Utredningsomrade for 6kad handel i Nordby och Svinesund

Utredningsomradet &r i det har avseendet i huvudsak kommunerna i norra Bohuslan,
Stromstad, Tanum, Munkedal, Sotends, Lysekil samt Uddevalla som i viss man konkurrerar om
kunderna med handeln i Nordby och Svinesund. Utredningsomradet omfattar i forsta hand

Stromstads centralort och Skee samt i andra hand dvriga kommuner

Figur 7 Utredningsomrade norra Bo

Kélla: Karta fran http://www.
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|  kommande avsnitt kartldggs utbudet och

konkurrenssituationen  inom  detaljhandeln i
Stromstads kommun och i norra Bohuslans oOvriga
kommuner: Tanum, Munkedal, Sotends och Lysekil.
Aven Uddevalla inkluderas i denna
kartlaggning av utbud och konkurrens med anledning

av att det regionala handelsomradet Torp ligger i

kommun

Uddevalla kommun.

Som namnts tidigare i rapporten utgdrs det primdra
utredningsomrddet av Stromstads kommun samt
tatorten Skee och det sekunddra utredningsomrddet
av ovriga kommuner i norra Bohuslan, Uddevalla
granshandelsorter i

kommun samt relevanta

Varmland.
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3.2.2 Handeln i norra Bohuslian

Dagligvaruhandeln i Strémstads kommun omsatte o6ver 5,2 miljarder kronor ar 2011.
Utvecklingen mellan ar 2007 och 2011 uppgick till 52 procent. | det sekunddra omradet, norra
Bohusldns ovriga kommuner samt Uddevalla, omsatte dagligvaruhandeln totalt drygt 3,7
miljarder kronor, vilket var en 6kning med 13 procent sedan ar 2007.

Tabell 7 Dagligvaruhandelns storlek och utveckling i norra Bohuslans kommuner.

Kommuner Omsattning ar 2011 (mkr)  Utv. 2007-2011 (%)
Stromstad 5222 52%
Tanum 546 27 %
Munkedal 280 14 %
Sotenads 427 19%
Lysekil 450 14 %
Uddevalla 2010 7%
Jamfoérbara kommuner (turism- och besoksnaring) medianvarde 427 19%

Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige.

Sallankdpsvaruhandeln i Stromstads kommun omsatte 1,3 miljarder kronor 2011, vilket var en
okning med 25 procent jamfért med ar 2007. Uddevalla ar emellertid den kommun som
omsdatter absolut mest och som star for 52 procent av all sdllanképsvaruhandel i
utredningsomradet. | det sekunddra omradet (det vill sidga exklusive Stromstad) omsatte
sallankdpsvaruhandeln drygt 3 miljarder kronor ar 2011, vilket var en 6kning med tva procent
jamfort med ar 2007. Stromstad, Tanum och Uddevalla & de kommuner som uppvisar en
positiv tillvaxt under perioden 2007-2011 medan 6vriga kommuner har tappat omsattning i
sdllankdpsvaruhandeln under samma tidsperiod.

Tabell 8 Sallankopsvaruhandelns storlek och utveckling i norra Bohusldns kommuner.

Kommuner Omsattning ar 2011 (mkr)  Utv. 2007-2011 (%)
Strémstad 1347 25%
Tanum 264 5%
Munkedal 125 -14 %
Sotenads 193 7%
Lysekil 198 -4 %
Uddevalla 2294 4%
Jamférbara kommuner (turism- och besdksnaring) medianvarde 193 8 %

Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige.
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Handeln i Stromstad har utvecklats kraftigt under aren 2007-2011. Sarskilt god tillvaxt uppvisar
dagligvaruhandeln med 52 procents omsittningsdkning under perioden. Aven
sdllankdpsvaruhandeln &r stark med 25 procents omsattningstillvaxt under samma tid.

Diagram 4 Omsattningsutveckling i Stromstads kommun, ar 2007-2011
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Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige.

31



HUI

RESEARCH

3.2.3 Handelns styrka — forsaljningsindex

Handelns storlek i en kommun &r starkt beroende av hur manga som bor dar. Antalet invanare
ar sarskilt viktigt i dagligvaruhandeln eftersom manniskor vill handla i ndrheten av bostaden.
Ett satt att mata och jamfora handelns styrka mellan kommuner dar befolkningen &r olika stor
ar genom att berakna forsaljningsindex. Forsdljningsindex ar ocksa ett matt pa hur val handeln
formar att ta tillvara det befolkningsmassiga forsaljningsunderlag som finns i en kommun och
om handeln dessutom férmar att locka kunder fran andra kommuner. Férsdljningsindex 100
innebdr att handeln omsatter lika mycket som det befolkningsmdassiga underlaget medger.
Index Gver 100 innebédr att handeln drar kunder fran andra omraden och index under 100
innebdr att handeln har ett utfléde till andra kommuner.

Dagligvaruhandeln i Stromstads kommun har forsdljningsindex 1 406, vilket innebdr att det
finns ett oerhort stort inflode till kommunen. Stromstads kommun har drygt 12 0ooo invanare
men kommunens dagligvaruomsattning pa drygt 5,2 miljarder kronor motsvarar snarare en
kommun i storleksordningen 170 0oo invanare. Det &r endast de fyra storstdderna, Stockholm,
Goteborg, Malmo och Uppsala, som har hdgre dagligvaruomsattning dn Stromstads kommun.
Det finns inte ndgon annan kommun i Sverige som har ett sadant hogt forsdljningsindex inom
dagligvaruhandeln som Stromstad. Kommunens forséljningsindex har okat kraftigt sedan ar
2007, vilket kan forklaras med att den norska grénshandeln ocksd har vuxit avsevart under
samma tidsperiod.
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Nist efter Stromstads kommun &r det kommunerna Eda och Arjing som har hogst
forsaljningsindex i dagligvaruhandeln i riket. Med en befolkning pa knappt 8 500 respektive
drygt 9800 invanare omsdtter dven dessa tvda kommuner betydligt mer &n vad
befolkningsunderlaget medger. Aven detta beror pd det norska inflddet av kopkraft till
handeln. Forsdljningsindex i jamforbara kommuner ar 128, vilket aterspeglar ett inflode av
kopkraft fran turister och fritidshusdgare. Detta blir sarskilt synbart i kustkommunerna Tanum,
Sotends och Lysekil.

Tabell 9 Forséljningsindex i dagligvaruhandeln norra Bohusldn och sédra Varmland

Forsaljningsindex,  Utveckling 2007-2011,

ar 2011 i antal enheter
Strémstad 1406 336
Eda 566 79
Arjang 340 29
Sotends 153 14
Tanum 143 17
Uddevalla 125 -7
Lysekil 101 4
Munkedal 89 3
Jamforbara kommuner (turism- och besdksnaring) 128 6
Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige.
Diagram 5 Foérsiljningsindex i dagligvaruhandeln, ar 2007-2011
1400 -
1200 -
1000
H 2007
800 m 2008
m 2009
600
2010
200
0
Stromstad Eda Arjang Sotends  Tanum Uddevalla Lysekil Munkedal

33



RESEARCH

Aven sillankdpsvaruhandeln i Strdmstads kommun &r mycket stark. Férséljningsindex var 377
ar 2011, vilket ocksa signalerar ett stort inflode till kommunen. Det finns endast tva andra orter
i Sverige, Haparanda och Burldv, som har hégre forsaljningsindex. Utvecklingen har varit stark
och positiv for Stromstad under de senaste fem aren, dven om tillvixten i
sdllankopsvaruhandeln inte har varit lika kraftig som den i dagligvaruhandeln. | Gvriga
kommuner har forsaljningsindex i sdllanképsvaruhandeln minskat jamfért med foregdende ar.

Tabell 10 Forsaljningsindex i sdllanképsvaruhandeln

Forsaljningsindex,  Utveckling 2007-2011,

ar 2011 i antal enheter
Stromstad 377 46
Eda 249 33
Arjang 152 14
Uddevalla 148 -5
Tanum 72 -1
Sotenas 72 -7
Lysekil 46 -4
Munkedal 41 -9
Jamforbara kommuner (turism- och besdksnaring) 55 4
Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige.
Diagram 6 Forsaljningsindex i sdllankdpsvaruhandeln, ar 2007-2011
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3.2.4 Handelns struktur i Stromstad

Handeln i Strémstad hade, trots sin ringa befolkning pd 12 ooo invanare, éver 200 butiker ar
2011. Forklaringen till detta dr naturligtvis granshandeln. Kommande avsnitt omfattar en
genomgang av hur handeln i Stromstad &r ordnad, bade utifran ett strukturellt och geografiskt
perspektiv.

Dagligvaror

Dagligvaruforsaljningen, genom livsmedelsbutiker, i Stromstads kommun uppgick till drygt tre
miljarder kronor ar 2011. UtGver detta tillkommer forsdljning genom specialiserad livs pa cirka
1,8 miljarder kronor. Har ingar bland annat konfektyr, tobak och tidningar som &r stora
varugrupper nir det giller grinshandel. Aven férsiljningen genom Systembolaget tillkommer i
den totala siffran for dagligvaruhandeln som helhet. | Strémstad uppgick Systembolagets
omsattning till cirka 500 miljoner kronor.

Figur 8 Dagligvarubutiker i Strémstad
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Tabell 11 Dagligvarubutiker i Stromstad omsattning ar 2011 (inkl. moms) och yta

Namn Format Omsattning 2011 inkl. moms (mkr) DV-yta 2011 (kvm)
Maximat Nordby Stormarknad/granshandel 934 4200
Nordby Supermarket Stormarknad/granshandel 871 4000
Eurocash Svinesund Stormarknad/granshandel 321 2100
Maximat Svinesund Stormarknad/granshandel 306 2 000
Eurocash Stromstad Allivs/granshandel 216 1200
Coop Konsum Allivs 195* 2090
Rema 1000 Svinesund Allivs/granshandel 65 1400
Stene Kott & Livs Allivs/granshandel 77 750
ICA Centrumhallen Allivs 53 1000
Saluhallen Svinesund - 32 350
Ovriga servicebutiker i kommunen Néra/servicebutik (8 st) 80 900
Total omsattning (mkr) i Stromstad 3150

Kalla: Delphi och Soliditet. *=skattad uppgift
Sallanképsvaror

Figur 9 Sallankopshandel i Stromstad
Y Sillankdpsvaruhandeln i Strémstad finns i huvudsak i
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Tabell 12 Branschstruktur i sallanképsvaruhandeln i Stromstad

Omséttning Andel av séllanképsvaruhandeln Forsaljningsindex

ar 2011, mkr (rikets genomsnitt i parentes) ar 2011

Beklddnad 416 31% (22) 518
Hemutrustning 114 8% (31) 101
Fritidsvaror 707 52 % (33) 603
Ovrig séllanképsvaruhandel 111 8% (13) 231
Totalt 1347 100 % (100) 377

Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige.
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3.2.5 Handelns struktur i regionen

Stromstad har i egenskap av grdnshandelsort en mycket stark handel bade vad galler
dagligvaror och séllankdpsvaror. Eftersom Stromstad i allmdanhet och Nordby och Svinesund i
synnerhet i huvudsak har sitt upptagningsomrade langt in i Norge &r det framst dar som
marknadsforutsattningarna finns. Handeln i Stromstad &r sdledes inte beroende av ett inflode
fran 6vriga kommuner i norra Bohusldn eller andra delar av Sverige. Det innebar ocksa att
handeln i andra kommuner inte heller kan betraktas som konkurrenter, vilket ar 6msesidigt da
Stromstad inte heller kan betraktas som en direkt konkurrent till 6vrig handel i narliggande
kommuner. | kommande avsnitt gérs en genomgang av handeln i utredningsomradet, det vill
sdga norra Bohusldns kommuner, i syfte att klargora olika kommuners och handelsplatsers
position och roll pa marknaden. Denna Gvergripande analys belyser dels situationen idag, dels
de kdnda planer som finns for handeln i framtiden.

Dagligvaruhandel
Dagligvaruhandeln i norra Bohusldans kommuner kdnnetecknas av en generellt sett stark

dagligvaruhandel. Samtliga kommuner, utom Munkedal, har ett infléde av kunder. Orsakerna
till deras respektive héga forsaljningsindex och styrka i dagligvaruhandeln varierar emellertid.

For Stromstads del handlar det i huvudsak om granshandeln och ett stort infléde fran Norge,
vilket dr det som gor att kommunen har forsdljningsindex 1406 for dagligvaror.
Kustkommunerna Tanum, Sotends och Lysekil har alla ett inflode av kunder fran andra
kommuner.® Férsiljningsindex fér dagligvaror i jamférbara kommuner (turism- och
bes6ksndringskommuner) &r 128. Bade Tanum och Sotends har betydligt hogre
forsdljningsindex, vilka dessutom har Gkat kraftigt under det senaste aret. Lysekil har ett
marginellt inflode av kunder, men forsdljningsindex ligger nagot lagre dn for jamforbara
kommuner. Den framsta forklaringen till att dessa kommuner har sd pass stark
dagligvaruforsdljning ar det stora antalet fritidshus och gastndtter. Det ar sdledes primart
fritidshusdgare och turister som bidrar till deras respektive styrka inom dagligvaruhandeln.

Munkedal har forsdljningsindex 89 for dagligvaror, ett index som ocksa har starkts med tre
enheter sedan foregdende ar. Detta forsdljningsindex indikerar ett visst utfléde fran
kommunen, vilket inte &r sdrskilt anmarkningsvart dd@ Munkedal tillhér kommungruppen
pendlingskommuner. | forhallande till jamférbara kommuner’ har Munkedal emellertid ett
hogre index. Att kommunen har ett utflode beror pa att en del av kommunens invanare

® Forsiljningsindex dagligvaror &r 2011: Tanum 143 (+17), Sotends 153 (+14), Lysekil 101 (+4).
7 Forsiljningsindex for dagligvaror i jamférbara kommuner (pendlingskommuner), ar 2011: 81.
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pendlar till ndgon annan kommun f6r arbete och att det da faller sig naturligt att inhandla
dagligvaror i samband med resa till eller fran arbetet.

Uddevalla kommun &r ett handelscentrum i regionen och, bortsett fran granshandeln, ar
Uddevalla den starkaste kommunen i utredningsomrddet inom bade daglig- och
sdllankopsvaruhandel. Exempelvis dr Torp handelsomrade sedan manga ar valetablerat i
regionen. | Uddevalla finns flertalet dagligvaruaktorer representerade med sina storre
butiksformat, ICA Maxi, Coop Forum, Willys och ICA Kvantum.

Sallanképsvaruhandel
Konkurrensen inom sallankdpsvaror i utredningsomradet och omlandet &r relativt stark. Det

finns flera kopcentrum och handelsplatser som har ett stort och brett utbud inom bade
shopping och volymhandel. Uddevalla kommun &r handelscentrum i regionen och Torp
handelsomrade utanfor Uddevalla @r redan idag vdletablerat och populért i omlandet. Har finns
kdpcentrum, dagligvarukedjor och volymhandel. Idag finns det cirka 86 butiker med en total
handelsyta pa 8o 0oo kvadratmeter. Stora kedjeaktdrer idag ar bland andra Bauhaus, Biltema
och Plantagen.

Séllankdpsvaruhandeln i Tanums kommun &r begrdansad. Flertalet butiker och férsdljning
aterfinns i Grebbestad och i Tanumshede. Under varen ar 2012 Oppnade sportkedjan
Sportshopen en 14 ooo kvadratmeter stor byggnad for butik, lager samt kedjans huvudkontor.
Butiken ar pa cirka 8 ooo kvadratmeter och den stdrsta sportbutiken i Norden. Kedjan har nu
tio butiker och sedan tidigare butiker i just Grebbestad, Stromstad, Nordby Képcentrum, Lysekil,
Charlottenberg och Tocksfors.

| Munkedal ar sdllankdpsvaruhandeln av smaskalig karaktdr och riktar sig huvudsakligen till de
som bor i kommun och till viss del mot turister och fritidshusdagare. Samma sak galler for
handeln i Lysekil och Sotenas.

Framtida handel i norra Bohuslan
Inom de narmaste aren planeras en omfattande expansion av Torp handelsomrdde och

képcentrum i Uddevalla, fran dagens cirka 80 000 kvadratmeter handelsyta till 200 000
kvadratmeter. Den storsta utbyggnaden avser IKEA som etablerar ett varuhus och lkano som i
anslutning till det ska uppfdra ett varuhus for volymhandel. Torp Képcentrum ska i princip
fordubbla sin yta till cirka 60 000 kvadratmeter och utéka antalet butiker fran dagens 7o till
cirka 110 stycken ar 2015. Utbyggnaden av Torpomradet bedoms ytterligare forstdrka
Uddevallas roll som handelscentrum i regionen.

| Tanums kommun pagar utveckling av Tanums Shoppingcenter vid E6:an utanfér Tanumshede.
Kdpcentrumet berdknas fa en totalyta om 40 ooo kvadratmeter fordelat pa cirka 50-60 butiker.
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Inom dagligvaruhandeln &r det klart att Coop Extra ska Gppna en ny butik pa éver 4 ooo
kvadratmeter. Inom sdllanképsvaruhandeln ska centret enligt uppgift erbjuda ett stort och brett
utbud med nya koncept och butiker som inte finns i norra Bohusldn i dagsldget. Planerad
byggstart ar hdsten ar 2012 med Oppning i borjan av ar 2014. En ny storbutik inom
dagligvaruhandeln i Tanums kommun beddms inte paverka forutsattningarna for mer handel i
Stromstads kommun, precis pa samma satt som ytterligare dagligvaruhandel i Strémstads
kommun inte heller bedoms paverka dagligvaruhandeln i Tanum ndamnvart. Daremot antas de
befintliga dagligvaruaktérerna i Tanum, framst i Tanumshede, paverkas starkt av en ny
dagligvarubutik.

Sjolyst Handel driver tillsammans med Peab utvecklingen av ett nytt kdpcentrum, vid namn
Stora BI3, vid E6:an, Hdbymotet i Munkedals kommun. Planen ar 70 ooo kvadratmeter i tre plan
som ska rymma stormarknad, ett utbud av storbutiker, traditionell shopping, aktivitets- och
turistcenter och restauranger.

Det finns planer pad att utveckla ett handelsomrade vid Bastekdrr i orten Skee, Stromstads
kommun. Laget ligger invid E6:an, fem kilometer sdder om infarten till Stromstad och cirka 2
mil fran den norska gransen. Fastighetsforetaget Conceptor AS &r, liksom Stromstads kommun,
en av huvuddgarna. Planen ar att etablera en handelspark, Stromstads Handelspark, med en
handelsyta pa cirka 80 0oo kvadratmeter. Tanken &r att det ska vara storskalig volymhandel
med ett varierat innehall. Handelsomradet berdknas sta klart ar 2015. Ett hinder i dagslaget ar
att den géllande detaljplanen inte tillater etablering av livsmedel, vilket Conceptor menar ar
absolut nddvandigt for att det ska bli ett bra och val fungerande handelsomrade.
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3.2.6 Handeln i Varmlands grainskommuner

Varmlands utveckling har i stort statt sig stark i konkurrensen och ldnets omsattning vaxte med
tva procent under det senaste aret, vilket dr dubbelt sa mycket som riksgenomsnittet.
Varmlands utveckling beror framfor allt pa tva saker: granshandeln och utvecklingen i Karlstad.
Det &r dessa faktorer som driver utvecklingen i stort. Kommunerna Eda och Arjing &r starka
granshandelskommuner i Varmland, precis som Stromstad ar det i Vastra Gotaland.

Figur 10 Utredningsomrade Varmlands granshandel

R \,ﬁ4 | Varmland &r det Charlottenberg och Tocksfors som
PN '\\L_F: ar de tva stora gréanshandelsorterna och norska
'-* _,‘ __,Ma:uns-é-‘-'a":g.é Thon-gruppen, som &ger och driver flera
' kopcentrum, har sedan flera ar tillbaka en val
e TN \F etablerad position.
A Ao

Tocksfors ligger vid E18 i Arjangs kommun, mellan

Charlottenberg

orten Arjang och gransen till Norge. Técksfors ar
den granshandelsort som ligger ndrmast Oslo
centrum med under tio mils reslangd. Tocksfors
R Shoppingcenter har dver 40 butiker pa drygt 30 ooo
kvadratmeter. Har finns stora aktorer som bland
andra Maxi Mat, Eurocash och Karlsson i
lagprissegmentet samt en mangd markesaktorer

inom mode och kldder samt outlets. | borjan av ar

2012 Oppnades nya Tocksfors Handelspark av
norska Conceptor. Handelsparken omfattar idag
cirka 22 000 kvadratmeter storbutiksshopping med

Kélla: Karta fran http://www.val.se

ett stort och brett utbud inom bade daglig- och
sdllankdpsvaror. Stora aktorer idag ar Eurocash som har en cirka 4 ooo kvadratmeter stor butik,
Budget Sport (Intersports lagpriskoncept) och Sportshopen. Framtida utbyggnader berdknas ske
i flera etapper, dar arets var den forsta. Inom nagra ar ska handelsytan tredubblas till cirka
60 000 kvadratmeter.
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Charlottenberg, i Eda kommun, ligger drygt fem mil norr om orten Arjang, vid riksvég 61 cirka
sex kilometer fran den norska gransen. Charlottenbergs Shoppingcenter har 60 butiker och &r
cirka 37 ooo kvadratmeter stort. Eda fortsatter att utvecklas och de stdrsta planerna ar en
fortsatt utbyggnad av shoppingcentret och en ny handelspark pa Tallmon, som &r ett
angransade omrade till Charlottenberg. Fastighetsforetaget Conceptor AS utvecklar
Charlottenberg Handelspark som berdknas bli cirka 20 000 kvadratmeter stor och innehalla en
blandning av stora aktorer inom bade dagligvaru- och séllanképsvaruhandeln. Byggstarten &r
berdknad till i slutet av ar 2012 och planen &r att det nya handelsomradet ska vara klart i
augusti ar 2013.

Eda kommun omsatte cirka 2,1 miljarder kronor och Arjings kommun 1,5 miljarder kronor &r
2011. Tillsammans med Karlstad, som omsatte 7,5 miljarder, star Eda och Arjéng for 61 procent
av all handel i Varmland.

Tabell 13 Dagligvaruhandelns storlek och utveckling i Varmlands sédra granskommuner
Omséttning ar 2011 (mkr)  Utv. 2007-2011 (%)

Eda’ 1481 27 %
Arjang? 1034 21%
1Jamforbara kommuner (glesbefolkad region) medianvarde 679 14 %
2Jamforbara kommuner (glesbygdskommun) medianvirde 181 10%

Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige.

Tabell 14 Sallankdpsvaruhandelns storlek och utveckling i Varmlands sédra granskommuner
Omsattning ar 2011 (mkr)  Utv. 2007-2011 (%)

Eda’ 627 19%
Arjang? 443 15 %
TJamférbara kommuner (glesbefolkad region) medianvirde 505 17 %
2Jamforbara kommuner (glesbygdskommun) medianvirde 56 -14 %

Kalla: HUI Research, Handeln i Sverige.
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3.3 Sammanfattning av marknadsforutsattningar

e Stromstad ar den storsta granshandelskommunen i Sverige. Varmland har tva starka
granshandelskommuner, Arjang och Eda.

e Dagligvaruhandeln i Stromstads kommun har forséljningsindex 1 406, vilket innebdr att
det finns ett oerhdrt stort inflode till kommunen. Omséattningen uppgar till cirka 5,2
miljarder kronor.

e Dagligvaruhandeln i norra Bohusldan ar generellt stark. Orsakerna till detta varierar
mellan olika kommuner. Dels beror det pa stark grdnshandel, dels pa omfattande
turism och fritidshusdgande.

e Sillankopsvaruhandeln skiljer sig starkt at mellan kommunerna i norra Bohuslén.
Stromstad har en stark handel, vilket beror pa den norska granshandeln. Uddevalla ar
regionens handelscentrum.

e En stor och vaxande kopkraft i Norge innebar goda forutsattningar for en utbyggnad av
granshandeln i Stromstad.

e Kundunderlaget i Sverige ar starkt begrdnsat, men det &r inte mot dessa kunder
granshandeln vander sig.

e Turismen i Stromstads kommun &r stark. Den utgdrs framst av norska dagturister som
shoppar i Nordby och Svinesund. Ett hogt antal gastnatter och fritidshus per invanare
bidrar ocksa till storre kdpkraft i kommunen.
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4 Konsekvensanalys

Konsekvensanalysen bestdr av tva delar. | den forsta delen gors en bedomning av vilket
utrymme det finns for etablering av ny granshandel i Stromstad. Berdkningarna utgar fran
radande marknadsforutsattningar i upptagningsomradet och begransas till képkraften fran den
norska sidan da det ar gentemot dessa omraden som Nordby och Svinesund riktar sitt
erbjudande.

| den andra delen gors en bedémning av vilka konsekvenser etableringen kan medféra for
befintlig handel i utredningsomradet. | ett forsta steg kommer fragestdllningen om hur en
utbyggnad av handeln paverkar Stromstads centralort och Skee att behandlas. Darefter belyses
hur handeln i omkringliggande kommuner paverkas.

4.1 Etablering av ny handel

Forutsattningarna for etableringen av ny handelsyta i Nordby och i Svinesund ar:

e Kopkraftens storlek och utveckling i upptagningsomradet
e Den befintliga handelns omsattning
e Den nya etableringens berdknade omsattning

4.1.1 Etableringarnas storlek och omsattning

| Strémstads kommuns forslag till férdjupad dversiktsplan (FOP) fér omraddena Nordby och
Svinesund foreslas en 6kning av handelsytan med ytterligare 100 ooo kvadratmeter BTA. Dessa
handelsytor fordelas enligt foljande: Nordby cirka 70 0ooo kvadratmeter och Svinesund cirka
30 000 kvadratmeter. Forsdljningsytan for daglig- respektive sallankdpsvaror berdknas som 75
procent av totalytan.

Omsdttningen for den tillkommande handeln tar utgdngspunkt i dels genomsnittliga
omsattningsnivaer per kvadratmeter for svenska kdpcentrum generellt, dels aktuella
omsattningsnivder per kvadratmeter inom granshandeln for daglig- respektive sallanképsvaror.
Berdkningarna utgar dock fran en nagot reviderad och darmed lagre niva da nya etableringar
initialt antas ha en lagre omsattning eftersom det tar viss tid att na full omsattningspotential.
Dagligvaruhandeln &ar berdknad med en yteffektivitet om 100-120 000 kronor per
kvadratmeter. Sallankdpsvaruhandeln &r berdknad med en yteffektivitet om 30-40 0oo kronor
per kvadratmeter.
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Det &r i dagslaget oklart hur handelsytorna kommer att férdelas mellan daglig- och
sdllankdpsvaror. Av det skdlet har vi valt att berdkna olika ytférdelningsintervall for Nordby och
Svinesund. Sdllanképsvaruhandeln antas fa en storre andel i Nordby varpa berdkningarna utgar
ifran en tillkommande dagligvaruhandel om 0-25 procent i omradet och resterande del
sdllanképsvaruhandel. | Svinesund antas dagligvaruhandeln fa en stérre andel, jamfért med
Nordby. Berakningarna utgar darfor ifran att de nya handelsytorna i Svinesund férdelas med
ungefar 40-60 procent pa dagligvaror och resterande del pa sdllankdpsvaror. | nedanstdende
tabell redovisas de olika alternativen for respektive handelsomrade.

Tabell 15 Etablering av ny handelsyta

Totalyta Forsaljningsyta Dagligvaruhandel Sallankdpsvaruhandel

(kvm) (kvm) (kvm) (kvm)

1. Nordby 70 000 52500 0 52 500
2. Nordby 70 000 52 500 13 000 39500
1. Svinesund 30 000 22 500 9 000 13 500
2. Svinesund 30 000 22 500 13 500 9000
Totalt 100 000 75 000 9 000 - 26 500 48 500 — 66 000

Etableringsutrymme

Ar 2015 forvintas den norska kopkraften for daglig- och sillankdpsvaror i
upptagningsomradets primidra omrade, det vill siga lanen Ostfold och Vestfold, uppga till cirka
53,7 miljarder kronor®. Av denna képkraft avser cirka 27,7 miljarder kronor dagligvaror och 26
miljarder kronor sdllankdpsvaror.

Den befintliga detaljhandeln i Strémstad omsatte cirka 6,5 miljarder kronor ar 2011, vilket
fordelas med cirka 5,2 miljarder kronor i dagligvaruhandeln och 1,3 miljarder kronor i
sdllanképsvaruhandeln.

Utover den befintliga dagligvaruhandeln ska darefter omsattning for ny dagligvaruhandel
laggas till. Ny dagligvaruhandel i Nordby och Svinesund berdknas omsatta 1—3 miljarder kronor
fran start beroende pa den totala dagligvaruytan samt vilken omsattning per kvadratmeter som
uppnas. Tillkommande sdllanképsvaruhandel berdknas omsdtta 1,7-2,3 miljarder kronor fran
start, vilket ocksa beror pa ytférdelning och effektivitetsniva.

8 Beriknat 1 NOK=1,2 SEK enligt valutakurs november, 2012.
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Mot bakgrund av kopkraftens omfattning, handeln idag samt hur mycket omséattning den nya
handeln krdver rdder det inte nagon tvekan om att det finns ett etableringsutrymme i
Stromstad. Det som framgar i tidigare kartlaggning av befolknings- och kopkraftsutvecklingen i
upptagningsomradet visar att det finns en god potential bade idag och i framtiden. Av det
skdlet ar det i det har sammanhanget inte sarskilt relevant att tala om huruvida det finns ett
etableringsutrymme eller ej, utan istdllet om att analysera Stromstads marknadsandel i
upptagningsomradet — idag och i framtiden.

Marknadsandel dagligvaror
| dagsldget omsatter den befintliga dagligvaruhandeln i Stromstad cirka 5,2 miljarder kronor.

Omsattningen kommer i huvudsak fran Norge och en bedomning ar att ndrmare 5 miljarder
kronor kommer fran denna granshandel.

Av den totala omsdttningen pa 5 miljarder kronor kommer cirka 50 procent fran
primaromradet, det vill sdga 2,5 miljarder kronor. Det innebdr att Stromstad har cirka 10
procents marknadsandel i primdaromradet per idag. | sekunddromradet uppgar
marknadsandelen idag till cirka 3,5 procent.

Tabell 16 Marknadsandel dagligvaror (mkr)

2011 2015
Omsattning dagligvaror idag 5000 5000
Omsattning ny dagligvaruhandel 3000
Primaromrade 50 % 2500 4000
Kopkraft primdromradet 25300 27 600
Marknadsandel 10 % 14-15 %
Sekundaromrade 50 % 2500 4000
Kopkraft sekundaromradet 70 600 78 500
Marknadsandel 3,5% 5%

Den tillkommande dagligvaruhandeln berdknas omsatta 3 miljarder kronor, vilket ar det hogre
intervallet utifran ytor och omsattning per kvadratmeter. Om samma fdérdelning anvands
mellan primar- och sekundaromradet skulle det innebara att marknadsandelen for dagligvaror
behdver 6ka fran dagens cirka 10 procent till cirka 14-15 procent i primdromradet och fran 3,5
till cirka 5 procent i sekundaromradet.
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Figur 11 Stromstads marknadsandel dagligvaror idag och i framtiden

Sekundaromrade
2011:3,5%
2015:5%

Primaromrade
2011:10%
2015: 14-15%

Marknadsandel sdllank6psvaror
Den befintliga sédllankdpsvaruhandeln i Stromstad omsatter cirka 1,3 miljarder kronor i
dagslaget. Omsattningen bedéms i huvudsak komma fran Norge och gréanshandeln.

Av den totala omséttningen pa 1,3 miljarder kronor kommer cirka 50 procent fran
primdromradet, det vill sdga cirka 650 miljoner kronor, och andra hélften fran
sekunddromradet. Det innebdr att Strémstad har cirka 2-3 procents marknadsandel i
primdromradet idag och cirka 1 procent i sekunddromradet.

Tabell 17 Marknadsandel sdllanképsvaror (mkr)

2011 2015
Omsattning sadllanképsvaror idag 1300 1300
Omsattning ny sallankdpsvaruhandel 2 300
Primaromrade 50 % 650 1800
Kopkraft primdromradet 23200 26 000
Marknadsandel 2-3% 6-7 %
Sekundaromrade 50 % 650 1800
Kopkraft sekundaromradet 64 700 74 000
Marknadsandel 1% 2-3%
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Figur 12 Stromstads marknadsandel séllanképsvaror idag och i framtiden

Sekundaromrade
2011:1%
2015:2-3%

Primdromrade
2011:2-3%
2015:6-7%

Beddmning av marknadsandelar
Analysen av Stromstads marknadsandelar idag och i framtiden (ar 2015) far anses vara hogst

rimlig. Vad géller dagligvaror @r en 6kning fran 10 procent till 14-15 procent av kopkraften i
primdromradet inte anmdrkningsvard utan snarare realistisk mot bakgrund av att handeln
utdkas och utvecklas i bade Nordby och Svinesund. Detsamma gdller den berdknade
forandringen i sekundaromradet, fran 3,5 procents marknadsandel till 5 procent.

Vad galler sdllankdpsvaruhandeln ar potentialen desto stérre. Stromstad har en relativt liten
marknadsandel idag med cirka 2-3 procent i primdromradet och 1 procent i sekunddromradet.
Detta &r i sig inte sa markligt da prisskillnaderna mellan Sverige och Norge inte &r lika stora pa
sdllankdpsvaror som dagligvaror och da drivkrafterna till att resa 6ver gransen for att handla
skiljer sig at mellan daglig- och séllankdpsvaror. Fér livsmedel, tobak, godis, alkohol med mera
finns det en mycket stor prisfokusering medan drivkraften ndr det gadller séllanképsvaror
snarare handlar om ett stort och attraktivt utbud, varumarken och detaljhandelsaktorer som
inte finns tillgdngliga pa den norska hemmamarknaden. Sedan finns det forvisso prisskillnader
dven pa sallankodpsvaror, vilket ocksa har betydelse. Om Nordby och Svinesund utvecklas och
utokas med mer handel 6kar handelsplatsernas och Stromstads samlade attraktionskraft.
MGojligheten att 6ka marknadsandelen pa sdllankGpsvaror till 6-7 procent i primdromradet och
2-3 procent i sekunddromradet bedéms darfor vara fullt rimlig.
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4.1.2 Sammanfattning av forutsattningar for en utbyggd granshandel i Stromstad

Granshandeln fran Norge &r en grundldggande forutsattning for handelsomradena Nordby och
Svinesund. Utifran antagandet att de bakomliggande drivkrafterna, vilka mojliggor
granshandel, dr oférandrade &r forutsattningarna for att bedriva granshandel i Stromstad
generellt sett mycket goda. Stromstads kommun har, utifran ett granshandelsperspektiv, det i
sarklass basta laget i norra Bohuslan och detta géller i synnerhet handelsomradena Nordby och
Svinesund som éar lokaliserade endast nagra kilometer fran den svensk-norska gransen. E6:an
och Svinesundsbron innebar mycket goda kommunikationer for norrman att ta sig till och fran
Stromstad. Dessutom finns det farjeférbindelser mellan Stromstad och det norska lanet
Vestfold och orten Sandefjord, vilket innebar att Stromstad ocksd har en direkt narhet till de
regioner som ligger vaster om Oslofjorden. Befintliga bussférbindelser mellan Oslo och
Stromstad innebdr ocksa en god och hog tillganglighet till befolkningstéta storstadsomraden.

Stromstad som kommun har redan idag den mest omfattande svenska granshandeln gentemot
Norge och dess framtida mdjligheter bedéms vara goda. Det finns i dagsldget inte nagra andra
orter i norra Bohusldn som erbjuder granshandel sasom Stromstad gor. Det férekommer
emellertid handelsprojekt och utvecklingsplaner dven i andra kommuner. Problematiken for
flera av dessa ligger i att Nordby och Svinesund har det geografiskt bdsta och for norrmannen
avstandsmadssigt mest gynnsamma laget i kombination med att handelsomradena redan idag
ar storst. Det ar viktigt att komma ihag att konsumenterna alltid védljer det ndrmaste
inkdpsstdllet om utbuden ar likvardiga. Det ar darfor inte helt realistiskt att tro att norrman
generellt skulle resa langre, forbi Stromstad som &r den storsta granshandelsorten, for att na
ett mindre utbud pd en annan plats. En handelsplats maste vara stérre, annorlunda och
erbjuda nagot alldeles séarskilt for att kunderna ska uppleva det som sa pass attraktivt att de
aker forbi den narmaste platsen. Utifran Nordbys och Svinesunds perspektiv far darfor
konkurrensen fran annan sa kallad granshandel i Bohusladn ses som ytterst begrdansad.

Granshandelsplatserna Tocksfors och Arjang i Varmland kan diremot betraktas som
konkurrenter eftersom de ocksa riktar sig mot de norska kunderna. Samtidigt ar avstandet till
dessa orter langre for den norska befolkning som bor i flera av de sddra och vdstra omradena i
Norge. Avstandet mellan Oslo och de tre starka grinshandelskommunerna Stromstad, Arjing
och Eda &r i stort sett detsamma, cirka 10-12 mil. Avstandet till orten Técksfors i Arjang ar dock
nagot ndrmare, under tio mil. Fordelen for Stromstad &r att E6:an har motorvagsstandard hela
vagen fran Oslo, vilket allmant innebér att det dr en storre, snabbare och mer tillganglig vag.
Det faktum att de varmlandska gréanshandelsorterna ocksa bygger ut och utvecklas bedéms
inte ndmnvart paverka forutsattningarna for granshandeln i Stromstad. Bedomningen ar att
det finns en sa pass stor potential i granshandeln att det darfor finns utrymme fér alla de tre
granshandelsorterna.
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4.2 Konsekvenser vid en utbyggd granshandel i Stromstad

Konsekvenserna beskrivs i forsta hand for handeln i Stromstad, sedan for dvriga ndringar i
Stromstad och avslutningsvis fér handeln i norra Bohusldn. Konsekvensanalysen innehaller
aven ett nollscenario som beskriver vilka konsekvenser en utebliven utbyggnad av
granshandeln kan medfora.

4.2.1 Konsekvenser for handeln i Stromstads kommun

Konsekvenser for dagligvaruhandeln
Bedomningen av Nordby och Svinesunds marknadsandelar idag och i framtiden visar att det

finns mojligheter att 6ka inflodet av dagligvarukdpkraft fran det norska upptagningsomradet.
Mot bakgrund av det bedéms en utbyggnad av dagligvaruhandeln i dessa omraden inte fora
med sig nagra direkt negativa konsekvenser for befintliga aktcrer. Det kan forstas bli en 6kad
konkurrenssituation generellt men vartefter Nordby och Svinesund utvecklas, vixer och skapar
ett dannu mer attraktivt erbjudande kommer ocksa mdjligheten att locka fler norrman till
Stromstad att 6ka.

Konsekvenser for sillanképsvaruhandeln
Nordby och Svinesunds marknadsandelar inom séllanképsvaruhandeln &r relativt laga. Om det

samlade erbjudandet blir stérre, bredare och mer intressant &r det troligt att det ocksa kommer
att locka fler besdkare. D3 en dvervdgande majoritet av sdllankdpsvaruhandeln i Strémstads
kommun redan idag finns i Nordby bedéms en utbyggd handel dér inte ha nagon negativ
paverkan pa befintlig sédllankopsvaruhandel i 6vriga delar av Stromstads kommun.

Konsekvenser for tatorten Skee
En utbyggd handel i Nordby och Svinesund innebar att mojligheterna fér en utbyggnad av
handeln i Skee och andra delar av kommunen begransas kraftigt.

4.2.2 Konsekvenser for andra naringar i Stromstads kommun

En utbyggnad av handelsplatserna kring Nordby och Svinesund kan, utdver 6kad forséljning
inom detaljhandeln, &ven leda till nya mdjligheter och &kade intdkter inom andra
narbesldktade branscher, som restaurang och boendeanlaggningar med mera. | kommande
avsnitt redogors for ett antal potentiella effekter som en utbyggnad av Nordby och Svinesund
kan leda till for 6vriga ndringar i omradet.

Majoriteten av besokarna pa Nordby ar idag turister, det vill sdga personer bosatta utanfor
Stromstads kommun. Flertalet &r norrmdn och de besdker Stromstad dver dagen utan att gora
nagon Overnattning i omradet. Under bestket pa Nordby behdver de ndgonstans att ata, vilket
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leder till att ett okat antal besdkare till Nordby dven okar mdjligheterna for caféer och
restauranger att 6ka sina intdkter. Caféer och restauranger i svenska kopcentrum omsatter i
genomsnitt cirka 30 000 kronor per kvadratmeter och ar. Berdkningar visar att café- och
restaurangverksamheter i granshandelsomraden har en nastan dubbelt sa hog omsattning per
kvadratmeter, vilket beror pa att granshandelsturister oftast spenderar ldngre tid pa
handelsplatserna och ddrmed ocksa har stérre behov av mat och dryck under sin vistelse. Fler
besdkare till Nordby och Svinesund innebar inte bara 6kade intdkter till befintliga restauranger
pa omradet, utan kan dven leda till behov av nyetableringar som i sin tur genererar nya
arbetstillfallen inom restaurangsektorn.

Aven om Stromstads handelsplatser i huvudsak genererar dagbesdkare till kommunen finns
det mojlighet att, genom ett 6kat antal besdkare till Nordby och Svinesund, dven dka antalet
dvernattningar pa hotell, vandrarhem, i stugbyar och pad campingplatser i Stromstad. Detta
skulle dels ©ka intdkterna och beldggningsgraden pa befintliga boendeanldggningar, dels
kunna innebdra en potential for framtida nyetableringar. For att denna effekt ska bli markbar
krdvs det att antalet besdkare dkar kraftigt. En forutsattning for att detta ska ske ar att utbudet i
Nordby respektive Svinesund uttkas sa att det finns fler och starkare anledningar fér besékare
att stanna langre tid i Stromstad.

| takt med att handelsutbudet 6kar i Nordby och Svinesund &kar dven potentialen fér andra
sorters etableringar. Genom att till exempel utdka aktivitets-, ndjes- och tjansteutbudet i
anslutning till handeln skulle besékarna kunna kombinera shoppingen med annat.

Exempel pa aktiviteter eller tjdnster skulle kunna vara biograf, bilreparation/tvatt, tandlakare,
veterindr eller dylikt. Detta skulle géra Nordby och Svinesund till ndgot mer dn endast en
shoppingdestination. Det ar dock svart att svara pa vilken typ av verksamhet som skulle vara
mest lamplig och erbjuda stdrst potential utan att genomféra en kartlaggning av besdkarna
och deras 6nskemal om aktivitets- och tjansteutbud i anslutning till shoppingdestinationen.

4.2.3 Konsekvenser for handeln i norra Bohusldn

Under normala omstdndigheter innebdr en utbyggnad av handeln i en kommun att
konkurrensen gentemot omkringliggande kommuner &kar, vilket kan bidra till negativa
konsekvenser, som omsattningsminskningar och till och med utslagning, for befintlig handel.
Nar det gédller granshandel sa ar logiken dock en annan.
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Da granshandeln i Stromstad ndstan uteslutande riktar sig mot norska konsumenter sa ar det
ocksa i Norge som de storsta konsekvenserna for befintlig handel kan vantas. Befintlig handel i
norra Bohuslan riktar sig i huvudsak mot boende i kommunen och till viss del mot turister och
fritidshusboende. Granshandeln i 6vriga kommuner i norra Bohuslan ar mycket begransad.
Dessutom &r det ganska fa personer i norra Bohusldan som reser till Stromstad for att handla.
Det innebdr sammantaget att handeln i dvriga kommuner i norra Bohusldn i mycket liten
utstrackning konkurrerar mot granshandeln i Stromstad. En utbyggnad av granshandeln i
Stromstad bedoms darfor inte innebdra nagra namnvarda negativa konsekvenser for befintlig
handel i 6vriga kommuner i norra Bohusldn. Ett litet undantag ar Torp, som genom sitt stora
utbud, idag lockar en del kunder fran Norge. En utbyggnad av handeln i Stromstad kan i
begransad omfattning pdverka Torps formadga att konkurrera med sédllankdpsvaruhandeln i
Stromstad. Samtidigt dr det viktigt att ha i dtanke att Torp byggs ut, vilket innebdr att
styrkeforhallandet mellan Stromstad och Torp bedéms vara mer eller mindre oférdndrat nar
utbyggnaden av de bada handelsplatserna ar klar. For handeln i 6vriga delar av Uddevalla
kommun i allmdnhet och handeln i stadskdrnan i synnerhet ar den stora utmaningen inte
konkurrensen fran Stromstad utan konkurrensen fran Torp. En konkurrens som redan idag ar
betydande och som blir hardare nar Torp byggs ut.

Som tidigare namnts finns det pagdende och planerade handelsprojekt i Tanum och Munkedal.
Dessa projekt riktar sig i stor utstrdckning mot norska kunder och betecknas darfor
huvudsakligen som granshandel. HUl beddmer att forutsdttningarna for grénshandel i
kommuner séder om Stromstad &ar starkt begrdnsade eftersom Stromstad har en avsevard
konkurrensfordel bade vad géller geografiskt ldge och utbud. Sannolikheten for att norska
kunder ska aka forbi Stromstad med dess stora utbud for att handla i en mer avldgsen
kommun med ett mer begransat utbud bedoms som lag. Eftersom forutsattningarna for
granshandel i dvriga kommuner redan fran borjan ar begransade beddms inte en utbyggd
granshandel i Stromstad ha nagon storre betydelse.

4.2.4 Analys av nollscenario

Ny handel som planeras i Nordby och Svinesund antas bli primart sdllankdpsvaruhandel som i
hog utstrackning blir ett starkt komplement till det utbud som redan finns. Som har namnts
tidigare i rapporten kommer ett yt- och utbudsmassigt oférandrat Nordby eller Svinesund inte
att paverka de omkringliggande kommunerna i norra Bohuslan eftersom det inte dr gentemot
dem som dessa handelsomraden riktar sitt erbjudande. Daremot kan det pa sikt innebéra vissa
forandringar i norrmannens res- och képvanor. Om Nordby och Svinesund inte utvecklas dver
huvud taget samtidigt som granshandelsplatserna i Eda och Arjang byggs ut, far utdkade ytor
och nya aktorer kommer det troligen att innebara att en viss andel av norrmdnnen reser till de
varmlandska orterna for att handla, under forutsattning att deras nya utbud och samlade
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erbjudande &r tillrdckligt intressant. Samtidigt ligger de vdarmldndska orterna avstandsmassigt
langre bort for stora delar av de befolkningstdta omraden i Norge som har Stromstad som
narmaste granshandelsort. Utbudets och avstandets betydelse ska i det hdar sammanhanget
inte underskattas. Stora delar av Stromstads upptagningsomrade kommer fortfarande att ha
narmast till Nordby och Svinesund och det &r darfor inte troligt att deras res- och képvanor
andras enkom for att de varmldandska orterna byggs ut. Dessutom dr det generellt sett relativt
svart att andra manniskors invanda kdpvanor och beteenden.

HUI bedomer att en utebliven utbyggnad av granshandeln i Stromstad innebar att den totala
granshandeln Sverige-Norge blir mindre @n om utbyggnaden sker. Anledningen &r att alla
norska kunder som skulle ha &kt till Strémstad inte kommer att &ka till Eda eller Arjing dven
om dessa handelsorter byggs ut. Granshandeln mot Norge omsatter idag cirka 25 miljarder
kronor. Vid utbyggnad av granshandeln enligt plan i Stromstad, Eda och Arjing bedéms
granshandeln mot Norge kunna omsétta 30 miljarder kronor om 4-5 ar, det vill sdga en 6kning
med cirka 5 miljarder kronor, varav cirka 3 miljarder kronor tillkommer i Strémstad. En
utebliven utbyggnad av granshandeln i Stromstad innebar att en del av dessa 3 miljarder gar
till Norge och en del gar till Varmland. HUI bedémer att den totala granshandeln mot Norge da
kommer att uppgar till cirka 26-28 miljarder kronor i stéllet for cirka 30 miljarder kronor. De
uteblivna intdkterna for granshandeln i Sverige blir sdledes cirka 2-4 miljarder kronor.

52



HUI

RESEARCH

Kallor och referenser

HUI Research AB. Vestin Henrik, (2011), Handelsanalys Tanum. Uppdragsgivare: PeO Hedemyr
Fastighets AB.

HUI Research AB. Junkka Fredrik, (2011), Nordisk granshandel och turism. Uppdragsgivare:
Svensk Handel, Tillvaxtverket, Region Varmland, Vastra Gotalandsregionen, Vastsvenska

Turistradet.

HUI Research AB. Henrik Vestin, Mocsary Anna, Fredrik Kolterjahn (2012), Konsekvensanalys
Stora Hogamotet, Stenungsund. Uppdragsgivare: Citycon.

Svensk Handel. Kolterjahn Fredrik, Tilly Pernilla, Gustafsson Niklas (2012), Den svenska

shoppingturismen 2011.

Digitala kallor
— Grense Avisen, http://www.grenseavisen.com

— Statistisk sentralbyra, Statistics Norway, http://www.ssb.no

53



