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Vision 2030

Vision och 6vergripande mal har beslutats av kommunfullméaktige, dessa ska uppnas till 2030. Visionen lyder: Stromstad — attraktiv gransregion och moétesplats vid havet. En internationell
smdstad med livskvalitet, natur och friluftsliv i vérldsklass!

Till visionen ar kopplat langsiktiga mal och en verksamhetsidé som lyder:

Stromstads kommun &r en aktiv aktér i utvecklingen av samhillet. Vi svarar upp mot kommuninvanarnas behov och efterstravar samverkan med bade offentliga, ideella och privata
aktorer.

Vision 2030 ar Kommunfullméktiges vagvisning om hur Strémstads kommun ska utvecklas de narmaste aren. Visionen innehaller évergripande mal samt mal for sex utvecklingsomraden.
Visionen innehaller dven interna utvecklingsomraden och mal.

OVERGRIPANDE MAL

Langsiktiga mal
e 2030 har Stromstads kommun 15 000 invanare.

e 2030 ar Stromstad en fossiloberoende kommun.

Kommunovergripande

Langsiktiga mal Maltal/indikator

2030 har Stromstad 15 000 invanare Genomsnittlig befolkningsokning 1,2 % per ar
Andel fossilfria bilar i kommunens organisation 2019: 40 %, 2020: 45 %, 2021: 55 %

2030 &r Stromstad en fossiloberoende kommun Antal ton CO%arsarbetare berdknat utifran tjansteresor, 2019: 0,19 ton, 2020: 0,16 ton, 2021: 0,13 ton
Ekokommunerna
Forséljning av fossila drivmedel per capita i Stromstads kommun 80 % minskning i perioden 2016-2030 = 10 % per ar

LARA FOR LIVET - ALLA SKA LYCKAS | SKOLAN

Langsiktiga mal
e 2030 rankas Stromstads forskolor och skolor bland landets bésta.

e 2030 erbjuder Stromstad ett attraktivt utbud av gymnasieutbildningar liksom eftergymnasiala hogskole- samt universitetsutbildningar.
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Barn och utbildning - Lara for livet - alla ska lyckas i skolan

Langsiktiga mal Styrtal Maltal/indikator
Andel elever i arskurs 6 och 9 som nar kunskapskraven i samtliga 2019: 75%, 2020: 80%, 2021: 80%
amnen

2030 rankas Stromstads forskolor och skolor bland landets basta. . ]
Andel behoriga larare i grundskolan 2019: 65 %, 2020: 67 %, 2021: 70 %
Andel legitimerade férskolelarare 2019: 45 %, 2020: 50 %, 2021: 60 %
Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar 2019: 68 %, 2020: 70 %, 2021 : 72 %

2030 erbjuder Stromstad ett attraktivt utbud av
gymnasieutbildningar liksom eftergymnasiala hogskole- samt Andel behériga larare i gymnasieskolan 2019: 73 %, 2020: 75 %, 2021: 78 %
universitetsutbildningar.

Andelen niondeklassare fran Stromstiernaskolan som soker till 2019: 80 %, 2020: 80 %
Stromstad Gymnasium

DET GODA LIVET — HELA LIVET

Langsiktiga mal
e 2030 upplever Strémstads invanare att de har en god tillgang till vard i narmiljon.
e 2030 erbjuder Stromstad ett varierat utbud av stéd- och serviceformer for att mota olika behov under livet.

Stod och omsorg - Det goda livet - hela livet

Langsiktiga mal Styrtal Maltal/indikator
Tillgénglighet, bemoétande och trygghet inom hemtjansten 2019: 90 %, 2020: 90 %, 2021: 90 %
Tillgédnglighet, bem&tande och trygghet inom sarskilt boende 2019: 90 %, 2020: 90 %, 2021: 90 %
2030 upplever Stromstadsinvanare att de har en god tillgang till vard
i ndrmiljon Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende 2019: 90 %, 2020: 90 %, 2021: 90 %
Brukarbedémning Individ- och familjeomsorg totalt- helhetssyn 2019: 90 %, 2020: 90 %, 2021: 90 %
2030 erbjuder Stromstad ett varierat utbud av stod- och N6jd-medborgar-index dldreomsorg (medborgarundersékning) 2018: 63, 2020: bland 25 % béasta
serviceformer for att mota olika behov under livet




DAR NATUR OCH KULTUR MOTS

Langsiktiga mal
e 2030 har Strémstad en levande stadskdrna med ett stort och varierat utbud av motesplatser.

e 2030 dr Stromstad en valkand arrangor av sport- och kulturarrangemang.

Uppleva och gora - Dar natur och kultur mots

Langsiktiga mal Styrtal Maltal/indikator
2030 har Stromstad en levande stadskdrna med ett stort och varierat | N6jd medborgarindex index kultur (medborgarundersokning) 2018: 70, 2020: bland 25 % bésta
utbud av métesplatser
Nojd-region-index fritidsmajligheter (medborgarundersékning) 2018: 65, 2020: bland 25 % bésta
2030 ar Stromstad en valkdand arrangor av sport- och Antal arrangemang som kommunen bidrar till per ar Fritid 2019: 31
kulturarrangemang Kultur 2019: Antal 6ppna (for allmanheten) evenemang i

kulturhuset Skagerack: 52
Kultur 2019: Antal 6ppna evenemang i kulturhuset Skagerack, for
barn och unga: 12

PLATS FOR ALLA — | HELA KOMMUNEN

Langsiktiga mal
e 2030 finns ett varierat utbud av bostader i olika upplatelseformer for alla aldrar.
e 2030 ar var miljo intakt — vi hushaller med naturresurser och varnar den biologiska mangfalden.

Bygga, bo och miljo - Plats for alla - | hela kommunen

Langsiktiga mal Styrtal Maltal/indikator
Antal nya boendeenheter 100/ar (genomsnitt 3 ar)

2030 finns ett varierat utbud av bostader i olika upplatelseformer for

alla aldrar Antal nya byggratter fér boendeenheter i detaljplan 100/4r (genomsnitt 3 ar)
N6jd-medborgar-index miljoarbete (medborgarundersokning) 2018: 70, 2020: 75

2030 ar var milj6 intakt - vi hushaller med naturresurser och varnar

den biologiska mangfalden. Andel ekologisk mat i kommunens verksamheter 2019: 22 %, 2020: 30 %, 2021: 35 %




HALLBARA TRANSPORTER - EFFEKTIVA FORBINDELSER

Langsiktiga mal
e 2030 ar Stromstad ett lattillgangligt besoksmal och pendlingsmojligheterna till och fran andra arbetsmarknader ar goda.
e 2030 erbjuder norra Bohusbanan effektiva persontransporter. Banan ar rustad med sikte pa godstransporter till Norge.

Trafik och infrastruktur - Hallbara transporter - effektiva férbindelser

Langsiktiga mal Styrtal Maltal/indikator

Antal besokare (gastnétter) Arlig 6kning om 3 %
2030 ar Stromstad ett lattillgangligt besoksmal och Antal lokala kollektivresor per invanare (Vasttrafik). 2019: 30, 2020: 30, 2021: 35
pendlingsmdjligheterna till och fran andra arbetsmarknader ar goda.

Antal gésthamnsbesok Arlig 6kning om 3 %

Antal farjeresendrer (Stromstad-Sandefjord) Arlig 6kning om 3 %

Antal avgangar per vecka Stromstad-Goteborg (buss och tag). 2019: 130, 2020: 130, 2021: 140
2030 erbjuder norra Bohusbanan effektiva persontransporter. Banan | Utgangspunkt hostens tidtabell.
ar rustad med sikte pd godstransporter till Norge. N ] N N ] ]

Forkorta restiden Stromstad -Goteborg. Andel med restid under tre timmar. | 2019: 85 %, 2020: 87 %, 2021: 89 %

TILLVAXT MED PLATSEN | CENTRUM

Langsiktiga mal
e 2030 har Strémstad ett varierat naringsliv med en hégre andel kunskapsforetag.
e 2030 ar Stromstad en attraktiv plats for inflyttning och foretagsetableringar som vill verka inom var grénsregion.

Naringsliv och arbete - Tillvixt med platsen i centrum

Langsiktiga mal Styrtal Maltal/indikator

Antal nyetableringar utéver handel/turism 2019: 64, 2020: 66, 2021: 68
2030 har Stromstad ett varierat naringsliv med hogre andel Svenskt naringslivs ranking - foretagsklimat 2019: 6kat jamfért med 2018, 2020: 75, 2021: 80
kunskapsforetag

Varde l6pande insikt (SKL:s servicematning) 2019: 6kat jamfért med 2018, 2020: 100, 2021: 70
2030 ar Stromstad en attraktiv plats for inflyttning och Antal arbetstillféllen 2019: 7175, 2020: 7534, 2021: 7911
foretagsetableringar som vill verka inom var gransregion.
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INTERNA MAL

Vision 2030 innehaller dven interna langsiktiga mal pa tre omraden; medarbetare, ekonomi och processer. Uppfdljning av
malen sker i samband med varje arshokslut.

Medarbetare

e 2030 rankas Stromstads kommun som en mycket attraktiv arbetsgivare.

e 2030 har Stromstads kommun mycket goda resultat i medarbetarmatningen.

e 2030 ar Stromstads verksamhetsidé, vardegrund, uppdrag och mal val kinda bland alla medarbetare.
e 2030 har Stromstads kommun Sveriges friskaste medarbetare.

e 2030 har chefer/ledare i Stromstads kommun en gemensam syn pa hur ett gott och professionellt
ledarskap ska vara.

Ekonomi

e 2030 har Stromstads kommun, med en god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjan-
de, en handlingsberedskap for framtiden.

Processer

e 2030 har Stromstads kommun etablerat ett effektivt internt samarbete som styrs av helhetssyn
och gemensamma mal.

e 2030 har Stromstad nominerats till Sveriges kvalitetskommun.

e 2030 har Stromstad kommun hoga betyg i arliga servicematningar.

Styrtal och uppféljning se delars- och helarsbokslut for kommunstyrelsen.



Stromstads kommuns forslag till Mal & Budget for
ar 2019 och plan 2020-2022

Strémstads kommun har upprattat forslag till budget fér ar
2019 och plan med prognoser for aren 2020-2022. Kommunens
budgeterade resultat fér 2019 uppgar till 33 mnkr vilket utgér
4,2 procent av skatter och bidrag.

Driftbudgetens nettokostnader uppgar till totalt 745,1 mnkr.
Budgetanslagen till némnderna fordelas enligt:

Kommunstyrelsen 71,5 mnkr, Socialndamnden 249,4 mnkr, Barn- och
utbildningsndmnden 346,7 mnkr, Miljo- och byggnamnden 31,7 mnkr,
Tekniska ndmnden, skattefinansierad verksamhet 18,1 mnkr samt
Finansforvaltning/ej fordelbar verksamhet 27,8 mnkr.

Tilldelade anslag utgor den yttersta restriktionen for verksamheten. Om
resurserna inte racker till planerad och pagaende verksamhet under aret
ska ndmnden vidta atgarder sa att verksamheten ryms inom anvisade
medel.

Resultatet for samtliga tre taxekollektiv, Vatten- och Avloppskollektivet,
Avfallskollektivet samt Fjarrvarmekollektivet budgeteras till O kr efter
avsattning till investeringsfond.

Investeringsbudgeten uppgar till totalt 123,5 mnkr, varav 70,0 mnkr inom
Tekniska namnden, taxekollektiven. Budgeten férdelas enligt foljande:

Kommunstyrelsen 3,0 mnkr, Socialnédmnden 2,5 mnkr, Barn- och
utbildningsnamnden 4,0 mnkr, Miljo- och byggnamnden 2,0 mnkr,
Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet 42,0 mnkr, VA-
verksamheten 43,8 mnkr samt Avfallsverksamheten 26,2 mnkr.
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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

Att

Att

Att

Att

Att

Att

faststalla forslag till Mal & Budget 2019 samt plan 2020-2022 enligt underlag:

. forslag till finansiella mal och riktlinjer,

. forslag till resultat-, kassaflodes- och balansbudget for 2019 samt plan for aren 2020-2022,
. namndernas driftbudgetramar 2019 enligt sammandrag driftbudget,

. namndernas investeringsramar 2019 enligt sammandrag investeringsbudget,

. namndernas och styrelsens forslag till mal fér 2019,

o s WN R

. internranta for ar 2019,
e Skattefinansierad verksamhet 1,5 % enligt rekommendation SKL
¢ Taxefinansierad verksamhet 1,4 % samt 0,75 % for nya investeringar som driftsatts 2019
7. politiska arvoden att galla fr o m 2019-01-01 i enlighet med arvodesbilaga,
8. taxor att galla fr o m 2019-01-01 i enlighet med taxe- och avgiftsbilaga,
9. skattesatsen for ar 2019 ar oférandrad, 21:91

bemyndiga Kommunstyrelsen att uppta Ian under 2019 upp till totalt hogst 120 mnkr for
finansiering av taxekollektivens investeringar. Plan for aterbetalning av upplanat belopp ska
upprattas.

bemyndiga Kommunstyrelsen att uppta Ian under 2019 upp till totalt hogst 30 mnkr for
finansiering av skattekollektivens investeringar. Plan for aterbetalning av upplanat belopp ska
upprattas

faststalla avkastningskravet pa AB Stromstadslokaler avseende ar 2019 till att bolagets
overskott (resultat efter finansiella poster) ska uppga till minst 0,5 % av bolagets totala kapital
samt att bolagets soliditet ska 6ka med 0,5 procentenheter per ar.

faststélla avkastningskravet pa AB Stromstadsbyggen avseende ar 2019 till att bolagets
Overskott (resultat efter finansiella poster) ska uppga till minst 0,75 % av bolagets totala kapital
samt att bolagets soliditet ska 6ka med 0,5 procentenheter per ar.

bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta om omdisponering av beslutad budget for
investeringsprojekt, inom namnd.



Finansiella mal

Resultatmal Riktlinjer

Det langsiktiga resultatmalet ar ett resultat motsvarande minst 4 procent av skatter, generella statsbidrag

och kommunal utjamning, matt som ett genomsnitt éver fyra ar. For aren 2019-2022 ar malet 4 procent. 1. Skattesatsen ska inte vara hégre dn vad som
Avstamning av resultatmalet ska géras mot drets resultat efter avdrag for balanskravsjusteringar och netto krivs foér att finansiera verksamheten éver
fran exploateringsverksamhet. Al

2. Kassaflodet fran verksamheten och finans-

nettot ska anvandas for att finansiera inves-
Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser far inte understiga 50 procent. teringar i materiella anléggningsﬁllgéngar,
avsattning till pensionsfond, investeringsfond
samt fond for strategiska atgarder.

Balansmal

3. Lanefinansiering av investeringar ska endast
anvandas i undantagsfall, om det sker ska
beslutet foljas av en plan for sa snar aterbe-
talning som méjligt. Amortering ska minst ske
enligt avskrivningstakten.

4. Kostnaden for VA-, avfall- och fjarrvarme-
verksamheterna ska till 100 % tackas inom
respektive taxekollektiv, samt folja sjalvkost-
nadsprincipen. Finansiering av investeringar
kan ske genom lan.

5. Taxor och avgifter ska provas arligen i forhal-
lande till den allménna prisutvecklingen.
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Ekonomisk omvarldsanalys

Sveriges konjunkturlage ser fortsatt ljust ut och
arbetslésheten bland den arbetsféra befolkningen
vantas sjunka under sex procent. Det spar bankerna i
sina senaste konjunkturrapporter. Arbetslésheten
forutspas sjunka till 5,9 procent under 2019 for att
aret darpa stiga till 6,2 procent.

Den svenska exporten och industrin agerar tillvaxtmotorer
och den ljusa tillvéxtbilden har forstarkts enligt bankerna som
hojer prognosen for BNP-tillvaxten.

Riksbanken spas hoja repordntan under 2019. | slutet

av aret vantas den ligga pa noll jamfort med dagens
minusrdnta pa 0,50 procent. Det storsta hotet mot
utvecklingen ar en obalanserad bostadsmarknad. “Obalans
pa bostadsmarknaden forblir den framsta nedatrisken, men
indikatorer for bade huspriser och byggande pekar pa en
stabilisering”, skriver SEB.

Overraskande stark BNP-tillvixt ger inte storre
budgetutrymme

Snabbstatistik fran SCB visar att svensk BNP 6kade med 1,0
procent det andra kvartalet i ar, vilket var 6verraskande
mycket. En robust tillvaxt i omvarlden ger draghjalp at den
svenska exporten framover, samtidigt som olika indikatorer
pekar pad att den inhemska efterfragan fortsatter att 6ka i
ungefar normal takt den narmaste tiden.

Trots hogkonjunkturen ar finanspolitiken expansiv och det

overskott som finns i de offentliga finanserna forklaras helt
av konjunkturen. Det kravs en mer aterhallsam finanspolitik
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framover for att dverskottsmalet ska nas.

Hoégkonjunkturen kulminerar 2019?

Konjunkturen i Sverige ar stark och BNP i varlden berdknas
oka med kraftiga 3,9 procent 2019. Laget i varlden ar
samtidigt osdkert och utvecklingen kan ta olika riktningar.
Brexit kan komma att paverka den ekonomiska utvecklingen,
liksom USA:s och Kinas handelspolitik. Konflikthardar i
Mellandstern, Asien och Afrika paverkar den geopolitiska
och ekonomiska situationen i varlden. Sverige har haft
manga ar med stark ekonomisk tillvaxt och ligger fore EU

i konjunkturcykeln. Har ar hogkonjunkturen pataglig, och
arbetskraftsbristen stor, framst inom offentlig sektor. Bristen
pa arbetskraft ar en starkt begransande faktor for fortsatt
stark tillvaxt.

SKL raknar med att skatteintakterna i kommuner, landsting
och regioner kommer att 6ka betydligt langsammare de
kommande aren dn de har gjort under de gangna aren, dven
om man i april reviderade prognosen for skatteunderlaget de
narmsta aren uppat.

Resultaten i kommunsektorn

| SKL:s senaste Ekonomirapport beskrivs hur vantade
demografiska forandringar medfor svarigheter for finansiering
och rekrytering inom kommunsektorn. En slutsats ar att det
kravs ett Okat fokus pa effektiviseringar for att hantera detta.

De snabbt 6kande intakterna fran skatter, statsbidrag och
reavinster gor att det ekonomiska resultatet under nagra
ar varit starkt i kommunerna. Det sammantagna resultatet

ligger pa 3 procent som andel av skatter och statsbidrag

for de senaste tio aren, dven om skillnaderna mellan
kommunerna &r stora. Nagra mellanstora kommuner, framst
forortskommuner, har sankt skatten medan flera, mindre
kommuner har hojt den.

Att doma av de rekordstarka ekonomiska resultaten sista aren
har kommunerna i snitt starkt sin ekonomiska stallning. Andé
kan utvecklingen inte fortsatta som hittills. De kommande
arens behovsokningar ar av ett sadant slag att de inte bara
kan mo&tas med resurstillskott. Det kommer alltsa att krévas
betydande effektiviseringar.

Orosmoln i kommunernas ekonomi

Trots de starka ekonomiska resultaten har det finansiella
sparandet i kommunerna varit negativt. Det innebar att
kommunerna har anvant mer pengar an de har fatt in, pa
grund av den hoga investeringstakten som ar 2020 berdknas
vara dubbelt sa hdg som den var 2008.

Framtidens valfardsutmaningar

Valfarden har stora investerings- och rekryteringsbehov.
De stora kullarna under 1940-talet gor att andelen aldre i
befolkningen nu okar.

Genom hoga fodelsetal och invandring okar dessutom
andelen barn och unga. | kombination med ett stort
mottagande av asylsokande, framforallt under 2015, bidrar
detta till att de demografiskt betingade behoven och
investeringsbehoven nu och under nagra ar framover kommer
att vara mycket hoga. Investeringarna i kommuner har 6kat



och kommer att ta ett allt storre utrymme av resurserna.
Behovet av att bygga forskolor, skolor, dldreboende och va-
system ar mot den har bakgrunden stort.

Diagram - Befolkningsékning i olika aldrar jamfért med
2017
Procentuell 6kning

45

5-arsférandring
40

5 10-&rsférandring
30

25

Procent

20

0ar 1-19ar 20-64ar 65-79 ar 80+ ar Totalt

Kalla: Statistiska centralbyran, april 2018.

Antalet personer 6ver 80 dr 6kar snabbast bade de ndrmaste fem
och tio dren. Det dr den grupp som har de stérsta behoven per
invanare i kommuner och landsting. Den grupp som ékar IGngsam-
mast dr personer i yrkesverksam dlder, som star fér den stérsta
delen av skatteintdkterna. Deras behov av vdlférd per invanare dr
endast en tiondel sa hégt som fér den dldsta befolkningsgruppen.

Stora rekryteringsutmaningar

Det hoga demografiska trycket kommer framst fran att
antalet barn, unga och aldre 6kar snabbt, samtidigt som
andelen i arbetsfor alder dkar betydligt langsammare. Inom
kommunerna syns det framst nar det galler bristen pa
pedagogisk personal, samhallsbyggnadsteknisk personal och
socialsekreterare. Pa langre sikt bidrar invandringen positivt
till sysselsattningen och utan invandring skulle arbetskraften
minska de kommande aren.
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Framtidens uppdrag: att klara kompetensforsorjningen och
valfardens kvalitet.

Den forsta utmaningen i valfarden de kommande aren ar
att kunna rekrytera personal och den andra utmaningen ar
finansieringen.

Diagram - Utvecklingen av demografi samt kostnader i fasta
priser
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Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting.

| bilden visas hur demografin, i form av antalet i befolkningen och
befolkningens dlderssammansdttning har ékat sedan 2010 (grén
linje). Den orange heldragna linje visar hur kostnaderna omrdk-
nat i fasta priser har utvecklats. De har 6kat i snabbare takt dn
befolkningen. Okningen 2016 beror pd flyktingmottagandet. Vi
rdknar nu med att kostnaderna endast ékar i takt med demografin
(orange streckad linje). Det innebdr att kostnadsékningen maste bli
Iangsammare én den varit hittills. Skulle kostnaderna fortsdtta éka
i samma takt som hittills skulle den éka enligt den gréa streckade
linjen. Om inga mer resurser dn de som aviserats i Budgetproposi-
tionen 2018 och Varpropositionen skulle tillféras valfdrden maste
kostnaderna vixla ned betydligt (enligt den lila streckade linjen).
Det skulle bland annat innebdra Iégre personaltdthet.

Aven ett oférandrat valfirdsatagande stiller stora krav pd
kommunen, inte minst produktiviteten behdver 6ka for att
klara framtidens kompetensforsorjning. Med tanke pa de
utmaningar kommuner har framfor sig kommer det att
kravas att verksamheten bedrivs pa ett helt annat satt an i
dag, tror analytikerna vid SKL.

For att lyckas med de omstéliningar som maste goras kravs:

e Bdttre utnyttjande av teknikens mojligheter. Manga tjans-
ter inom valfardsverksamheterna och processer inom de
flesta yrken, kan goras battre och mer kostnadseffektivt
genom att anvdnda digitaliseringens majligheter.

e Okad samverkan. Samverkan maste dka mellan kommuner,
landsting och regioner. Det finns manga uppgifter som kan
utféras i samarbete for att halla ned kostnaderna och hoja
kvaliteten i valfardstjansterna. Den har mojligheten finns
nu att kunna realiseras med den nya lagen om samverkan,
som tradde i kraft i januari 2018.

e Statlig styrning utifran lokala behov. De senaste aren har
inneburit en kraftig 6kning av de riktade, detaljreglerande
statsbidragen, medan de generella har minskat som andel
av de totala statsbidragen. Det har medfort 6kad inef-
fektivitet och har gjort det svarare att styra, utveckla och
férandra verksamheterna. Den statliga styrningen behover
i betydligt hogre grad utga fran de lokala behoven for att
na 6nskad effekt. SKL foreslar att statsbidragen till skolan
blir mer utvecklingsinriktade.

e Rekryteringsstrategier for valfardsjobben. Kommuner,
landsting och regioner arbetar redan idag med olika rekry-
teringsstrategier for att mota de demografiska utmaning-
arna, minska rekryteringsbehovet och 6ka arbetsgivarnas
attraktionskraft. Arbetet med strategierna — exempelvis att
férlanga och vidareutveckla arbetslivet, se heltidsarbete
som norm och att anvanda kompetens pa ett smartare satt
— kommer att fortsatta bidra till att utveckla valfarden.



Norge viktig fér Stromstads ekonomi

Norge ar i varldssammanhang en liten och 6ppen ekonomi.
Det norska folket vet hur beroende man ar av internationell
handel.

Finansbranchens huvudorganisation, Finans Norge,
presenterar regelmassigt norrmannens forvantnings-
barometer till landets ekonomi.

Barometern visar att tron till landets ekonomi det narmaste
aret minskar kraftigt. Inte sedan borjan av 2016 har man haft
mindre tilltro till landets ekonomiska utsikter.

Oro utanfor Norges granser

Analytiker har papekat att Norge kan forlora mycket pa grund
av den spetsiga situationen i varldsekonomin, som bland
annat utldst av att USA:s president Donald Trump nyligen hojt
tullar pa en rad varor fran utlandet.

Den pagaende upptrappningen av handelskrig visar att dessa
farhagor tyvarr inte dr ogrundade, sdger chefsekonom Oystein
Doérum och menar att denna oro ocksa har smittat éver pa
den norska befolkningen. Sadana handelser ar inte positivt for
en liten och 6ppen ekonomi som i Norge.

Den underliggande tillvaxten verkar emellertid fortsatta.
Oljeinvesteringarna har hojts och en 6kning av oljepriset
kommer att sdkerstalla ytterligare investeringstillvaxt under
den kommande perioden. Regeringen har anda kommit
med tydliga signaler om att oljeintédkterna kommer att sakta
men sakert reduceras, och att det kommer att bli tuffare
prioriteringar i statsbudgeten for aren framaover.
Fastighetsmarknaden minskar, men en uppgang i
bostadspriserna kan indikera en mer blygsam minskning an
forvantat av bostadsinvesteringar.
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Sammantaget uppskattar bankerna i Norge en 6kning av BNP
pa fastlandet med 2,4 procent 2019.

Hogre tillverkningstillvaxt har aterspeglats i starkare
sysselsattningstillvaxt och lagre arbetsloshet. Den arliga
|6neavrakningen pekar ocksa pa en mattlig Ioneutveckling
2018, dven om lagre arbetsloshet och stark [6nsamhet i ett
antal exportindustrier kan indikera ¢kad l6neutveckling 2019.

Inflationen har varit 1ag och uppgick till 1,2 procent, langt
under Norges Banks (norska riksbanken) 2,0 procent
inflationsmal. Norges Bank forvantas emellertid hoja rantorna
vilket tydligt signalerades vid sista penningpolitiska motet

och de tror att det &r nodvandigt att genomfora ytterligare
rantehdjningar tva ganger per ar de narmaste aren.

Utvecklingen i Stromstad

Pa kort sikt, det vill séga 2019, visar de ekonomiska
indikatorerna att norska kronan fortsatt kommer att vara
stark eller starkas medans den svenska kronan troligt halls pa
en lagre niva. Naringslivet i Stromstad har en stark koppling
till handel och turistnaring. Det betyder att Strémstad
fortsattningsvis kommer att gynnas av granshandeln. Det ger
fortsatt manga arbetstillfallen, stor aktivitet i omradet och
darfér god ekonomi i kommunens hushall. Det genererar i sin
tur fortsatta stabila skatteintdkter.

Strémstads kommun har en fortsatt positiv
befolkningsutveckling och en lag arbetsloshet. Det sker

en kontinuerlig inflyttning till kommunen, men bristen pa
bostader ar periodvis en svar utmaning och blir en faktor som
riskerar att paverka inflyttningen negativt.

Stromstad kommer ocksa ha alla utmaningar beskrivna ovan
liksom alla Sveriges kommuner har framfor sig.



Utvecklingen i Stromstad

Utvecklingen i Stromstad ar god, med en 6kad
befolkningstillvaxt. | siktet finns visionen om

15 000 invanare. Totalt sett har Stromstad en stadig
o6kning av invanarantalet, dock inte i sdpass hég
takt som tidigare befolkningsprognos stadgade.
Statistiska Centralbyran visar pa férdndrade
antagande om storleken pa in- och utvandringen till
Sverige som helhet, vilket ger att flyttnettot minskar
for kommuner i Vistra Gotalandsregionen. Aven
antaganden om framtida fédelsetal minskar vilket
tros leda till en nagot mindre befolkningsdkning dn
tidigare antaget.

Andelen av befolkningen som &r 65 ar eller aldre
prognostiseras Oka i samtliga delregioner i Vastra Gotaland.
Skaraborg och Fyrbodal har idag den hogsta andelen invanare
65 ar eller dldre och berdknas ha det dven 2035, drygt 25
procent férvantas vara 65 ar eller dldre. Forsorjningskvoten

i Stromstad ar hog, den lag pa 81 under 2017 och férvédntas
oOka till 85 procent 2030 (Befolkningsprognos Vastra Gotaland
2018-2030). Forsorjningskvoten beskriver hur manga
individer i aldrarna 0-19 ar och 65+ ar som det gar pa varje
100 personer i aldrarna 20-64 ar.

For att Stromstad ska fa fler invanare och na upp till
visionens mal om 15 000 invanare kravs en 6kad byggnation
och fler fardiga planer som en forutsattning for fler bostader.
Bostadsforsorjningsplanen ska uppdateras under tidig

var 2019 och de planer som dér prioriteras att antas de
kommande aren behover forverkligas for att befolkningen
ska bli kunna na upp till prognos och vision om 15 000
invanare.
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Under 2019 pagar arbeten med flera parallella planer som
mojliggor flera hundra bostader. Malet &r att planerna ska
mota de behov av bostader som har prognosticerats i saval
bostadsférsorjningsplanen som i Statistiska Centralbyrans
befolkningsprognoser.

Arbetslosheten ar lag i Stromstad, lagre an i riket, dven

for ungdomar och for utrikes fodda. Tillvaxten i det lokala
naringslivet ar positiv och antal foretag okar kontinuerligt.
Stromstad ar en utpraglad besoksnaringskommun dar handel,
hotell och restaurang utgor de absolut stérsta branscherna.
Norska och utlandska gaster, som besoker tillfalligt eller

som bor har under delar av aret Stromstad, bidrar till ett
handelsindex som ligger bland det storsta i Sverige.

Det ar fortsatt viktigt att kommunen fokuserar sitt arbete pa
att integrera alla i det svenska samhallet och mojliggora en
etablering pa arbetsmarknaden. | detta arbete samverkar
kommunens forvaltningar med det lokala naringslivet.
Insatser kring validering av utbildningar och andra
kompetenshojande atgarder ar centrala for att detta ska
lyckas.

SKL:s prognos i augusti dver kommunens skatteintakter och
bidrag visar att dessa kommer ha en arlig 6kningstakt pa 3,8
procent for 2019-2022. Resultatutvecklingen for aren beskrivs
i resultatbudgeten och visar resultat som ar nédvandiga att na
for att klara framtidiga investeringar.

Berakningarna for kostnadsokningar bygger pa SKL:s prognos.
Kommunen star dven infor fortsatta investeringar inom VA-
och avfallsverksamheten som kommer att krava en upplaning

av kommunen.

Fortsatt upplaningen kommer paverka kommunens soliditet
och gor det svart att na malet om en soliditet pa 50 procent
eller hogre. Kommunen kommer saledes ha svart att uppfylla
alla egna finansiella mal kommande ar. Vi har jamforbart
relativt hoga egna mal och det kan bli aktuellt att se Gver
finansmalen.

For att starka finanserna behoéver kommunen utokade
statsbidrag under planperioden. Dessutom innebdr de
ekonomiska forutsattningarna for kommunen att merparten
av nya investeringar kommande ar behéver finansieras genom
omprioriteringar i befintliga verksamheter.



Arets resultat

Utfall

2017

Prognos
2018

Skatteintakter och bidrag (Mnkr) 689,1 723,1 741,7 778,4 804,3 830,4 860,5
Resultat (Mnkr) 37,6 32,7 22,9 33,0 31,0 30,4 36,3
Marginal 5,5% 4,5% 3,1% 4,2% 3,9% 3,7% 4,2%
Genomsnittlig marginal 4 ar 4,3% 3,9% 3,7% 4,0%

Nar indexberakningar och politiska prioriteringar ar gjorda
enligt budgetférslaget kommer 2019 ars budgeterade
resultat bli 33,0 mnkr, vilket 6verensstdmmer om malet att
4,0 procent ska vara kvar efter skatt och statsbidrag. For
att bibehalla denna resultatniva for 2020-2022 kommer
eventuellt dtgarder behovas. Berdkningar av skatteintakter
och bidrag samt verksamheternas nettokostnader ar
gjorda utifran de befolkningsprognoser, upprakningar av
skatteunderlaget och kostnadsindexforandringar enligt SKL
cirkuldr med budgetforutsattningar for planperioden 2019-
2022.

Jamfort med den prognos SKL presenterade i april

2018 (cirkular 18:18) &r skatteunderlagets 6kningstakt
uppreviderad 2019-2021 jamfort med 2018. Revideringarna
forklaras framst av éandrad bedoémning avseende
sysselsattning och pensionsinkomster. Hoégkonjunkturen
kulminerar 2019. Svensk ekonomi gar fortfarande pa
hogvarv. Bade Konjunkturinstitutets och arbetsférmedlingens
aterkommande enkater till foretagen pekar pa en fortsatt
tydlig optimism, dven om stamningslaget dampats nagot
sedan forra hosten. Arbetsgivarna planerar for fler anstallda,
men svarigheten att fa tag i personal och bristen pa utbildad
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arbetskraft haller tillbaka. Sammantaget tror SKL, liksom i
tidigare prognos, att hogkonjunkturen gar in i en fas med
ldgre tillvaxttal och sma forandringar i antalet arbetade
timmar. En naturlig utveckling nar konjunkturen kulminerar.

SKL ser nu en nagot hogre niva pa antalet arbetade
timmar fran slutet av 2020. Det beror framfor allt pa en
ny bedémning av medelarbetstiden, nu later SKL den vara
oférandrad i stéllet for att minska med 0,1 procent per ar.

Trots ett allt mer anstrangt arbetsmarknadslage antas
I6neutvecklingen bli fortsatt démpad. De |6neavtal som slutits
for de narmaste aren ligger pa laga nivaer och l6neglidningen
ar lag. Darmed ar det inhemska inflationstrycket svagt.
Riksbanken antas darmed droja med att hoja styrrantan till i
borjan av 2019. | takt med att styrrantan sedan stegvis hojs
stiger ocksa de rantor som paverkar hushallens ekonomi,
dérmed okar KPI betydligt snabbare an KPIF.



Forandring av ramar

Om-
disponeringar

Ovriga
justeringar

Verksamehts

férandringar

% forandring
verksamhet

Kommunstyrelsen -76,4 3,1 2,5 -0,7 -71,5 -6,9%
Omsorgsnamnden -252,8 5,3 -0,9 -0,9 -249,4 -1,4%
Barn- och utbildningsnamnden -342,3 -4,0 1,0 -1,4 -346,7 1,3%
Teknisk namnd, skattefinansierad vsh. -15,8 4,8 -0,2 -6,9 -18,1 12,7%
Miljo- och byggnamnd -31,9 2,7 -2,4 -0,1 -31,7 -0,7%
Finansforvaltning -11,2 0,0 0,0 -16,6 -27,8

Verksamhetens nettokostnad -730,4 11,9 0,0 -26,6 -745,1 2,0%

Namndernas ramar foreslas minskas med 11,9 mnkr i form
av effektiviseringsatgarder. Omdisponeringar har gjorts
mellan férvaltningarna for lokalhyror samt tjanster. Ovriga
justeringar pa totalt 26,6 mnkr avser lone-, hyre- och
kapitalkostnadsforandringar, externa rantekostnader samt
okade kostnader for pensioner.

Kommunstyrelsen - Forslaget ar minskad ram med 3,1 mnkr.
Foreslagna effektiviseringar avser till halften omorganisation
av personal i samband med pensionsavgangar. En generell
oversyn av driftskostnaderna star for den andra halvan, en del
avser minskad driftsbudget till féljd av omorganisationen.

Socialndmndens foreslagna effektivisering pa (5,3) mnkr
beror i storst utstrackning verksamhetsomradet Vard och
omsorg, bland annat i form av minskat antal vardplatser. En
konsekvens ar att kotiderna till sarskilda boenden kan komma
att 6ka liksom antalet brukare/vardtagare inom hemtjansten
och kortidsverksamheten Foreslagen effektivisering

innebar inte behov av uppsagning av personal. Foreslagen
omstallning/effektivisering kommer att startas sa snart som
mojligt efter beslut, men férvantas inte ge full helarseffekt
2019. | tillagg foreslas ett sankt bemanningstal inom sarskilda
boenden samt ytterligare effektiviseringar inom Stod och
service samt Individ- och familjeomsorgen.
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Barn- och utbildningsnamnden: ramen foreslas 6ka

med 4,0 mnkr, vilket innefattar bade effektiviseringar

och kostnadsokningar. Effektiviseringar omfattar 9,9

mnkr och beror it-prestanda, forskolans organisation,
samordning av sarskilt stod samt Stromstad Gymnasiums
organisationsstruktur och programutbud. Effektiviseringarna
inom gymnasiet kommer att leda till ett forandrat
utbildningsutbud, men ocksa till samordning mellan
undervisningsgrupper. Foreslagna effektiviseringar syftar

till att bibehalla eller 6ka utbildningskvaliteten genom

en forandrad organisationsstruktur i verksamheterna.
Utover effektiviseringar har barn- och utbildningsnamnden
kostnadsokningar som motsvarar 13,9 mnkr som avser
volymdkningar. Kostnadsdkningarna riktas i huvudsak till tre
verksamheter inom organisationen: forskola, grundskola och
fritidshemsverksamhet samt sarskola.

Tekniska namnden: foreslagen minskad ram med 4,8 mnkr.
Effektivisering sker genom verksamhetsforandring inom
gatu- och vagverksamheten i form av ej dterbesattning av
pensionsavgang samt viss reducering i vintervaghallningen
for att harmonisera med radande vinterférhallanden.
Némnden raknar dven med intaktsokningar genom Gversyn
av avgiftsnivaer, optimering av skogsverksamheten samt en
positiv utveckling av farjetrafiken.

Miljo- och byggnamndens ram minskas med 2,7 mnkr.
Effektiviseringar kommer att goras genom att tre vakanta
tjanster inte kommer att tillsdttas och genom atstramningar
vad galler ovriga kostnader. Namnden raknar dven med
vissa intaktsokningar. Foreslagen effektivisering innebar
att handlaggningstiderna for detaljplaner kan 6ka och

att den idag hoga servicenivan mot medborgarna kan
forsamras. Utrymmet for deltagande i interna och externa
utvecklingsprojekt kommer dven att minska. Inom
raddningstjansten leder den lagre bemanningen till att
omfattningen av det férebyggande arbetet minskar.

Finansforvaltningens 6vriga justeringar med (16,6 mnkr)
avser framst 6kade kostnader for arets |6nerevision dar
finansforvaltningen budgeterar hela kommunens forvantade
I6nedkning exklusive fortroendevalda som budgeteras

per forvaltning. Hogre kostnader for forandring av
pensionsavsattningar samt hogre finansiella kostnader for
pensioner. Fondering av farjeintakter fortsatter dar 2,5 mnkr
kommer att avsdttas under 2019. Under perioden 2011-
2013 har totalt 8 mnkr fonderats samt 2,5 mnkr under 2017
respektive 2,5 mnkr ar 2018.



Skatter, utjamningsbidrag och 6vriga statsbidrag

Skattesatsen ska vara oforandrad 21,91. Skatte- och statsbidrag ar berdknade i budgeten utifran SKL:s rekommendationer och med Stromstads
befolkningsprognos. Berdkningen bygger pa cirkuldr nr 35, 20180928 for 2019 samt for planaren 2020-2022 . De olika bidrags- och

avgiftsslagen styrs av separata regelverk. Stromstad ar nettobidragstagare i det kommunala utjamningssystemet som helhet men betalar avgift

i kostnadsutjamningssystemet och i LSS utjamningssystemet. Orsaken &r att kommunen har lagre strukturkostnad an genomsnittskommunen

i riket. Detta innebar att med Stromstads strukturella forutsattningar bor de faktiska kostnaderna vara lagre an i genomsnittskommunen.
Intakterna 6kar med 5,0 procent mellan 2018 och 2019, framst kopplat till den goda befolkningsutvecklingen, vilket framgar i 6kningen av
inkomstutjamningen 2019. Extra bidrag kommer utbetalas fran staten 2018-2020 for att starka valfarden. Det 6vergar under perioden till att vara
helt befolkningsbaserat. | tabellen nedan aterfinns detta statsbidrag under “Generella bidrag fran staten”.

Utfall Prognos

2017 2018
Egna skatteintékter 526,6 538,2 554,6 572,9 595,2 620,8
Berdknad slutavrakning skatt -2,0 -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteintdkter fore utjdmning 524,6 536,5 554,6 572,9 595,2 620,8
Inkomstutjamningsbidrag 175,2 181,3 188,5 194,8 202,4 211,0
Kostnadsutjamningsavgift -24,4 -23,2 -16,4 -16,6 -16,8 -16,9
Regleringsbidrag/-avgift -0,1 2,1 5,9 9,5 8,7 4,7
Strukturbidrag 10,2 10,3 10,4 10,5 10,6 10,7
LSS-utjamningsavgift -8,7 -8,6 -8,0 -8,1 -8,1 -8,2
Generella bidrag fran staten 11,8 6,8 5,1 2,9 0,0 0,0
Intdkt fran Kommunal fastighetsavgift 34,4 36,5 38,4 38,4 38,4 38,4
Utjémning, statsbidrag o fastighetsavg. 198,4 205,2 223,9 231,4 235,2 239,7
Summa skatter och statsbidrag 723,0 741,7 778,4 804,3 830,4 860,5
foréindring i procent 2,6% 5,0% 3,3% 3,2% 3,6%
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Befolkningsforandringar Aldersammansitting

Vid berakning av befolkningsprognosen har vi utgatt fran VGR:s prognos i augusti 2018. Prognosen for befolkningsutvecklingen 2019-
2022 ligger runt 1 procent per ar.

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
aug 2018 2019 2020 2021 2022
0 163 110 157 157 161 165
1-5 854 840 856 869 866 853
6-12 1040 1104 1142 1162 1195 1240
13-15 398 399 391 416 448 465
16-19 536 536 574 558 540 561
20-64 7303 7 250 7419 7 496 7 567 7 608
65-74 1647 1630 1601 1591 1602 1588
75-79 545 611 649 668 674 690 m0-19 = 20-64 m65-
80-84 357 370 383 404 417 431
85 375 389 372 371 361 381
Summa 13218 13 239 13544 13 692 13 831 13 982
Fordndring i procent 0,2% 2,3% 1,1% 1,0% 1,1%

Verkligt utfall fér 2017 och 2018 ar hamtat fran SCB och for 2019-2022 utifran VGR:s befolkningsprognos

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Prognosen for perioden 2019-2022 &r att skatter och statsbidrag 6kar med cirka 3,8 procent i genomsnitt per ar. Nettokostnaderna for skattefinansierad verksamhet
berdknas 6ka med 3,0 procent per ar under samma period forutsatt att endast I6ner och pensioner kompenseras samt en liten del av 6vriga nettokostnadsékningar.
Investeringsbehovet ar fortsatt stort och kommer att krdva upplaning. Det innebar krav pa fortsatt effektivisering for en stabil ekonomi.

Utfall Prognos

2017 2018
Skatter, statsbidrag och kommunal utjamning 723,0 741,7 778,4 804,3 830,4 860,5
Utveckling i procent 2,6% 5,0% 3,3% 3,2% 3,6%
Nettokostnader i skattefinansierad vsh -694,8 -726,7 -744,3 -768,1 -792,7 -818,9
Utveckling i procent 4,6% 2,4% 3,2% 3,2% 3,3%
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning

Resultatbudgeten avser den kommunala verksamheten exkluderat de kommunala bolagen. Det ekonomiska resultatet for 2019

ar berdknat till 33,0 mnkr med en marginal pa 4,2 procent. Under 2019 forvantas skatteintdkterna 6ka med 34,6 mnkr och
nettokostnaderna med 10,4 mnkr jamfért med beslutad ram for 2018. De tre taxekollektivens resultat nollstélls mot respektive
utjamningsfond i balansrékningen och paverkar inte resultatet. SKL:s skatteprognoser och prisindex har anvants for berdkningarna.

Resultatbudget Utfall Budget Prognos

Mnkr 2017 2018 2018

Verksamhetens intdkter 291,7 315,8 312,8 316,6 330,2 344,4 359,2
Verksamhetens kostnader -956,1 -1010,6 -1003,9 -1021,0 -1053,7 -1087,4 -1123,3
Avskrivningar -30,4 -35,6 -35,6 -40,7 -48,6 -53,8 -57,8
Verksamhetens nettokostnader -694,8 -730,4 -726,7 -745,1 -772,1 -796,8 -821,9
Skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning 723,1 743,8 741,7 778,4 804,3 830,4 860,5
Finansnetto 4,4 1,6 7,9 -0,3 -1,2 -3,2 -2,4
Resultat fore extraordinéra poster 32,7 15,0 22,9 33,0 31,0 30,4 36,3
Arets Resultat 32,7 15,0 22,9 33,0 31,0 30,4 36,3
Marginal 4,5% 2,0% 3,1% 4,2% 3,9% 3,7% 4,2%
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesbudgeten redovisar budgeterade likviditetsforandringar. Budgeten ar upprattad enligt indirekt metod, vilket innebar att den bygger pa resultat- och
balansrakning. Utgangspunkten dr kommunens totala resultat enligt resultatrakningens rad “Arets resultat” och redovisningen mynnar ut i forandring av likvida medel,
vilket motsvarar balansrakningens post “kassa och bank”. Justering sker for bokféringsposter som inte ar likviditetspaverkande.

Kassaflodesbudgeten ar uppdelad i tre delar, kassaflode fran den |6pande verksamheten, fran investeringsverksamheten och fran finansieringsverksamheten. Detta visar
varifran kassaflodet harrér och vad det anvands till. Investeringarna kan inte finansieras fullt ut med kassaflédet fran verksamheten, vilket kraver extern finansiering.

Kassaflode Utfall  Prognos
Mnkr 2017 2018
Ingaende likvida medel 17 -42 -35 -36 -36
Arets resultat 33 23 33 31 30 36
Justering avskrivningar 30 36 41 49 54 58
Justering avsattningar 4 6 25 7 11 14

Forandring rorelsekapital

+/- Finansiella anltillg 0 0 0 0 0 0
+/- Ovriga korta fordringar -3 -3 -4 0 0 0
+/- Placeringar 0 43 -17 -3 -3 -3
+/- Utnyttjad checkkredit -9 0 0 0 0 0
+/- Korta skulder 75 1 0 0 0 0
Kassaflode fran verksamheten 129 105 78 84 92 105
Investeringar -149 -345 -218 -94 -114 -42
Kassafléde fran investeringsverksamheten -149 -345 -218 -94 -114 -42
Finansiering

Forandring kredit 0 0 0 0 0
Forandring langa skulder 20 182 147 9 23 -53
Kassa flode fran finansieringverksamheten 20 182 147 9 23 -53
Arets kassa flode 1 -58 7 -1 1 10
Utgaende likvida medel 17 -42 -35 -36 -36 -26
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Balansrdkning

Balansrakningen visar kommunens finansiella stallning utifran de forutsattningar som géller for kommande ar. Med planerade
investeringar och upplaning sa sjunker soliditeten 2019-2022.

Balansrdkning Prognos

Mnkr 2018
Tillgangar
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde 1115 1461 1679 1773 1887 1929
Avskrivning -468 -503 -544 -593 -646 -704
Finansiella anldggningstillgdngar 59 59 59 59 59 59
Summa Anlaggningstillgangar 707 1017 1194 1239 1300 1284

Omséttningstillgangar

Placeringar 175 132 149 152 155 158
Ovriga kortfristiga fordringar 153 156 160 160 160 160
Kassa och Bank 17 -42 -35 -36 -36 -26
Summa Tillgangar 1052 1263 1468 1515 1579 1576
Eget Kapital 539 561 611 642 672 708

varav arets resultat 33 23 33 31 30 36
Avsattningar 71 77 85 92 103 117
Langa skulder taxekollektiv 143 154 159 160 160 160
Langa skulder kreditinstitut 0 170 313 321 344 291
Utnyttjad checkkredit 0 0 0 0 0 0
Ovriga korta skulder 299 300 300 300 300 300
Summa skulder och Eget Kapital 1052 1263 1468 1515 1579 1576
Soliditet 51,2% 44,4% 41,6% 42,4% 42,6% 44,9%
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Investeringar

Investeringsnivan for 2019 ar 123,5 mnkr. Av dessa ligger 70,0 mnkr pa taxekollektivet varav 43,8 mnkr avser VA-verksamheten och
darav 31 mnkr avloppsreningsverket Osterréd med tillhérande avloppsledningar till och fran verket. Avfallsverksamheten uppgar till
26,2 mnkr varav 25 mnkr avser om- och nybyggnad av sorteringshall AVC.

Stora investeringar inom skattefinansierad verksamhet, Tekniska forvaltningen, ar om- och tillbyggnad av farjelaget med 37,5 mnkr.

Andra storre investeringar ar inkop av skarslackare med 1,9 mnkr inom Raddningstjansten.

Investeringarna for kommunen férdelar sig per néamnd enligt nedanstaende:

Prognos

2018
Kommunstyrelsen 9,6 3,0 4,7 3,9 1,7
Socialnamnden 1,3 2,5 4,7 3,9 0,9
Barn- och utbildningsnamnden 53 4,0 3,4 3,3 0,0
Teknisk néamnd, skattefinansierad vsh. 186,1 42,0 25,7 8,5 8,5
Milj6- och byggnamnd 1,0 2,0 3,8 4,8 4,7
Totalt skattefinansierad Verksamhet 203,3 53,5 42,3 24,3 15,7
Teknisk ndmnd, Tax VA 143,0 43,8 64,0 88,0 26,0
Teknisk namnd, Tax Avfall 1,3 26,2 8,0 4,7 0,2
Totalt Taxefiansierad verksamhet 144,3 70,0 72,0 92,7 26,2
TOTALT 347,6 123,5 114,3 117,0 41,9

For detaljerad info se respektive namnds investeringsredovisning.
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Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet drivs av mark- och exploateringsavdelning som anskaffar, utvecklar och iordningstaller kommunal
mark for bland annat bostader och verksamheter. Tack vare god tillvaxt och en véxande arbetsmarknad i Stromstad under manga ar har
ett flertal omraden for bostéder exploaterats och fardigstéllts de senaste aren.

Den storsta exploateringen for bostdder som pagar nu &r Canning som medger drygt 400 lagenheter. Canning som ligger centralt i
Stromstad har potential att bli en attraktiv stadsdel med bostader, verksamheter och offentliga ytor. Detaljplanen berdknas kunna antas
kvartal 2 2019. lordningstallandet av exploateringsomradet kommer pdga under flera ar.

Planarbetet har dven paborjats for Mallbygard som berdknas innehalla cirka 100 boendeenheter. Dessutom finns en detaljplan for
Skee-Hjaltsgard. Berdknas innehalla intill 35 boendeenheter.

Darutover finns Bastekarr fardigstallt som ligger sydvast om Skee samhélle utmed E6 och utgors av 25 hektar tomtmark fér handel och
industri dar kommunen ager en del av detta omrade. Omradet ar iordningsstallt och mark for industriandamal finns till forsaljning.

Skeppsbron-Canning -10,0 -5,0 -40,0 -81,0 -88,0
Korsnas/Tjarno 0,0 -2,0 -1,0 -6,0 0,0
Skee-Hjdltsgard -0,0 3,6 -0,0 -0,0 -0,0
Ovrig exploatering 30 40 30 30 30
TOTALT -13,0 -14,6 -44,0 -90,0 -91,0
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens formaga att finansiera sig sjalv pa langre sikt. Soliditeten &r beroende av tva faktorer, dels
resultat och dels tillgangsokningen dar forandringen paverkas till stor del av vara investeringar samt hur de finansieras. Soliditeten
sjunker om tillgangsokningar okar i snabbare takt an det egna kapitalet, det vill sdga resultatforbattringarna mellan aren. Man bor
finansiera tillgangsokningarna med egna medel till stérsta delen om inte soliditeten ska forsamras.

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet 51,2% 44,4% 41,6% 42,4% 42,6% 44,9%
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KOMMUNSTYRELSEN
Ordforande: Peter Dafteryd

TF kommundirektor: Per-Olof Hermansson

Kommunstyrelsen har ledningsansvar enligt kommunallagen, vilket innefattar ansvar for att visioner och 6vergripande mal foljs. Kommunstyrelsen &dr personalnamnd,
ansvarar for planering och uppfdljning av kommunens ekonomi samt har uppsikt 6ver verksamheten i de kommunéagda foretagen. Har ligger dven samordningsansvaret
for Tillvaxtsekretariatet for norra Bohuslan, fyra kommuner i samverkan.

Oversiktlig verksamhetsplan for 2019
och kortfattad plan for 2020-2022

Politisk verksamhet

Verksamheten omfattar kommunfullmdaktige,
kommunstyrelsen med utskott, valndmnd/valberedning,
overférmyndare och revision.

Verksamheten under ar 2019

Under aret planeras atta sammantraden i kommunfullméaktige
och lika manga i kommunstyrelsen. Som ett led i kommunens
demokratiarbete ar dessa 0ppna for allménheten,
fullméktigemotena sands dessutom direkt via stromstad.

se. Samarbete med gymnasiet fortsatter och under 2019
tillrattalagger man igen for ett ungdomsfullmaktige. EU-val
kommer att hallas under aret vilket tar bade personella och
ekonomiska resurser i ansprak.

Plan for aren 2020-2022

Atgarder for utvecklad medborgardialog genom 6kad
tillganglighet och nya former for delaktighet i kommunala
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beslut ska genomforas. Det sker dven fortsatt digitalisering
av de administrativa processerna kring kommunstyrelse och
kommunfullméaktige.

Kommunledning, overgripande

Verksamheten omfattar gemensamma aktiviteter och tjanster
inom kommunstyrelsen och till vrig verksamhet.

Verksamhet under ar 2019

Det gors en forandring i att alla forvaltningar sittande i
Stadshuset bar sina egna hyror och andel av lokalkostnader.
Detta har tidigare enbart belastat kommunstyrelsen.
Regeringen har aktualiserat arbetet med Krisberedskap det
vill med bakgrund av finansiering som féljer med ocksa uttka
vart arbete.

Ny kommundirektér kommer att tillsattas i borjan av aret.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen &r del av kommunledningsforvaltningen
och ingar i kommundirektorens direkta ansvar.
Ekonomiavdelningen ansvarar for upprattandet av forslag till
budget, manads- delars- och arsbokslut, finansférvaltning
samt upphandling.

Avdelningen ansvarar for upprattandet och uppdateringen
av kommunens alla styrdokument i form av planer, strategier,
policys, riktlinjer och rutiner inom ekonomiomradet.

Arbetet ska ske i enlighet med kommunens faststallda
vision, mal och strategier samt gallande lagar, relaterade
styrdokument, policys och rutiner.

Verksamheten under ar 2019

En fortsatt utvecklig av ekonomiavdelningens arbetsformer
har skett under 2018. Man har sokt att fa till en battre
uppdelning av arbetsuppgifter som vill leda till battre
samordning och ¢kad tillgénglighet.

Utveckling av befintliga system for stod till verksamheten
och kommunens leverantorer ska fortsatta. Malsattningen ar
minska pappersflode till forman for digitala tjanster sdsom
e-handel och andra e-tjénster.

Kommunens systemstod till verksamhetschefer (Hypergene)
underlattar uppféljningen av ekonomin, verksamheten och

mal.

Under 2019 &r det aktuellt att inleda en 6versyn infor



en upphandling av ekonomisystem. | samarbete med
kommunerna i Norra Bohuslan upphandlar man gemensamt
e-handelssystem.

Plan fér aren 2020-2022

En upphandling av ekonomisystem &r aktuellt att genomfora
under 2020-21.

Utveckla e-handeln med inriktning att kommunen ska kunna
gora fler elektroniska inkop fran foretag.

Utveckla kommunens modell for internbank och
likviditetsstyrning.

Infora fler digitala tjanster inom ekonomiomradet

IT-enheten

Infor 2019 fokuseras arbetet framst kring att sakra driften av
natverk och servrar. Det kommer dven ske en utveckling av
kommunens tradldsa nat i kommunens lokaler.

Under aret kommer en 6vergang till Office365
forhoppningsvis att genomféras. Det ska modernisera
plattformen, bland annat underlatta for de som har

behov att samverka med andra personer inom och utom
organisationen. En omstrukturering av licenser kommer

att genomforas. Den ska leda till en 6kad differentiering

av licenser baserat pa anvandarens behov. Syftet ar att
licensrattigheterna ska motsvara det behov som anvandaren
har av IT i sitt dagliga arbete. Kostnader for licenser kommer

att 6ka ju fler anvandare och funktioner som ansluts till natet.

Ett stort projekt som I6per under 2019 ar inférandet av
E-arkiv. Detta kommer ta i ansprak bade resurser i form av
arbetstid men dven investeringsmedel.
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Plan fér aren 2020-2022

Fortsatt utveckling av service genom olika digitala tjanster.
Effektivisering av processer med stora inslag av manuellt
arbete.

Utvecklingsenheten

Avdelningens uppdrag ar vara en sammanhallande lank for
kommunens samhalls- och framtidsutveckling. Avdelningen
omfattar ett antal verksamheter som arbetar med utveckling
och samordning av bland annat folkhalsa och naringsliv.
Enheten har dven ansvar for kommunens oversiktsplanering
samt utveckling av kultur- och fritidsfragor inom
kommunen. Kommunens sakerhetssamordnare ingar

ocksa i arbetsgruppen. Enheten uttkades med en
halvtidstjanst, digital samordnare under hosten 2018. Ett
stort fokus i samtliga verksamheter inom avdelningen ar
kvalitetsutveckling som sker genom dels personlig service,
dels med hjalp av digitala verktyg.

Stromstads kommun driver och driftar fran och med

2018 tva kulturella institutioner; konsthallen Lokstallet

samt kulturhuset Skagerack. Det finns i organisationen en
heltidsanstalld person (kultursamordnare) for att for att driva
aktiv verksamhet, stod och utveckling for bade ett kulturhus
och en konsthall. Lokstallet har till och med 2018 drivits

med hjdlp av regionalt stdd for lokalhyran och dar medel
fran kulturbudgeten har statt for verksamheten. Under 2018
omfordes en storre del av kulturbudgeten (vilket medforde
att medel for arrangemangsstod minskades rejalt) till férman
for Lokstallets verksamhet som en tillfallig extrainsats for

att fornya verksamheten. | och med detta anstalldes for
2018 en halvtids utstallningsassistent som har utvecklat
Lokstallet med fler parallella kulturaktiviteter i samband med
utstallningsperioder. Dessutom har en helt ny skulpturpark
tillskapats utanfor lokstallet med syfte att generera mervarden

och locka en bredare publik. Pa repertoaren for 2018 finns
ocksa en 6ppen salong dar allmanheten far stalla ut egen
konst, detta som en led i att bade erbjuda hogkvalitatiy,
professionell konst parallellt med en bred, mer folklig konst
som attraherar nya malgrupper till konsthallen.

I nuldget ar det hogst osakert om kommunen far fortsatt,
regionalt stod for Lokstallets verksamhet. Det tidigare
trearsavtalet ar inte langre aktuellt och regionen vill forst
efter valet i host fora vidare diskussioner om ekonomiskt stod
till verksamheten.

BesoOksstatistik for konsthallen 2017, hela sdasongen: cirka 2
000 besokare

Under de senaste aren har det har varit svart att na ut till

en bredare allmanhet. Under 2015-2017 lag den faktiska
kostnaden for varje besokare pa 373 kronor (746 000 kr/2000
besokare). Detta har forandrats i och med senaste, pagaende
sasongen.

BesoOksstatistik for konsthallen 2018, tom 9/9 (da aterstar den
Oppna salongen som pagar tom 15/10): ca 3 800 besokare,
besdksantalet prognosticeras komma upp i 5-6000 personer
dvs mer an en férdubbling av publiken sedan 2017.

Efter det att forvaltningen foreslaget det ursprungliga
besparingsforslaget i maj 2018 har den senaste sdsongen

pa Lokstallet genererat ett rejalt hogre besdksantal och da
forvantas den sista utstéliningen dar lokalbefolkningen far
stalla ut att generera en stor mangd besok bland alla aldrar.

Verksamhet under ar 2019

Kultur/fritid

Under 2019 fortsatter arbetet att utveckla kulturhuset
till en motesplats for kultur och fritidsaktiviteter for
Strémstadsborna. Under hosten 2018 flyttade daglig
verksamhet och fritidsgarden in i kulturhuset och
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under 2019 kommer verksamheterna gemensamt med
kulturaktorer- och kulturforeningar arbeta for att skapa en
god struktur och ett gemensamt, optimalt samnyttjande,

av lokalerna. Utvecklingsavdelningen utokades med
fritidsgardsverksamheten under hosten 2018, med syftet

att skapa synergieffekter mellan féreningsdrivna aktiviteter
och kommunens fritidsverksamhet. Fritidsgarden aterfinns
numera i kulturhusets lokaler pa vaning 3 samt i cafédelen pa
vaning 2. Samutnyttjandet skapar fordelar och synergieffekter
da malgrupper som aldrig annars mots far tillfalle att
samverka pa en gemensam arena. | och med detta uppstar
fragestallningar kring lokalnyttjande, uthyrningsregler etc,
som under aret behover lyftas fram och dar man gemensamt
behover utveckla forbattrade rutiner for att mota ett 6kat
anvandande av kulturhuset och dess lokaler.

Fortsatt drift av Lokstallet som kommunens konsthall

ar beroende av extern samfinansiering, darfor kommer

man under aret att ha en fortsatt dialog med Vastra
Gotalandsregionen och se dver mojligheterna att fa ytterligare
annan extern finansiering som stod till driften. Den paborjade
driftsorganisationen inom fritid fortsatter att implementeras
enligt faststalld plan. Fritids- och kulturstrategierna har

under hosten 2018 brutits ner i fyra-ariga planer som visar

pa konkreta utvecklingsomraden, darefter sker den dagliga
verksamheten utifran ettariga verksamhetsplaner.

Folkhélsa/naringsliv

Folkhalsoarbetet utgar fran den arliga folkhalsoplanen

som tas fram i dialog med namnder och folkhalsorad.
Fortsatt brottsforebyggande arbete inom ramen for
Brottsforebyggande radet samt stod till implementering av
folkhalsoarbetet i forvaltningars och namnders verksamheter.

Naringsutveckling

Kommunens naringslivsutvecklare kommer under 2019

ha fokus pa infrastrukturen i allmanhet och Bohusbanan i
synnerhet, samtidigt som det dagliga arbetet med att utveckla
och férbattra servicen mot foretagen fortsatter. Ett annat
viktigt fokusomrade for naringslivsarbetet ar att 6ka antalet
nya etableringar och arbeta bade lokalt och regionalt for att
skapa nya, starka branscher inom Strémstads naringsliv. Det
senare omfattar markfragor, saval som kompetensutveckling
och forstarkta ndtverk inom ett antal branscher.
Evenemangsfragor blir allt viktigare att hantera och under
2019 ska en beslutad evenemangsstrategi visa pa inriktning
och arbetssatt kring de evenemang som sker i Stromstad.

Kvalitetsutveckling- och digitalisering

Utvecklingsstrategen ansvarar for kommunens
informationssakerhetsarbete, dar malet ar att infora ett
overgripande ledningssystem for informationssakerheten.
Forvaltningarna far stod i att se over vilka sakerhetsnivaer
som foreligger, vilka atgérder som behover vidtas och i
vilken prioritetsordning detta bor ske. Arbetet med vidare
processkartlaggning kommer fortga.

En ny digital plan for utveckling av kommunens verksamheter
tas fram for beslut under aret. Den digitala samordnaren
kommer tillsammans med IT och representanter fran
férvaltningarna samordna arbetet med att genomféra

de prioriterade atgarderna som identifierades i 2018 ars
forstudie av kommunens digitalisering, tex implementering
av bank-id, mina sidor m.m. Dessa atgarder ska skapa
grundlaggande forutsattningar for fortsatt digitalisering inom
kommunens samtliga verksamhetsomraden.



Plan fér aren 2020-2022

Arbetet med fortsatt utveckling av digitalisering sker med
stod av utvecklingsavdelningens medarbetare inom saval
kultur, fritid, naringsliv som dversiktsplanering. Folkhalsa och
miljofragor for fortsatt stort fokus i forvaltningarnas arbete.
Samarbetet med olika aktérer inom fritidsomradet starks,
driftsorganisationen har utvecklats fullt ut och omfattar
samtliga fritids- och kulturlokaler.

Kommunikationsavdelningen

Kommunikationsavdelningen ansvarar for kommunens
webbplats och officiella kanaler i sociala medier. Resurser
for strategiskt kommunikationsarbete och grafiskt
utvecklingsarbete ger stod och service till kommunens
samtliga verksamheter liksom till kommunala bolag. Vid
avdelningen finns ocksa kommunstyrelsens kansli med
ansvar for beredning till kommunstyrelsen och fullmaktige,
registrering/diarium och arkivering, vaktmasteri och
posthantering stadshus, tillganglighetssamordnare, funktion
for vaxeltelefoni och den kommunala turistbyran Infocenter.
Avdelningen ska skapa forutsattningar for och driva ett
effektivt och strategiskt kommunikationsarbete med fokus
pa okad tillganglighet och forbattrad service for invanare
och foretag. Avdelningen har ett 6vergripande ansvar for
medborgardialog och svarar for internt, administrativt stod i
fradga om drendehantering, informationshantering/dataskydd
och arkivering.

Organisationen ar sarbar da avdelningen med relativt sma
personella resurser bemannar sex funktioner dar daglig drift
behover sédkras (webb, registratur, turistbyra, posthantering,
kansli och kommuncenter/reception).
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Verksamheten under ar 2019

Avdelningen driver ett kommunévergripande
varumarkesprojekt for Stromstad och Stromstads kommun.
Insatser for utveckling av platsvarumarket fran 2018
fortsatter parallellt med utveckling av en varumarkesstrategi
for kommunen som organisation och arbetsgivare. Det

stora rekryteringsbehovet i kommunens verksamheter

ges sarskild prioritet i extern och intern kommunikation.
Turistbyraverksamheten och destinationsutvecklingen drivs
med sma resurser via Infocenter. Under dret intensifieras
insatserna for att i samverkan med det lokala naringslivet hitta
en form for samarbete kring platsutveckling och vardskap
gentemot besokare. Processen gar i fas med arbetet for att
utveckla en driftorganisation fér kommunens kultur- och
fritidsanlaggningar. Kontorsvaningen i Infocenters nuvarande
lokaler avvecklas under 2019.

Nya krav i forvaltningslagen avseende serviceskyldighet
liksom EU:s tillgdnglighets- och transparensdirektiv staller
krav pa 6kade ambitioner i fraga om service och bemotande
samt publicering av handlingar. Kommunstyrelsens uppdrag
fran 2018 att utveckla nuvarande Kommuncenter foreslas ske
genom etablering av en gemensam serviceorganisation for
alla férvaltningar (ett Kontaktcenter). Processkartlaggning,
utvecklings- och utbildningsinsatser av berérd personal inleds
under 2019 utifran forslag i forstudie.

Arbetet for att sdkra arbetssatt for en rattssaker och effektiv
hantering av drenden och handlingar fortsatter, bland
annat via utbildning i arendehantering med stéd av den

nya handbok som tagits fram. Avdelningen samordnar, med
stod av informationssakerhetssamordaren, arbetet med
anslutning av kommunens olika system till ett elektroniskt

arkiv. Inférandefasen &r flerarig och omfattar dels rutiner
och arbetssatt for korrekt arkivering av handlingar, dels
kompetensuppbyggnad och medverkan i Fyrbodals regionala
projekt for e-arkiv.

stromstad.se fortsatter att utvecklas mot en plattform

for service genom utveckling av nya servicefunktioner,
e-tjdnster och battre sokfunktion. Rutiner for en battre och
publik synpunktshantering ska etableras och en véagledning
for medborgardialog till stod for alla verksamheter ska tas
fram. Avdelningen samordnar omvandling av blanketter

till e-tjanster via den nya e-tjanstplattformen Portal Bas,
ett verktyg och stod for e-forvaltning som erbjuds alla
forvaltningar. En koppling till bank-id planeras under
2019/2020 vilket 6kar plattformens anvandbarhet.

Plan fér aren 2020-2022

De narmaste aren fortsatter arbetet for att tillsammans
med verksamheterna bygga och kommunicera varumarket
Stromstad i linje med malen i Vision 2030. Samarbetet med
bolagen fortsatter. Rekrytering behéver ges prioritet aven
framover, ett starkt arbetsgivarvarumarke ar avgorande for
att kommunen ska lyckas rekrytera medarbetare i takt med
férutsedda pensionsavgangar.

Driften av ett Kontaktcenter ar ett I6pande utvecklingsarbete.
En gemensam serviceorganisation kan de ndrmaste aren

fylla en central funktion i digitaliseringen sdsom foretradare
for kommuninvanarna och garant for ett enhetligt och
lattillgangligt utbud av digitala tjanster. Avsikten ar att arbetet
for platsutveckling och marknadsforing i syfte att starka
besoksnaringen samordnas med ny driftorganisation for
kultur- och fritidsanlaggningar dar naringslivet medverkar.



Vardskapet gentemot besokare kan breddas genom etablering
av nya och centralt beldgna servicepunkter (Info-points). Det
nya arbetssattet kommer att bidra till forstarkning av bade

det regionala samarbetet for turistiska andamal liksom for
platsspecifik turistisk utveckling.

Det blir vidare viktigt att fortsatta pa inslagen vag for att
utveckla och starka formerna for en aktiv medborgardialog
med sikte pa 6kad delaktighet i de demokratiska
beslutsprocesserna. Det kan ske genom god kommunikation
och genom nya verktyg for e-demokrati.

Goda relationer och fértroendeingivande kommunikation
med invanare forutsatter en malmedveten kommunikation
dar standig anpassning till nya kanaler och verksamheternas
behov ingar. Att utveckla kommunens néarvaro pa sociala
medier ar och forblir viktigt.

HR-avdelningen

HR avdelningen arbetar med att forbattra intern service

och att utveckla HR-systemet i syfte att underlatta
administrativa rutiner. Det handlar bland annat om
elektroniska anstallningsbeslut, rehabdokumentation och
|attare atkomst till uppgifter och statistik. HR-systemet ar ett
sa kallat mastersystem fran vilket IT hamtar manga uppgifter
pa bland annat anvandare, organisationsstruktur mm till
manga andra system. En koppling till Skattemyndighetens
folkbokforingsregister Navet kommer gora att vara uppgifter
kvalitetssakras samt kommer underlatta flera administrativa
rutiner.

Verksamheten under ar 2019

Under 2019 kommer HR i samarbete med
Kommunikationsavdelningen att arbeta med
arbetsgivarvarumarket som en del av kommunens
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varumadrkesarbete. Detta innefattar rekrytering,
annonsering, introduktion, medarbetarenkat mm.
Arbetet syftar till att starka kommunens konkurrenskraft i
rekryteringssammanhang. Detta ar en del av kommunens
kompetensforsorjningsstrategi.

HR avdelningen har under de senaste aren arbetat fram
rutiner och processer for omradet som stod for cheferna i
deras dagliga arbetsledning. En kontinuerlig utbildning av
chefer i dessa rutiner samt i arbetsratt har paborjats och
kommer att fortsatta under 2019. For att ytterligare starka
cheferna i sitt ledarskap kommer avdelningen ta fram ett
program for chefsutveckling och chefscoachning.

Ett utvecklingsprojekt startas i syfte att utveckla arbetet med
bemanningsplanering.

Plan fér aren 2020-2022

For ovrigt fortsatter arbetet med malsattningen att ar 2030 ha
Sveriges friskaste medarbetare vilket handlar bland annat om
arbetsmiljoutbildningar, rehabiliteringsrutiner samt friskvard
och forebyggande arbete.

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2017 2018 2019
Intdkter (+)

Avgifter 0,0 0,0 0,0
Bidrag 5,4 2,5 2,5
Ovriga intakter 3,6 4,6 4,6
Summa Intdkter 9,0 7,1 7,1
Kostnader (-)

Personalkostnader -39,1 -38,5 -37,7
Hyreskostnader -14,3 -10,2 -5,9
Ovriga driftkostnader -24,8 -31,0 -30,9
Kapitalkostnader -2,9 -3,8 -4,2
Summa kostnader -81,1 -83,5 -78,6
Utfall -72,1 -76,4 -71,5
Budgetram -71,4 -76,4 -71,5
Avvikelse -0,7 0,0 0,0
Investeringar Budget Plan Plan
Mnkr 2019 2020 2021
KOMMUNSTYRELSEN

IT - Natsakerhet 0,2 0,2 0,2
IT - Forbrukningsinv och 0,2 0,2 0,2
utveckling

IT - META 0,0 0,5 0,0
KLK - E-forvaltning 0,2 0,0 0,0
Kommuncenter

KLK - Arendehanteringssystem 0,2 0,0 0,0
KLK - Digitalisering, inloggning 0,7 0,7 0,6
med bank-id

KLK - Kopieringsapparater 0,2 0,2 0,2
KLK - Verksamhetsrelaterade 0,5 0,5 0,5
invest i hyrda lokaler

EK - Ekonomisystem 0,0 0,0 2,0
EK - E-handelssystem 0,3 0,0 0,0
Kultur - Konstarlig utsmyckning 0,2 0,2 0,2
Fritid - Multiarena 0,2 0,0 0,0
Fritid - Skatepark 0,2 2,3 0,0
TOTALT: 3,0 4,7 3,9

Plan
2022

0,2
0,0

0,0
0,0

0,0
0,6

0,2
0,5

0,0
0,0
0,2
0,0
0,0
1,7



SOCIALNAMNDEN

Ordfoérande: Anna-Lena Carlsson
Forvaltningschef: Monica Birgersson

Socialnamndens uppgift ar att méta manniskors skiftande behov av stédinsatser. Forvaltningen ska ge stod, service och ansvara for myndighetsutévning. Namnden har
ett sarskilt ansvar fér barn. Nimndens verksamhet omfattar dldreomsorg, omsorg om funktionsnedsatta, individ- och familjeomsorg, kommunal hdlso- och sjukvard,

bostadsanpassning samt fardtjanst. Socialndmnden ansvarar ocksa for mottagandet av ensamkommande flyktingbarn och ungdomar, kommunanvisade flyktingar med
uppehalistillstand liksom for 6vrig integration. Arbetet styrs till stérsta delen av Socialtjanstlagen (SoL), lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och

av Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Oversiktlig verksamhetsplan for 2019
och kortfattad plan for 2020-2022

Forvaltningsledningskontoret

Kontoret arbetar med forvaltningsgemensamma uppgifter och
att vara ett stod till verksamheterna samt att kvalitetssakra
ekonomiska och administrativa uppgifter och processer.
Ytterligare uppdras kontoret att arbeta med IT-support,
dokument- och drendehantering samt att bereda och stédja
det politiska arbetet. Man handhar dven processansvaret
for att implementera den av kommunstyrelsen antagna
"Handlingsplan for Stromstads kommuns mottagande och
integrationsarbete av nyanlanda/flyktingar 2017-2019”.
Handlingsplanen vagleder verksamheten i fragor rérande
boende, sysselsattning/arbete, utbildning.

Verksamheten under ar 2019

Under 2019 sa kommer stort fokus att ligga pa att genomféra
de forandringar som kravs i verksamheten for att klara

av den férvantat minskade budgetramen och genomfora

de foreslagna effektiviseringarna/atgarderna. | samband
med detta kommer en dversyn av ambitionsnivan for att

na namndens mal att genomforas. Ett arbete kommer

att initieras av socialchefen for att gdra en éversyn av
ledningsorganisationen.
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Det paborjade arbetet kring den ekonomiska och
administrativa hanteringen av hyror fortsatter dven 2019 i
samverkan med de kommunala bostadsbolagen.
Upphandling av nytt verksamhetssystem kommer ske under
2019 da det nuvarande avtalet I6per ut.

Forvaltningsledningskontoret har en samordnande roll i att
stodja och utveckla det arbete som genomfors for att na
malet att vi ska ha en trygg, sdker och utvecklande arbetsmiljo
med ett salutogent ledarskap i syfte att minska sjukfranvaron
och bli en attraktiv arbetsgivare.

Utvardering av handlingsplan for Stromstads kommuns
mottagande och integrationsarbete av nyanlanda/flyktingar
2017-2019.

Fortsatt arbete med att utveckla och verkstélla den IT-strategi
som finns framtagen for Socialforvaltningen i samverkan med
ovriga forvaltningar.

Pa forvaltningsledningskontoret avser man dven att initiera
dialog kring resursfordelningsmodeller for verksamheterna
i syfte att effektivare kunna allokera resurser dar de behdvs
som mest.

Under 2018 har en Kostnad-per-brukare-undersékning
genomforts i samarbete med ett konsultbolag.

Plan for aren 2020-2022

e Samverkansarbete fortsatter tillsammans med de kommu-
nala lokal-/bostadsbolagen géllande véra behov av lokaler
och bostader, bl. a nytt sarskilt boende, anpassade lokaler
till verksamheterna samt bostader for nyanlanda.

e Fortsatt arbete med att digitalisera vara verksamheter
i syfte att bli mer effektiva och skapa mervérde for vara
kommuninvanare

e QOversyn kommer ske gallande férvaltningens samtliga
hyreskontrakt.

e Fortsatt arbete med Kostnad per Brukare

e Eventuell implementering av resursfordelningsmodell

e QOversyn av avgifter

e Genomgang av organisationen ledningsstruktur

Vard och omsorg

Vard och omsorg arbetar med insatser och stod till

aldre och deras anhoriga, hemtjanst, hemsjukvard,
rehabilitering, korttidsvard, sarskilt boende for dldre,
dagverksamhet for personer med demenssjukdom samt
anhorigstod. Korttidsrekrytering och vakanssattning for
Stod och service, Vard och Omsorg samt delar av Barn- och
utbildningsforvaltningen via Bemanningscentralen.



Verksamheten under ar 2019

Arbetet med effektiv personalplanering kommer att fortsatta
utifran det nya lokala kollektivavtalet “Ratt till heltid” som
ersatt tidigare "Stromstadmodellen”. Forandringen av
system och implementering av de nya
bemanningsprocesserna har paborjats under 2017/2018 och
kommer fortsatta. Dessa innebar en annan form av logistik
for personalplanering

dar fast anstalld personal tacker vakanser i verksamheterna
for att kunna erbjudas heltid. Arbetet med att minska
sjukfranvaron genom utbildning i hur man hanterar hot

och vald i verksamheterna, lyftteknik och systematiskt
rehabiliteringsarbete ar fortsatt pagaende.

Aktivitetsombuden kommer att finnas kvar i annan form som
en del av det ordinarie arbetet pa enheterna tillsammans
med de tva metodstddjare som finns for omradet vard och
omsorg.

Arbete med grupper och ledare samt handledning for
enheterna i olika form dar aven elever ingar.

Professionell praktisk planering (PPP) implementeras pa
boenden for att ge en 6kad struktur i arbetet och mer tydlig
planering av arbetet 6ver hela dygnet.

Implementeringen av IBIC (Individens behov i centrum), dar
ABIC (Aldres behov i centrum) numera &r en del, kommer att
fortsatta under 2018-2020 med fokus pa forhallningssatt,
arbetssatt, metod samt ny modul i verksamhetssystem.
Fortsatt arbete med social dokumentation och
implementering av vardegrundsarbetet.

Bemanningstalet inom demens, somatik och hemtjanst
bibehalls pd samma niva som i dag.
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Plan for aren 2020-2022

e Fortsatt planering utav nytt aldreboende utifran
beslut.

e Kommunerna forvantas fa ett storre ansvar for
hemtagning av personer fran sjukhus med anledning
av den nya betalansvarslagen, vilket kan paverka HSL-
uppgifterna. Patienterna har storre och mer komplexa
vardbehov.

e Fortsatt dialog kring trygg hemgangs-team i kommunen.

e Behov av kompetensutveckling anpassad for stora perso-
nalgrupper, for att moéta kraven fran Socialstyrelsen och for
att sakerstélla en trygg och séker vard.

e Arbete med rekrytering av personal med ratt kompetens
for omradet — stort behov av personal inom hemsjukvar-
den, rehab samt underskoterskor.

* Implementeringen av IBIC (Individens behov i centrum)
kommer att fortsatta under 2020-2022.

e Digital teknik ar ett kraftigt vaxande omrade som kommer
vara en del av omsorgsarbetet i framtiden, framst som ett
stod i arbetet dar exempelvis kameror kan anvandas for
nattillsyn, automatiserad dosett, digitala medicinskap och
digitala signeringslistor samt andra IT-baserade hjalpme-
del.

e Fortsatt omstallning av befintliga boenden med sarskild
service for att tillgodose dagens krav pa utrymme per |&-
genhet (minst 32 kvm). Det finns dven behov av att se 6ver
personalens arbetsutrymmen.

* Arbete med specifika malgrupper inom Vard och Omsorg
tex yngre personer med demens samt psykiatri och bero-
endeproblematik

® Arbete med och implementering av Titulatur och kompe-
tens inom omradet

e Satsning for Vard och Omsorg samt Stod och Service pa
att hoja kompetensen pa tillsvidareanstalld personal till
motsvarande underskoterskeniva eller likvardig mellan
2019-2021 genom uppdragsutbildning.

* Arbete med integration genom bland annat olika former
av arbeten inom omsorgen

Stod och Service

Utfor insatser inom flera omraden riktade till barn och vuxna
framst enligt SoL (socialtjanstlagen) och LSS (Lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade). Verksamheten bestar
av fem enheter:

e Arbetsmarknadsenheten (AME) inklusive Integrationscen-
ter

e Boende LSS som bestar av tva servicebostader och en
gruppbostad

® Insatser LSS som bestar av daglig verksamhet och korttids-
boende/korttidsvistelse

e Personlig assistans, ledsagarservice, kontaktpersoner LSS
samt boendestod

e Boenden for ensamkommande barn som bestar av ett HVB
(hem for vard eller boende) hem och ett stodboende.

Verksamheten under ar 2019

Under 2019 kommer sysselsattning fortsatt ha stort fokus
inom Stod och Service. Detta dels for att mota den 6kande
trenden inom IFO vad galler ekonomiskt bistand och

dels for att i hogre grad integrera personer inom LSS och
socialpsykiatri med det ordinarie arbetslivet. Verksamheten
som paborjas hésten 2018 med tva samordnare som
arbetar utifran metoden "supported employment" syftar
bland annat till att 0ka kapaciteten for AME att ta emot
brukare med beslut enligt Sol och LSS och darmed battre
tillgodose behov hos interna samverkansparter som
Vuxenenheten och Bistandsenheten pa IFO. Steg 1 som ar
ett projekt finansierat av EU medel dér Stromstads Kommun
och Samordningsforbundet Vast ar projektledare kommer
att vara i full drift december 2019. Steg 1 syftar till att fa
ungdomar och unga vuxna (16-29 ar) som star langt fran
arbetsmarknaden narmare ett arbete eller utbildning.
Syftet ar att, om resultaten ar positiva, under aret arbeta



for en langsiktig |6sning for att behalla verksamheten efter
projektperioden. Integrationscenter kommer att spela en
fortsatt viktig roll for att mota de nyanlanda personer som
kommunplaceras i Stromstad. Man har under 2018 startat
en sysselsattning for de som varit i Sverige en langre tid

och fortsatt star langt ifran arbetsmarknaden. Man arbetar
med sémnad och tillverkar produkter som kan anvandas for
marknadsforing av kommunen. Denna verksamhet kommer
att vidareutvecklas under 2019.

Inom boende LSS pagar en 6versyn av framtida behov. Vi ser
att vi under 2019 behéver géra omflyttningar inom boendena
for att battre tillgodose behov hos boende som é&r aldre
samtidigt som vi da kan erbjuda goda alternativ for nya, yngre
boende. Utredning av eventuellt nytt gruppboende berdknas
vara klar under hésten 2018 och under forutsattning att detta
arbetas in i budgetramen sa paborjas detta under 2019.

Daglig verksamhet kommer att fortsatta utveckla
verksamheten for en storre grad av individanpassning i de nya
lokalerna pa Loparestigen kombinerat med caféverksamheter
i Stadshuset och kulturhuset.

Opalen korttidsboende kommer under 2019 utveckla
insatsen korttidstillsyn som tidigare kdpts av barn- och
utbildningsforvaltningen.

2019 har all personal inom boende LSS, Insatser LSS samt
boendestod nya yrkestitlar som battre reflekterar det arbete
som utfors och som anger en tydligare kompetensprofil.
Kompetensutveckling hos personal for att alla skall na
basnivan Stodassistent respektive boendestddsassistent.
Anstalla stodpedagoger i alla verksamheter med gemensamt
ansvar for metodutveckling.

Boende for ensamkommande barn &dr en enhet som fortsatt
kommer att anpassas efter forandrade behov.
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Under 2019 kommer vi fortsatt aktivt arbeta med budgeten
for att finna utrymmen att minska ramen och effektivisera
verksamheten utifran kommunens behov av besparingar.

Utifran forandrade behov inom verksamhetsomradet kommer
en 6versyn av ledningsorganisationen inom Stéd och Service
genomforas under 2019.

Plan fér aren 2020-2022

® Finna en langsiktig budgetldsning avseende lokaler for
Daglig verksamhet. Nuvarande lokal pa Loparestigen ar
finansierad till 2020-12-31. Lokalbehovet skall utvarderas
under 2019 nar vi ser effekten av de forandringar som
gjorts under hosten 2018.

e Hogre grad av digitala hjalpmedel for hojd kvalitet och
effektivitet

* | samarbete med BUN se dver olika alternativ for att
erbjuda andra skollésningar @n boende enligt LSS 9:8 for
brukare med behov enligt LSS. Till exempel I6sningar for
transporter till och fran skolan.

* |Implementera IBIC (Individens behov i centrum) inom hela
verksamheten.

e Mota framtida behov inom LSS-boende utifran utrednings-
arbetet 2018. Planera och implementera nédvandiga for-
andringar i en femarsplan fran 2020 och framat, i enlighet
med forvaltningens boendeplan antagen 2015-02-19.

Individ- och familjeomsorgen

| Stromstad ar alla handlaggare och socialsekreterare som
arbetar med myndighetsutévning inom socialtjansten
organiserade pa tre enheter inom IFO.

Barn och ungdomsenheten arbetar med barn som far illa
och deras familjer, med ensamkommande barn och med
familjeratt (faderskap, adoptioner, samarbetssamtal)

Vuxenenheten arbetar framst med manniskor som behover
stéd och hjalp med sin ekonomi, med missbruks- och
beroendeproblematik, eller vald i nara relationer. Har

finns ocksa en del av kommunens flyktingmottagning.
Bistandsenheten arbetar framst med bistand till &ldre, till
manniskor med funktionsnedsattningar eller manniskor som
behover hjalp med fardtjanst eller bostadsanpassning.

Socialsekreterarna och handlaggarna tar emot ansokningar
eller anmalningar, utreder behov, fattar beslut om olika
insatser samt foljer upp dessa. Mycket av arbetet gors,

efter samtycke fran den enskilde, i samverkan med andra
myndigheter och organisationer. De flesta insatser som
beviljas utfors i kommunens egen regi, inom verksamheterna
Vard och omsorg eller Stéd och service.

Verksamheten under ar 2019

Planera och folja arbetet med samlokalisering av IFO. | vdntan
pa att andamalsenliga lokaler finns dar samlokalisering kan
ske omforhandlas kontrakt med hyresvardarna for befintliga
verksamhetslokaler.

Atgarder for att begransa 6kningen av forsérjningsstod:
Utokad samverkan med Arbetsmarknadsenheten i syfte att
snabba pa vagen in i egen forsorjning. Utokat anvandande

av Finsams insatser; Rehabvagledare, utredning och Steg1.
Samverkan med varden gallande mer specificerade lakarintyg,
tatare individuell uppféljning.

Samverkan/samarbete dar prioriterade omraden ar:
forbattra samarbete med skolan gallande ungdomar, samt
att effektivisera och kvalitetssdkra samverkan betraffande
vald i ndra relation. Samverkan mellan Bistandsenheten och
utforardelarna inom Vard och omsorg samt Stod och service
pagar kring en rad olika omraden och kommer att fortsatta
utvecklas under 2019.



Kompetensutveckling: IFO:s medarbetare erbjuds kontinuerlig
relevant kompetensutveckling och kommer i den man

det &r mojligt att delta i det som erbjuds fran Fyrbodals
kommunalférbund. Det &r ocksa prioriterat att samverka med
grannkommunerna i norra Bohuslan kring utbildningsinsatser.

Fortsatt arbete med verksamhetsutveckling. Behovet ar
stort och utmaningarna manga och stora. Det 6kande
forsorjningsstodet, det okande antalet skyddsplaceringar,
de dndrade ekonomiska forutsattningarna gallande
ensamkommande, barnkonventionen som blir lag, tidigare
utskrivning fran sjukhusen mm kraver att vi jobbar proaktivt
och inte bara reaktivt.

Digitalisering: Planen ar att infora olika digitala |6sningar,
(sasom ”"mina sidor”, digitala ansékningar mm, inom IFO sa
snart tekniken tillater.

Fortsatt samarbete med det lokala bostadsbolaget
kring anvisningar, forturer, sociala kontrakt samt
vrakningsforebyggande arbete.

Familjeratten ar ett omrade som vaxer. Har gérs bedomningen
att det kommer att krévas en utokning av den 50 % tjanst

som idag hanterar detta omrade. Det har gjorts berdkningar
som uppskattar att det behdvs en heltid pa en befolkning pa
ca 10 000 invanare. NoBo-kommunerna diskuterar just nu att
tillskapa ett team for familjeratt. Planen ar att det i sa fall ska
ske under 2019.

Missbruk: De tre senaste aren har, till foljd av flera LVM-
placeringar, nagra placeringar som varat éver lang tid

samt ett 6kat antal skyddsplaceringar, budgeten for
institutionsvard verskridits. Stromstad har val utvecklade
hemmaplansldsningar vad géller god tillganglig 6ppenvard
av bra kvalitét, i enlighet med nationella riktlinjer. Det som
daremot behover utvecklas ar sysselsattning. Det pagar
samarbete med Arbetsmarknadsenheten som genom att
forandra och utveckla sin verksamhet kommer forséka mota
dessa behov.
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De forandringar som kommer i och med nya
betalansvarslagen borjar galla vid arsskiftet. Staller hogre krav
pa kommunerna vad géller utskrivningsklara patienter.

Arbetet med att bredda malgruppen for resursteamet till att
omfatta dven barn och familjer kommer att fortsatta.

Plan for dren 2020-2022

e Samarbete fortsatter tillsammans med de kommunala
lokal-/bostadsbolagen gallande vara behov av lokaler och
bostader, (samlokalisering av IFO, samt fortsatt samarbete
utifran vart samverkansavtal).

e Fortsatt arbete med digitalisering i vara verksamheter i
syfte att bli mer effektiva och skapa mervarde for vara
kommuninvanare.

e Barn och unga: Den sociala barnavardens utmaningar i
form av personalrekrytering, tillgodose behov i 6ppen-
vard, rekrytering av egna familjehem och att sdkerstalla
en rattssaker handlaggning kommer att pragla individ- och
familjeomsorgen dven de narmaste aren framat.

e Valdindra relationer: Skarpningar i lagstiftningen véntas
bade vad géller socialtjanstens stod till forévare samt uto-
kade skyldigheter nar barn placeras i skyddade boenden.

e Forsorjningsstod: Orsakerna till varfor forsorjningsstodet
Okat kraftigt sedan 2015 har analyserats, malgrupper har
identifierats och atgarder arbetas det med. Fortsatt fokus-
omrade att folja dver tid.

e Nyligen beslutades att barnkonventionen blir lag. Verk-
samheten kommer att behdva jobba med anpassningar
och kompetensutveckling utifran detta. Det pagar ocksa en
oversyn av socialtjanstlagen som kan komma att medféra
behov av forstarkta resurser.

Bokslut
2017

Resultatbudget
Mnkr

Budget
2018

Budget
2019

Intédkter (+)
Avgifter 11,9
67,2
17,7

96,9

Bidrag
Ovriga intdkter

Summa Intakter

Kostnader (-)

Personalkostnader -236,2
-28,5
-75,0

Kapitalkostnader -0,7

-340,4

Hyreskostnader

Ovriga driftkostnader

Summa kostnader

Utfall
Budgetram

-244,1
-243,6

Avvikelse -0,5

11,3
59,7
16,3
87,4

-239,4
-28,8
-71,1

-0,8
-340,1

-252,8
-252,8
0,0

11,3
59,7
16,3
87,4

52330
-30,2
-72,1

=l 7
-336,7

-249,4

-249,4
0,0

Investeringar
Mnkr

SOCIALNAMNDEN

Digitala I6sningar

t ex "Nattro", Robot forsorjn.
stod

Takliftar, sangar, madrasser osv

Ombyggnad sabolagenheter
p.g.a storleksnorm
Nytt verksamhetssystem

Investering i mobler och
inventarier
Nya lokaler daglig verksamhet

Ombyggnation i samband med
flytt till gemensamma lokaler
(annu ej beslutat)

Digital 16sning for social
dokumentation

Digitala medicinskap och
signeringslistor
Bostadsanpassning LSS-
ldgenheter

TOTALT:

Budget

2019

0,2

0,4
0,5

0,0
0,3

0,0
0,0

0,5
0,5
0,2

235

Plan
2020

0,3

0,4
1,0

1,0
0,3

0,0
L5

0,0
0,0
0,2

4,7

Pl
20

an
21

0,0

0,4
0,0

0,5
0,3

23
0,0

0,0
0,0
0,2

3,9

Plan
2022

0,0

0,4
0,0

0,0
0,3

0,0
0,0

0,0
0,0
0,2

0,9



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Kerstin Karlsson
Forvaltningschef: Nicklas Faritzon

Barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade omfattar férskola, annan pedagogisk verksamhet, fritidshem, férskoleklass, grundskola (arskurs 1-9), grundsérskola
(arskurs 1-9), gymnasieskola, vuxenutbildning, sédrskild utbildning fér vuxna, resurscentrum, kulturskola, bibliotek, kommunens gemensamma maltids- och stidenhet

samt skolskjutsar.

Oversiktlig verksamhetsplan for 2019
och kortfattad plan for 2020-2022

Huvuduppdraget i de nationella styrdokumenten innebar
att alla elever ska garanteras en likvardig undervisning inom
samtliga skolformer dar fokus satts pa de langsiktiga malen
och det centrala innehallet i respektive &mne. Utbver det
nationella skoluppdraget har barn- och utbildningsndmnden
ocksa till ansvar att bedriva kulturverksamhet inom
bibliotek och kulturskola samt ansvara for maltids- och
stadverksamheten. Uppdragen ska kopplas samman med
kommunens vision 2030. “Ldra for livet — alla ska lyckas

i skolan” och med barn- och utbildningsférvaltningens
pedagogiska helhetsidé “Ldrande och utveckling genom
trygghet, glddje, lust och engagemang”. Uppdraget ska i sin
helhet praglas av framtidstro som bygger pa kommunens
vardegrund: ansvarstagande, respekt, tillit och arlighet.

Den 6vergripande malsattningen for barn- och
utbildningsforvaltningen under aren 2019-2022 ar att

hoja kvaliteten och 6ka elevernas kunskapsresultat inom
samtliga skolformer, samt att skapa attraktiva kultur- och
fritidsverksamheter for vara barn och unga. Strategin ar
att genom tydlig ledning och styrning pa alla nivaer samla
medarbetarna kring organisationens visioner och mal samt
utveckla en gemensam kultur dér det dagliga arbetet alltid
kopplas till visionen “Alla ska lyckas i skolan”. Harigenom
skapas mojligheter for Stromstads kommun och barn-

och utbildningsforvaltningen att bli ett féredéome som
skolkommun.
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Prioriterade
omraden att utveckla

Forbattrad arbetsmiljo
for eleverna.

Skollagen 5 kap. 3 §

Likvardighet i utbildning
och bedémning .

Skollagen 1 kap. 8-9 §§

Elevers inflytande 6ver
utbildningen kopplat till
hogre maluppfyllelse.

Skollagen 4 kap. 9 §

Prioriterade mal

Trygg, stédjande och
uppmuntrande larmiljo
som praglas av studiero.

Likvardig och hog
kvalitet pa utbildning och
beddémning i kommunen,
via styrning och ledning
av verksamheten.

Okat elevinflytande
och kunskap om
elevinflytande och
delaktighet.

Likvardigt ledarskap i
undervisningen.

Tabell 1 - Prioriterade utvecklingsomraden 2019

Atgirder for att na
malet

Leva var vardegrund
(ansvarstagande, respekt,
tillit och arlighet) i
vardagen.

Kompetensutveckling
kring larmiljons paverkan
pa elevernas resultat.

Samarbete och
samplanering av
undervisningens innehall
och arbetssitt.

Anvanda IST Larande/
Vklass.

Metodutveckling som
bygger pa vetenskap och
beprovad erfarenhet.

Kompetensutveckling
avseende ledarskap i
undervisningen.

Anvandning av
Skolverkets och
Skolinspektionens
material.

Forvantad effekt,
matbar eller
markbar, av atgiarden
pa kort (K) respektive
lang (L) sikt

K: Minskat antal
krankningar.
K: Okad narvaro

L: Motiverade elever och
hoégre maluppfyllelse

K: Minskad variation i
resultat mellan grupper
och skolenheter.

L: Hogre maluppfyllelse.
Skillnaden mellan betyg
och resultat pa nationella
prov ska minska.

K: Elevernas upplevelse
av elevinflytande okar.

L: Hogre maluppfyllelse

Uppfoljningsmetod

Enkat och antal utredda
krankningar.

Betyg och omdémen vid
terminernas slut.

Statistik 6ver besok hos
elevhalsans personal.

Utvérdering av
samarbete och
samplanering.

Betyg och omdémen vid
terminernas slut.

Intervjuer.

Enkat, intervjuer och
observationer utifran
Skolinspektionens

observationsschema.



En del i barn- och utbildningsnamndens strategi ar att
starka det systematiska kvalitetsarbetet. Under hosten

2017 initierade barn- och utbildningsnamnden ett
utvecklingsarbete géllande det systematiska kvalitetsarbetet
(SKA) genom att anta riktlinjer.

Arbetet har resulterat i en handlingsplan pa huvudmannaniva
som ar framtagen av skolornas ledning och ar resultatet av
en process som genomforts pa individniva, arbetslagsniva
och skolenhetsniva i slutet av varterminen 2018. De tre
prioriterade utvecklingsomradena med tillhorande mal,
atgarder och forvantade effekter ar gemensamma for
grundskola, fritidshem, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Forskola

Strémstads kommun bedriver forskoleverksamhet for
aldrarna 1 till 5 ar. Forskolan ar en egen skolform och

styrs utifran skollag och laroplan. Den ska stimulera barns
utveckling och larande, samt erbjuda barnen en trygg

och sdker omsorg. Verksamheten ska organiseras utifran
barnens och barngruppens behov sa att omsorg, utveckling
och larande bildar en helhet. All utbildningsverksamhet ska
vila pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet vilket
genomsyrar hela verksamheten.

Verksamheten under ar 2019

De senaste arens utbyggnad av forskoleverksamheten har
lett till att kommunen idag kan erbjuda forskoleplats inom
lagstadgad tid. Nya forskolor pa Annerdd och Gralds tas i bruk
i borjan av 2019 och innebar en uttkad kapacitet att ta emot
barn i forskolan, som varje ar 6kar i omfattning.

Forskolans utvecklingsarbete kommer under 2019 att vara
inriktat pa att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

36

Forsteldrarna kommer att utveckla ett arbete med
en fordjupning i analys och reflektion mot forskolans
styrdokument.

Ytterligare kompetensutveckling kommer att ske i samverkan
med forskolans specialpedagoger exempelvis "MUGI”
motorisk utveckling, IT i forskolan, "TAKK” tecken som stod,
sprakutveckling, “Marte Meo” och 6vriga utbildningsprogram
for personalen.

Utvecklingsomraden:
e Systematiskt kvalitetsarbete

e Utveckla medvetenheten och forstaelsen for forskolans
uppdrag och mal utifran forskolans styrdokument

® Arbetsmiljon for personalen

Férvantat resultat:

e Hoja kompetensen om forskolans uppdrag, sa att alla barn
lyckas i skolan

e Lagre sjukfranvaro

Plan fér aren 2020-2022

| och med att Stromstad expanderar och invanarantalet
okar kommer behovet av forskoleplatser fortsatt att vara
stort. Detta stéller krav pa strategisk lokalplanering saval
pa férvaltningsniva som pa évergripande kommunniva. Det
kommer under de ndrmaste aren ocksa att finnas behov av
en strategisk rekryteringsplan for att 6ka andelen behoriga
pedagoger i forskoleverksamheten.

Implementeringen av det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara verkstallt i verksamheten.

Fritidshem

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i forskoleklassen,

grundskolan och grundsérskolan. Verksamheten ska stimulera
elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda en meningsfull
fritid och rekreation. Fritidshemmet ska framja allsidiga
kontakter och social gemenskap.

Verksamheten under ar 2019

Fritidshemmets utvecklingsarbete kommer under 2019 att
vara inriktat pa att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Elevantalet i fritidshemmen har fortsatt att dka. Det leder
till storre elevgrupper, vilket innebar ett 6kat behov av
lokaler och larare. Dessutom har elevernas vistelsetid 6kat
i omfattning, vilket gor att det finns ett 6kat behov av fler
larare under hela dagen.

Lararna kommer att fortsatta att tréffas i ett gemensamt
natverk for att samarbeta och utbyta erfarenheter ifran de
olika fritidshemmen dar ocksa viss kompetensutveckling sker.
En utmaning ar rekrytering. Det ar brist pa behoriga larare
och det blir allt svarare att rekrytera till fritidshemmen.

Utvecklingsomraden:

e Skapa forutsattningar for fritidshemmets personal att ge-
nomféra kompetensutveckling, och systematiskt planera,
genomfora och utvardera undervisningen

* Kompetensutveckling inom digitala verktyg och IKT

e Skapa tekniska forutsattningar i form av utrustning for
digitala verktyg och IKT i undervisningen

e Utveckling av det sarskilda stodet

Férvantat resultat:

e att friidshemmen kan hantera och rymma det 6kade
elevantalet

e attlararnaifritidshem har tillgang till digital utrustning



e attldrarna i fritidshemmen har relevant kompetens i for-
hallande till digitala larverktyg och IKT

e att det sdrskilda stodet i fritidshemmet hanteras enligt
bestammelserna i forordningen utifran gemensamma
riktlinjer och former

Plan for aren 2020-2022

Antalet barn som har fritidshemsplats okar och detta stéller
krav pa hur fritidshemmen organiserar sin verksamhet for
att utveckla den goda larmiljon. Under de narmaste aren

ar det darfor nodvandigt att satta fokus pa ett systematiskt
utvecklingsarbete inom fritidshemmen i forhallande till de
nationella malen.

En annan utmaning de narmaste aren ar att kunna rekrytera
behoriga larare till fritidshemmen. Idag ar det svart att
rekrytera larare och detta kraver, pa samma satt som inom
forskolan, en strategisk rekryteringsplan. Det ar ocksa viktigt
att lararna i fritidshemmen far kompetensutveckling som
utgar fran fritidshemmens uppdrag och behov.

Forskoleklass

Undervisningen i forskoleklass ska syfta till att stimulera
elevernas allsidiga utveckling. Undervisningen ska erbjuda
eleverna en variation av arbetssatt, uttrycksformer och
[armiljoer som gynnar 6vergangen fran forskola till skola och
fritidshem. Genom detta bidrar forskoleklassen till kontinuitet
och progression i elevernas utveckling och ldarande samtidigt
som den forbereder eleverna for fortsatt utbildning.

Verksamheten under ar 2019

Fran och med hostterminen 2018 ar férskoleklassen
obligatorisk for barn som under aret fyller 6 ar.
Forskoleklassens utvecklingsarbete kommer under 2019 att
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vara inriktat pa att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.
Med utgangspunkt i handlingsplanen ovan (se tabell 1) har
verksamheten tagit fram sina specifika aktiviteter for att na
malen for férskoleklassens centrala innehall:

e Sprak och kommunikation
e Skapande och estetiska uttrycksformer
* Matematiska resonemang
* Natur, teknik och samhalle

e |ekar, fysiska aktiviteter och utevistelse

Allt fler elever har ett annat modersmal an svenska, vilket
staller krav pa sprakutvecklande undervisning for att starka
bade spraket och larandet hos eleverna.

Utvecklingsinsatser

e Kompetensutveckling inom sprak, matematik, digitala
larverktyg och IKT

e Verksamhetsutveckling utifran laroplanen via férskolans
natverk

e Utveckling av modersmalsstod

Férvantat resultat

e att forskoleklassen kan hantera och rymma det 6kade
elevantalet

att kunna erbjuda modersmalsstod i den utrackning som
behovs i forskoleklass

e att forskollararna har forutsattningar att genomfora kart-
laggningar enligt styrdokumenten

Plan for aren 2020-2022

Malsattningen &r att under de ndrmaste aren fokusera

pa att systematiskt utveckla innehallet i verksamheten,
organisera undervisningen och utforma larmiljon for att skapa
forutsattningar for det centrala innehallet i undervisningen.
Det kravs kompetensutveckling utifran det forstarkta
pedagogiska uppdraget och en langsiktig strategi for
rekrytering av behoriga forskollarare med undervisning

i forskoleklass. Det kravs goda rutiner for systematisk
uppféljning och analys av verksamhetens resultat pa
enhetsniva och pa kommunniva avseende forskoleklassens
syfte och det centrala innehallet i laroplanen.

Grundskola

Utbildningen i grundskolan ska ge eleverna kunskaper och
gemensamma varden och utveckla elevernas formaga att
tillagna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar
till personlig utveckling och férbereder eleverna for aktiva
livsval samt ligga till grund for fortsatt utbildning.

Verksamhetsar 2019

Grundskolans utvecklingsarbete kommer under 2019 att
vara inriktat pa att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.
Med utgangspunkt i handlingsplanen ovan (se tabell 1

har grundskolan tagit fram sina verksamhetsspecifika
aktiviteter for att nd de krav och mal som finns i skollag

och laroplan. Ett tydligt uttalat mal med utvecklingsarbetet
och utbildningsverksamheten 2019 ar att 0ka elevernas
maluppfyllelse utifran uppdraget att alla ska lyckas i skolan.
Till detta behover strategier och organisationen for
modersmal och studiehandledning forstarkas. Utover detta
finns ocksa behov av att utveckla elevhélsans halsoframjande
och férebyggande arbete och organisationen kring elevernas
sarskilda stod. En utredning ska genomféras innan andringar
genomfors for att sdkra att elevernas behov tillvaratas.
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Utvecklingsinsatser:

e Kompetensutveckling inom omradena IKT, sarskilt stod,
vardegrundsarbete, sprak och matematik genom kollegialt
ldrande mellan skolenheterna

e Utveckla och forstérka elevhalsans halsoframjande och
forebyggande arbete

e Forstarkt modersmalsundervisning och studiehandledning

Forvantat resultat:

e (Okade kunskapsresultat i grundskolan

e Samtliga elevhalsateam inom grundskolan arbetar hal-
soframjande och férebyggande

e Att samtliga elever som har ratt till modersmalsundervis-
ning och studiehandledning kan erbjudas detta

Plan for aren 2020-2022

Grundskolans fokus under de narmaste aren ligger pa fortsatt
utveckling av verksamheten, bade till form och till innehall,
for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Sarskilt fokus kommer att
laggas pa att sakerstalla att samtliga elever far det sarskilda
stod och den stimulans de behover for att na sa langt

som mojligt i sin kunskapsutveckling. Det sarskilda stodet,
modersmalsundervisning och undervisning i svenska som
andrasprak kommer ocksa fortsattningsvis att kréva insatser i
form av resurser och utvecklingsarbete.

Grundsarskola/ Gymnasiesarskola/
Sarskild undervisning for vuxna

Skolformerna ska ge elever en utbildning som ar anpassad
till varje elevs férutsattningar och behov och sa langt som
det ar mojligt motsvara den utbildning som ges i grundskola
och gymnasiet. Gymnasiesarskoleeleverna far idag sin

undervisning uteslutande i andra kommuner, daremot
erbjuder kommunen sarskild undervisning for vuxna.

Verksamheten under ar 2019

Utifran ett okat elevantal inom inriktning traningsskola kravs
personellt stdd och fler anpassade lokaler. Det finns ocksa
ett behov av att starta grundséarskoleverksamhet for elever i
arskurs 1-3.

Plan fér aren 2020-2022

Under de senaste aren har antalet elever som har ratt till
gymnasiesarskola Okat. Detta staller krav pa 6kad flexibilitet
for att kunna mota alla elevers olika behov. Mot bakgrund av
detta behover Stromstads kommun de ndrmaste aren se dver
mojligheten att hitta flexibla |6sningar for de elever som inte
vill eller kan lasa i andra kommuner.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan ska ge eleverna en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier, men ocksa personlig
utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet som goda
samhallsmedborgare. Utbildningen ska i huvudsak bygga pa
de kunskaper eleverna fatt i grundskolan eller i motsvarande
utbildning.

Verksamheten under ar 2019

Utvecklingsarbetet inom Stromstad Gymnasium kommer
under 2019 att vara inriktat pa att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Med utgangspunkt i handlingsplanen

ovan (se tabell 1) har gymnasiet tagit fram sina
verksamhetsspecifika aktiviteter for att na de krav och mal
som finns i skollag och laroplan.

Klart uttalade mal ar att fler elever ska fa godkanda

betyg i samtliga amnen, att fler elever ska avsluta sina



gymnasiestudier inom tre ar och att samtliga elever ska
utvecklas sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

Ett annat mal for verksamheten &r att hitta ett program- och
inriktningsutbud som svarar mot elevernas behov samtidigt
som det ar forenligt med god ekonomisk hushallning.

Utvecklingsomraden:

e utveckla det pedagogiska arbetet utifran kollegialt larande
och digital kompetens

e utveckla och forbattra samtliga program som erbjuds pa
Stromstad Gymnasium

e arbeta vidare med en trygg skola i samarbete med polis
och andra myndigheter for tydlig gransdragning och nollto-
lerans mot droger och krdankningar

FOrvantat resultat:

e (Oka elevernas kunskapsresultat och 6ka andelen elever
som erhaller gymnasieexamen inom tre ar

Plan fér aren 2020-2022

De kommande aren behover utvecklingsarbetet inriktas pa
att hoja Stromstad Gymnasiums kvalitet och attraktivitet.
Det &r ett arbete som behover fortsatta de narmaste aren.
Samarbetet mellan grundskolan och gymnasiet behéver
ytterligare fordjupas inom bade d@mnes- och personalomraden
for en optimal 6vergang mellan skolformerna, men ocksa
for att skapa en kansla av sammanhang for vara ungdomar i
Stromstad. Stromstad Gymnasium ska ga i braschen for den
digitala utvecklingen och skapa undervisningsformer som
gynnar elevernas kunskapsutveckling. Forskning visar att ett
hogre anvandande av digitala hjalpmedel i larsituationen
hojer motivationen och i slutdnden ocksa maluppfyllelsen.
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Vuxenutbildning

Syftet med vuxenutbildningen ar att stodja och att stimulera
vuxna i deras ldrande. Vuxna ska ges mojlighet utveckla

sina kunskaper och sin kompetens i syfte att starka sin
stallning i arbets- och samhallslivet, men ocksa att framja sin
personliga utveckling och mojliggora fortsatta studier. Vuxen-
utbildningen ska strava efter flexibla I6sningar nar det géller
organisation, arbetssatt och arbetsformer med utgangspunkt i
individens behov och forutsattningar.

Verksamheten under 2019

Fortsatt utveckling av vuxenutbildningen kommer att ske
under 2019, bland annat genom samverkan med aktorer pa
lokal, regional och nationell niva.

Under 2019 kommer vuxenutbildningen att fortsatta
utvecklingen av de utbildningar som erbjuds. Inom yrkesvux
erbjuder vuxenutbildningen vard- och omsorgsutbildning,
barnskotarutbildning, larlingsutbildning till kock och elektriker
samt en kombinerad utbildning i svenska for invandrare

(SFI) och yrkesvuxutbildning inom bygg. Under hosten 2018
avslutades arbetet med lokal ansdkan att bli ett certifierat
vard- och omsorgscollege, vilket betyder att vi har en nationell
kvalitetsstampel pa utbildningen.

Under 2018 erbjuder den kommunala vuxenutbildningen
kurser i SFI inom studievag 1, 2 och 3 dag och kvall samt
vissa kurser pa grundlaggande och gymnasial niva. Ett
utvecklingsarbete for vuxenutbildningen ar att na ut till de
kommuninnevanare som vill studera pa Sarvux.
Vuxenutbildningen och framfor allt SFI kommer att arbeta
sprakutvecklande for att snabbt 6ka elevernas sprakliga
kunskaper i svenska och darigenom oka genomstrémningen
och ge elever storre mojlighet att soka de yrkesutbildningar

som erbjuds inom RYV-samarbetet (Regional
yrkessamverkan).

Plan for aren 2020-2022

Vuxenutbildningen har en viktig funktion nar det géller
kompetensutveckling av kommunens invanare fran 20 ar och
uppat. Utbildningen kommer ocksa att ha en viktig roll for
nyanldnda kommuninvanare samt de dldre ungdomar som far
uppehallstillstand och blir folkbokforda i Stromstad kommun.

Under de narmaste aren forvantas vuxenutbildningen

véxa da verksamheten har en viktig roll i kommunens
integrationsarbete. Detta staller krav pd var verksamhet;
att den ar flexibel bade betraffande organisation och val av
arbetssatt och arbetsformer. En flexibel vuxenutbildning
som kan genomfora utbildningar som ar behovsanpassade
och yrkesinriktade.

Allt detta krdver bland annat politiska diskussioner

om utformning och omfattning samt samarbete med
arbetslivsenhet, arbetsformedling, det lokala naringslivet och
regionen.

Resurscentrum

Resurscentrum ar barn- och utbildningsnéamndens
samlade elevhélsa. Elevhélsans uppdrag ar att arbeta
forebyggande och halsoframjande. Elevhalsan arbetar
ocksa med atgardande insatser pa olika nivder inom
skolan. Resurscentrum ansvarar ocksa for kuratorsuppdrag
i ungdomsmottagningen samt 6ppna forskolan inom
familjecentralen.



Verksamheten under ar 2019 och plan fér 2020-
2022

Under verksamhetsaret kommer resurscentrum att utveckla
elevhalsan for att sakerstalla att verksamheten ar forenlig med
gallande forordningar. Utvecklingen ska ocksa garantera att
elevhalsans resurser anvands pa ett optimalt satt utifran god
ekonomisk hushallning, samt att organisationens utformning
stods av aktuell forskning inom omradet och att den ger en
god effekt pa elevernas kunskapsutveckling.

Kulturskolan

Kulturskolans verksamhet omfattar den frivilliga
kursverksamheten i musik, dans och media som framst
vander sig till barn och unga i Stromstads kommun och i viss
man till vuxna. Kulturskolan genomfor musikundervisning i
grundskola, grundséarskola och gymnasium.

Verksamheten under ar 2019
Under 2019 kommer kulturskolan att utveckla
kursverksamheten:

* ensemblespel i de lagre aldrarna for att 6ka intresset for
samspel och musicerande

e Drum Corps i samarbete med Haldens musikskola som
syftar till att hoja intresset for slagverk

e fordjupningskurs i dans med inriktning mot hogre studier

e fortsatt samarbete med néarliggande kommuner genom
natverks- och ledningstraffar

e Resurscentrum och kulturskolan samarbetar kring elever
med funktionsnedsattning

e Kulturskolan ska aktivt delta i planerandet av kulturen med
kultursamordnare, kommunens kulturverksamheter och
andra kulturaktorer for ett brett, samordnat kulturliv
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Kulturskolan genomfér ocksa undervisning inom nya omraden
med hjalp av bidrag fran statens Kulturrad. Med bidraget
genomfors kursen Farg och Form och Prova-pa dans for
aldrarna 4-6 ar pa forskolorna i kommunen.

Plan fér aren 2020-2022

Planen framat &r att arbeta med fokusomradena och att
fortsatt utveckla samarbeten med andra kommuner i
naromradet. Kulturskolan kommer att i samarbete med
lokalutredningens ansvariga, utforma en langsiktig strategi for
Kulturskolans lokaler.

Stadsbiblioteket

Stadsbiblioteket &r en plats dar kommuninvanare och
tillresta kostnadsfritt kan lana och reservera media i olika
former, kopiera, scanna, lana datorer, lasa dagstidningar och
tidskrifter, fjarrlana kursmaterial och annan media, ladda
ned e-bocker och ljudbdcker, soka i bibliotekskatalogen,

fa samhallsinformation och ta del av programverksamhet.

| Stadsbibliotekets ansvar ingar dven skolbiblioteken pa
Stromstad Gymnasium och Strémstiernaskolan. Folkbibliotek
och skolbibliotek har delvis olika uppdrag. Skolbiblioteken
skall i samrad med rektor och pedagoger skapa goda
forutsattningar for det livslanga larandet for eleverna.
Folkbiblioteket skall framst framja personlig utveckling och
bildning pa fritiden.

Verksamheten under ar 2019

Biblioteken har fortsatt sitt arbete med att anpassa
bokbestanden utifran lantagarnas behov och genomféra den
biblioteksplan som antogs av barn- och utbildningsnamnden
2014. Detta innebar bland annat inkdp av litteratur pa andra
sprak for bade barn och vuxna, i form av lattlasta bocker,
ljudbocker, e-bocker och sprakkurser. Tillgang till anpassad

litteratur och litteratur pa modersmalet &r en forutsattning for
att vara nyanlanda snabbt |ar sig svenska.

I barn- och utbildningsférvaltningen pagar ett

arbete att sakerstalla sa att alla F-6 skolor erbjuder
skolbiblioteksverksamhet. | ett forsta steg har medel for
bokinkdp avsatts och kommunens barnbibliotekarie har lagt
grunden till en skolbibliotekscentral. En handlingsplan for
fortsatt verksamhet tas fram.

En dialog om inforskaffande av en sjalvbetjaningsautomat och
i férlangningen inférandet av MerOppet har férts under 2018.
En sjalvbetjaningsautomat har upphandlats och utvardering
sker under forsta halvaret 2019.

Stadsbiblioteket har fortsatt sitt samarbete kring
kulturprogram tillsammans med olika externa aktorer.

Biblioteken i Stromstad och Tanum har genomfort tva
gemensamma utbildningsdagar for personalen.

Plan fér aren 2020-2022

Okad inflyttning och fler barn i skolan ger 6kad efterfrgan
pa bibliotekets tjanster. Biblioteket fortsatter inkop

av media av olika slag och pa olika sprak. Det finns

behov av en studiebibliotekarie som kan hjalpa till med
informationssokning, kallkritik och samhallsinformation.

Malet &r ett skolbibliotek i nagon form pa varje F-6 skola, och
skolbibliotekscentralen blir navet i verksamheten. For att till
fullo uppfylla Skolinspektionens krav bér kommunen anstalla
en skolbibliotekarie och en litteraturpedagog som tillsammans
med befintlig bibliotekspersonal blir en pedagogisk resurs

for eleverna. Skolbiblioteksverksamheterna pa Strémstad
Gymnasium och Stromstiernaskolan skall genomlysas och
skolbiblioteksplaner kommer att upprattas.



Dialog och informationsinhdmtning kring MerOppet
fortsitter. MerOppet innebar att medborgarna har tillgdng till
sitt bibliotek utanfor ordinarie 6ppettider, men utan personal.
Diskussioner fors med andra bibliotek inom NBBF (Norra
Bohuslans Biblioteksforbund) om gemensam upphandling.
En ambition dr att i samband med bland annat kommunens
IT-avdelning utdka programverksamheten for vuxna. Det kan
handla om hur man bland annat anvander internet, sociala
medier, appar eller séker information.

En val fungerande och ratt utnyttjad biblioteksverksamhet
som far véaxa i takt med efterfragan, inte minst pa det digitala
omradet, ar en viktig resurs att rakna med for bade for
kommunen och kommuninvanarna.

Maltider och Stad
Maltider

Den kommunala maltidsenheten driver samtliga
verksamhetskok inom Strémstads kommun, undantaget koken
i LSS-omsorgens gruppbostdder och Ossbygérden i Nasinge.

| tillagningskoken lagas den mat som &ts pa respektive enhet
samt huvudkomponenten till maltider som distribueras

och ats i 6vrig verksamhet. Tre tillagningskok utgor basen i
organisationen, Beatebergsgardens kok, Stromstiernaskolans
kok och Sjukhuskoket. Kosters och Rosso forskola/skola ar
ocksa tillagningskok av geografiska skal. Uppdraget ar att
ansvara for maltidsforsorjningen till forskolor, skolor, sarskilda
boenden samt matdistribution.

Utvecklingsomraden

Utifran kommunfullmaktiges beslut om projektering

och byggnation av ett multifunktionellt kok fortsatter
planeringsarbetet under 2019. Arbetet kommer dven att
inkludera en 6versyn av befintlig ledningsorganisation:

e planera for tillagningskok pa dldreboendena
Beatebergsgarden och Jagaren. Det ska dven utredas
och kostnadsberdknas vad som kravs for ett
tillagningskok pa dldreboendet Solbo.

e utveckla tva-rattssystem inom skola och dldreomsorg
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e implementera kostdataprogram for att sakerstalla maltider
naringsmassigt och ekonomiskt

e maltidsplanering inom férskola, skola och dldreomsorg

Férvantat resultat

e att med fler val kunna uppleva att man kan paverka mal-
tiden

e att med en 6kning av antal portioner anda kunna produce-
ra vallagade maltider i maltidsenhetens kok

e att tillsammans med matgasten planera maltiden och
maltidsmiljon

Stad

Stddenheten stidar cirka 39 500 m? inom barn- och
utbildningsférvaltningen. Stadning genomfors daven inom
kommunens dvriga forvaltningar. Totalt stddas 47 enheter.

Utvecklingsomraden/férvantat resultat

att fa till stand organiserad samordning med foreningsan-
vandandet av lokaler

e att fa till stand rutiner for evenemang pa helger, samt
forbattrad service for foreningar som tranar kvallstid

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2017 2018 2019
Intdkter (+)
Avgifter 13,1 13,3 13,3
Bidrag 27,6 20,4 24,0
Ovriga intakter 15,2 17,1 18,6
Summa Intdkter 55,9 50,7 55,9
Kostnader (-)
Personalkostnader -277,1 -279,6 -284,0
Hyreskostnader -44,2 -45,0 -51,6
Ovriga driftkostnader -62,8 -59,3 -63,1
Kapitalkostnader -4,2 -4,8 -39
Summa kostnader -388,3 -388,7 -402,6
utfall -332,4 -337,9 -346,7
Budgetram -332,5 -337,9 -346,7
Avvikelse 0,1 0,0 0,0
Investeringar Budget Plan
Mnkr 2019 2020
BARN- OCH UTBILDNINGS-
NAMNDEN
Investeringar i skolornas utemiljé 0,4 0,7
Investeringar i kok- och 0,0 0,4
stddverksamheten
Maobler och 6vriga inventarier 1,6 1,5
Data/El natutbyggnad 0,5 0,2
Ombyggnad lokaler 0,1 0,0
Skrivare/kopiatorer/IT 0,0 0,3
Kulturskola 0,0 0,2
Giftfria forskolor 0,2 0,0
Inventarier Gralés 0,6 0,0
Inventarier Anneréd 0,6 0,0
Bibliotek 0,0 0,2
TOTALT: 4,0 3,4

Plan
2021

0,7
0,4

1,5
0,2
0,0
0,3
0,1
0,0
0,0
0,0
0,2
3,3

Plan
2022

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0



MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Ordforande: Bengt Bivrin
Forvaltningschef: Michael Olsson

Miljo- och byggndmnden i Stromstads kommun fullgér kommunens uppgifter inom miljé- och halsoskyddsomradet, plan- och byggnadsvasendet, raiddningstjdnsten
samt dvriga ansvarsomraden enligt nimndens reglemente. Namnden ska sarskilt uppmarksamt folja den allmanna samhallsutvecklingen och ta de initiativ som behovs
i milj6- och halsoskyddsfragor samt i fragor om planldggning, byggande och fastighetsbildning som behovs for att uppna kommunens mal och visioner. Milj6é- och
byggnamnden har dessutom att i samverkan och i dialog med 6vriga namnder, kommunala bolag, myndigheter, organisationer och andra berérda delta i den fysiska-,
sociala-, milj6- och folkhdlsomassiga samhallsplaneringen. En stor del av ndmndens verksamhet utgors av myndighetsutévning som styrs av tillamplig lagstiftning,
exempelvis plan- och bygglagen, miljobalken samt lagen om skydd mot olyckor.

Oversiktlig verksamhetsplan for 2019
och kortfattad plan for 2020-2022

Administrativa avdelningen/
forvaltningsovergripande

Administrativa avdelningen ar en viktig stod- och styrfunktion
som haller ihop verksamheten. Avdelningen levererar
administrativa tjanster till 6vriga avdelningar utifran behov
och ansvarar for forvaltningsgemensamma processer som
ekonomi, information och administration. Till exempel

vilar hela ansvaret for administration kring namndens
sammantraden pa avdelningen.

Verksamheten under ar 2019

Fortsatta arbetet med att sdkerstélla effektiva och
andamalsenliga processer for att 0ka rattssakerhet,
likabehandling samt férbattra information och

servicen till vara kunder och medborgare. Fortsatta
utvecklingen av direktdebitering i vara tillsynsregister fran
verksamhetssystemet in i ekonomisystemet. Forbereda
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for eventuell samlokalisering med tekniska forvaltningen —
gemensam kundmottagning — gemensamma rutiner.

Plan fér aren 2020-2022

Fortsatt fokus pa effektiv och rattssaker handlaggning,
kompetent personal, forbattrad service med dndamalsenliga
processer i ett digitalt arbetsflode. Exempel pa detta ar:

® E-tjanster

e E-arkiv

e Digital signering

® Snabbare och sdkrare processer i verksamhetssystemet
Vision

e |nformationsfilmer

Miljo- och halsoskyddsavdelningen

Miljo- och hélsoskyddsavdelningen ansvarar for fragor

som beror miljoskydd, halsoskydd, livsmedel, alkohol,

tobak, receptfria ldkemedel, smittskydd och naturvard.
Verksamheten ar huvudsakligen lagstyrd och innefattar framst
myndighetsrelaterat arbete/ansvar.

Det innebar prévning och tillsyn enligt miljobalken,
livsmedelslagen, alkohollagen, tobakslagstiftning och ett
antal speciallagstiftningar. Avdelningen deltar i arbetet med
oversikt- och detaljplanering och handlagger yttranden i
samband med prévning av planer och bygglov.

Ansvaret innefattar ocksa en forsvarlig andel radgivning och
information.

Verksamheten bedrivs utifran den tillsynsplan som arligen
uppréattas med stod av genomford behovsinventering och
antagen budget. Planen prioriteras utifran uppdrag och
lagstyrd tillsyn, politiska mal och viljeinriktningar samt
styrande och strategiska dokument.

Verksamheten under ar 2019

Nedan foljer nagra exempel pa prioriterade aktivite-
ter.

Miljéskydd

e Fortsatta arbetet med att forelagga agare av fastigheter
dér avloppet ar bristfalligt.
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e Delta i Lansstyrelsens projekt angaende uppstéllningsplat-
ser for batar.

e Som en foljd av stérre detaljplaner (exempel Canning och
Myren) sa forvantas antal arenden avseende markférore-
ningar och avfall att 6ka.

e Paborja arbete med att prioritera atgarder och ta fram en
handlingsplan angaende fororenade omraden.

e Delta i arbetet med att revidera den kommunala ol-
jeskyddsplanen.

Halsoskydd

e (Okad tillsyn och prévning géllande verksamheter som
tillhandahaller tobak, e-cigarretter, elektroniska cigaretter
och pafyliningsbehallare.

o (Okad tillsyn vad géller rokfria miljder, férvintas komma ny
lagstiftning.

e Prioritera tillsynen i skolor och forskolor, och sprida vagled-
ningen “Information om hur du uppfyller miliébalken krav i
férskola, skola och fritidshem”.

Livsmedel

e Gora utskick till dricksvattenverksamheter med informa-
tion om ny férordning samt ha 6kat fokus pa tillsyn med
granskning av faroanalys och egenkontroll.

e Fler provtagningar av dricksvatten och livsmedel kommer
genomforas.

Naturvard

e Paborja planerad tillsyn inom lagen om strandskydd.

e Se over mojligheterna och behov att 6ka andelen mark
med omradesskydd.

e Avsluta arbetet med att ta fram en ny naturvardsplan.

Plan fér aren 2020-2022

e Vibedomer att det finns ett fortsatt okat behov i framtiden
att handlagga drenden och bedriva tillsyn inom omradena
forskolor och skolor, enskilda avlopp, strandskydd, tobak
och alkohol.

e Livsmedelsverket gor en Gversyn av riskklassningsmodell
for livsmedelskontroll. Kommer att inforas till 2020.

e SKL har tagit fram en ny modell for berdkning av taxa, en
behovsanpassad taxa. Avdelningen kommer troligen fore-
sla ndmnden att taxan infor 2020 berdknas och utformas
enligt den nya modellen.

Plan- och byggavdelningen

Plan- och byggavdelningen bestar av tre verksamheter, plan-,
bygg- samt kart-, mat- och GIS-verksamheten med uppdrag
att bereda och ta fram underlag for detaljplaner, bista interna
och externa kunder med kartmaterial samt att hantera tillsyn
och provning enligt plan- och bygglagen (PBL).

Avdelningens uppdrag foljer av lagstiftning, namndens
reglemente samt de mal som ndmnden antagit for
verksamheten. En stor del av avdelningens arbete utgors av
myndighetsutévning som styrs av PBL samt annan tillamplig
speciallagstiftning.

Planverksamheten utfor all handldggning av detaljplaner samt
hanterar forhandsbesked och upprattar miljobedéomningar
for detalj- och oversiktsplaner. Avdelningen deltar vidare i
kommunstyrelsens arbete med Oversiktsplanering.

Byggverksamheten hanterar kommunens arbete med
handlaggning av bygglov, tekniskt samrad samt tillsyn i
enlighet med plan- och bygglagen. Verksamheten bistar
dven kommuninvanare och 6vriga kunder med service och



upplysningar kring tilldmpning av plan- och bygglagen.

Kart-, mat- och GIS-verksamheten ansvarar for att bista
ovriga delar av den kommunala organisationen samt ovriga
kunder med ett fullgott kartmaterial. Avdelningen ansvarar
for att utveckla och ajourhalla kommunens primérkarta,
gbra utsattningar och lageskontrollera vid byggnation samt
utveckla tjanster inom GIS (geografiska informationssystem)
till 6vriga delar av den kommunala verksamheten.

Verksamheten under ar 2019

Det absolut viktigaste for verksamheten och vara
kommuninnevanare ar att kompetensutveckla och behalla
personal. Den personal och kompetens som ar nodvandig
for att klara handlaggning och myndighetsutévning.
Verksamheten har under ett flertal ar forlorat personal med
erfarenhet. Under 2018 har verksamheten lyckats aterbesatta
uppkomna vakanser med ny personal. Det ar av yttersta vikt
att behalla och utveckla befintlig kompetens. Kompetens
behovs i det dagliga arbetet gentemot kund och inte minst
for att kvalitetssdkra en rattsséker och effektiv handlaggning/
myndighetsutovning.

Utifran tidigare erfarenheter i samband med nyrekrytering
finns ett stort behov av egen tillganglig kompetens for att
fortsattningsvis sakerstalla introduktion och intern utbildning
av nyanstallda.

Under 2019 maste en noggrannare tillsynsplan tas fram dar
en uttalad prioritering finns for vilken typ av tillsynsarenden
som ska prioriteras hogst med de resurser som finns.

Utveckla och anpassa kommunoverskridande samverkan inom

planvdsendet. Hit hor arbetet med start PM, analys i varje ny
detaljplan samt stod till KS arbete med oversiktsplanering.

44

Planverksamhet ska prioriteras utifran gallande
bostadsforsorjningsplan, kommunstyrelse samt miljo- och
byggnamndens direktiv.

Plan fér aren 2020-2022

Mycket av avdelningens verksamhet dr beroende av ett
externt intresse av att exploatera och bygga.

Utover exploateringsintressen har kommunen ett ansvar att
se dver gamla detaljplaner, nagot som kommunen inte haft
utrymme att gbra pa manga ar. Har finns ett uppdamt behov
och ett arbete behover paborjas. Detta ar dock ett arbete
som behover finansieras med kommunala medel da det inte
finns en extern exploatdr och kanske inte ger sa manga nya
byggratter.

Under flertalet ar har flera forandringar gjorts i plan-

och bygglagen i syfte att underlatta for den sdkande.
Lagandringarna har i manga avseende inneburit uttkat jobb
for kommunen och i vantan pa rattspraxis finns en osakerhet
i tolkningen av lagandringarna. Det troliga ar att denna typ
av lagforandringar kommer att fortsatta och pa det sattet
fortsatta att stélla krav pa den kommunala organisationen att
standigt gora justeringar i sitt arbetssatt for att mota dessa.

Under perioden bor ett storre arbete goras med PBL-taxan
som vi jobbar utifran och eventuellt bor en 6vergang goras till
den nya taxa som SKL tagit fram.

Inom kart- och GIS-omradet pagar en standig utveckling av
instrument och mjukvara. Stromstad ar ként for att ligga

i framkant och halla en mycket hog kvalitet i sitt arbete.
Detta vill vi fortsatta med. Teknikutvecklingen gor att vi
kan borja jobba med till exempel massberakningar infor
exploateringar och vi kan jobba med 3D-modeller for att
ldttare kommunicera forslag med vara medborgare.

Raddningstjansten

Raddningstjanstens ansvarsomraden omfattar det operativa
och férebyggande arbetet i organisationen. | det operativa
arbetet ingar att vara akut skadeavhjélpande med en,
utifran aktuell riskbild, tillrackligt stor beredskapsstyrka.
Utmaningen for den operativa delen i Raddningstjansten

i framtiden ligger i att kunna rekrytera personal som ar
villiga att utbilda sig och bli deltidsbrandman, samt att
kunna uppratthalla kompetensen och kvalitetssakra det
operativa arbetet. Det forebyggande arbetet ar i férsta hand
att utfora tillsyn pa verksamheter géllande brandskydd och
utrymningssakerhet och att utfarda tillstand for att bedriva
verksamhet som omfattas av lagen om brandfarlig och
explosiv vara. Raddningstjansten har ocksa uppdraget att i
enlighet med kommunens antagna brandskyddspolicy utbilda
alla kommunens anstallda i grundlaggande brandskydd

och hjart-lungraddning, och att i enlighet med uppdraget i
lagen om skydd mot olyckor SFS 2003:778 (LSO) arbeta med
rad och information géllande brandskydd till kommunens
innevanare. Raddningstjansten utgor ocksa remissinstans
mot évriga avdelningar inom forvaltning, Lansstyrelsen och
polismyndigheten.

Verksamheten under ar 2019

Raddningstjansten planerar for att fortsatta halla utbildningar
for kommunens anstallda motsvarande ca 350 personer/ar
(utbildning och repetition vart tredje ar/ anstalld).

Det Ovriga forebyggande arbetet gallande brandskydd ar

hogt prioriterat, gdllande remisshantering och samverkan
med 6vriga avdelningar inom miljé- och byggftrvaltningen,
extern utbildning (exempelvis Heta arbeten-kurser,
anlaggningsskotar-kurser for automatlarm). Arbete med att
kvalitetssakra tillsyner enligt LSO och lagen om brandfarlig och
explosiv vara (LBE) och minska handlaggningstiden.
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Rekryteringsarbetet for deltidsbrandman fortsatter, planering
och arbete med att inratta en utryckande dagtidsstyrka pagar
men forsvaras hela tiden med planering och arbete runt att
fylla vakanser i beredskapsstyrkorna.

Samverkan mellan Sotends-Tanum-Strémstads
raddningstjanster i bade férebyggandefragor och operativ
planering fortsatter att utvecklas, (vilket sommaren 2018
visat ett tydligt behov av). Slutférande av utredning gallande
gemensam ledningscentral pa regional niva inom Fyrbodal.

Arbete med att ta fram ett nytt Handlingsprogram.

Plan for aren 2020-2022

e Arbete med att |6sa personalrekryteringen pa deltid kom-
mer att fortsatta och kommer att vara langsiktigt.

* Arbete med fordjupad samverkan med STS, (Rdddnings-
tjansterna i Stromstad — Tanum — Sotenas) fortsatter saval
inom det operativa som forebyggande omradet. Samver-
kan med 6vriga raddningstjansterna i Fyrbodals-omradet
fordjupas.

e Planeringsarbete runt vaderrelaterade handelser, bl.a stora
skogsbrander pa bade lokal, regional och nationell niva.

Resultatbudget Bokslut Budget Budget

Mnkr 2017 2018 2019
Intdkter (+)

Avgifter 13,0 14,6 15,2

Bidrag 0,8 0,5 0,5

Ovriga intakter 1,2 0,7 0,7
Summa Intdkter 15,0 15,8 16,4
Kostnader (-)

Personalkostnader -33,5 -37,7 -36,1
Hyreskostnader -2,3 -2,4 -4,8

Ovriga driftkostnader -5,0 -5,1 -4,7
Kapitalkostnader -1,9 -2,6 -2,6
Summa kostnader -42,7 -47,7 -48,2

Utfall -27,7 -31,9 -31,7
Budgetram -29,4 -31,9 -31,7
Avvikelse 1,7 0,0 0,0
Investeringar Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2019 2020 2021 2022
MILJO- OCH BYGG-
NAMNDEN
Skarslackare 1,9 0,0 0,0 0,0
Raddningsbat med slap 0,0 0,5 0,0 0,0
Bullermatare 0,1 0,0 0,0 0,0
Bogserbar motorspruta 0,0 04 0,0 0,0
4-hjuling, enhet 0,0 0,4 0,0 0,0
Ledningsenhet 0,0 1,0 0,0 0,0
Service/Materielfordon 0,0 1,6 0,0 0,0
Brand/raddningsenhet 0,0 0,0 4,7 0,0
Reinvestering EU- 0,0 0,0 0,1 0,0
mopeder
Brandtankenhet 0,0 0,0 0,0 4,7
TOTALT: 2,0 3,8 4,8 4,7



TEKNISKA NAMNDEN skattefinansierad verksamhet

Ordférande: Asa Torstensson
Forvaltningschef: Roland Kindslatt

Inom skattefinansierad verksamhet ansvarar Tekniska namnden for skogs- och jordbruksfastigheter,
arrenden, gator, vagar, parkeringsplatser, trafik- och trafiksakerhetsfragor, parker, lekplatser, badplatser och
fritidsanlaggningar, flygplansverksamhet, offentlig belysning, linfarjerederier, hamnverksamhet fér farjetrafik,

smabatshamnar, gasthamnar.

Oversiktlig verksamhetsplan for 2019
och kortfattad plan for 2020-2022

Teknisk namnd och forvaltning

Tekniska forvaltningen tillhanda haller stod och service och
samordnar samtliga avdelningar inom forvaltningen. Stod
och service inom ekonomi, utveckling, uppfoljning, analyser,
policyfragor, diarierhantering samt generell administration.
Dessutom skots drift och administration av férvaltningens
fastigheter, Myrens mekaniska samt ridklubben Lunden.

Inom Tekniska ndmnd och forvaltning ingar dven EkoPark
Stromstad kommunens motesplats for natur- och
miljointresserade. Bestar av Ekohuset med en interaktiv
utstallning, en vacker naturstig, atervinningscentralen och det
centrala avloppsreningsverket.

Verksamheten under ar 2019

Under 2018 har det pagatt en genomlysning av Tekniska
férvaltningens hela organisation. Det finns behov for
férvaltningen av att fortydliga uppdrag och ansvarsfordelning,
att effektivisera den interna styrningen, det interna och
externa samarbetet, och att forbattra den administrativa
hanteringen som myndighetsutovningen medfor.
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Forvaltningschefen har dven efterlyst en mer sammanhallen
och sjalvspelande organisation for att framéver i storre
utstrackning kunna dgna sig at strategiskt arbete.

| uppdraget ingar att ta fram forslag pa organisation

med tillhérande ansvars- och uppdragsbeskrivning

for verksamheterna. Dessutom ska det tas fram en
befattningsplan och dartill hérande befattningsbeskrivningar.
Oversynen inkluderar dven kartlaggning av framtida
kompetensbehov och forslag pa 16sning av vakanser. Dartill
ska det dven tas fram en form av ledningssystem med
tillhérande styrdokument. | budgeten for 2019 har detta

inte tagits i beaktan. Det ar svart att nu veta vad eventuella
ekonomiska konsekvenser kan bli.

Under 2019 fortsatter arbetet med att anpassa och bygga
om lokalerna pa Mekanikern for att anpassa dessa till de
verksamheter som idag inryms pa TP, sasom forrad, biltvatt,
garage samt verkstad. Arbete sker tillsammans med
Stromstads lokaler.

2019 kommer forvaltningens fastighetsverksamhet

dven att administrera och skota den nya byggnaden for
Kustbevakningen. Oversyn av drift och ansvar for lokalerna
som Ridklubben nyttjar pagar och en férhoppning ar att det
ska bli beslut om detta under 2019.

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2017 2018 2019
Intdkter (+)

Avgifter 40,1 38,5 41,3
Bidrag 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 15,1 13,6 13,6
Summa Intéakter 55,2 52,1 54,9
Kostnader (-)

Personalkostnader -18,5 -18,5 -18,3
Hyreskostnader -1,6 -1,8 -1,9
Ovriga driftkostnader -34,3 -35,4 -33,8
Kapitalkostnader -11,6 -12,1 -19,0
Summa kostnader -66,0 -67,8 -73,0
Utfall -10,8 -15,8 -18,1
Budgetram -15,4 -15,8 -18,1
Avvikelse 4,6 0,0 0,0
Investeringar Budget Plan Plan
Mnkr 2019 2020 2021
TEKNISKA NAMNDEN

Centrumplan 1,0 0,0 0,0
Tillgénglighetsanpassning 0,1 0,1 0,1
Belysning, stolpar 0,6 0,6 0,6
Belysning GC Drivnas/ 0,0 0,6 0,0
Halkedalen

Stromsdalen 0,0 0,0 0,2
Bullerplank Tangen 0,5 0,0 0,0
Reinvestering lekplatser 0,3 0,3 0,0
G:a Hallestrandsvagen 0,0 0,0 0,0
Utbyte traktor 2, Nasinge/ 0,0 1,0 0,0
skog

Utbyte traktor 3 liten 0,0 1,0 0,0
Utbyte sopmaskin 0,7 0,0 0,0
Utveckling gdsthamn 0,1 0,1 0,1
Utbyte av bryggor 0,5 0,5 0,5
Strandpromenaden 0,5 0,5 1,0
Reinvestering kajanlaggning 0,0 3,0 3,0
Farjelaget 37,5 0,0 0,0
Silverpilskajen 1,0 0,0 0,0
TOTALT: 42,8 7,7 5,5

Plan
2022

0,0
0,1
0,6
0,0

0,2
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,1
0,5
1,0
3,0
0,0
0,0
5,5



For EkoParken fortsatter arbetet med att arrangera
forelasningar och vandringar pa naturstigen pa teman inom
miljoé och natur for barn och skolelever.

Plan fér aren 2020-2022

e Fortsattningsvis tillampa nddvandiga forandringar och ge
forvaltningen ratt forutsattningar for en fungerande vardag
och sa effektivt som majligt tillgodose verksamheternas
och medborgarnas behov.

Gator, vagar, parkeringsplatser,
badplatser, tatortsnara skogar samt
Nasinge flygplats

Verksamheten verkar for en bra infrastruktur med

bra teknisk férsorjning som underlattar och férbattrar
kommunikationerna inom samt till och fran kommunen.
Har finns dven parkeringsverksamheten som omfattar
parkeringsévervakning i centrum, parkeringsbuss, underhall
av parkeringsplatser och parkeringsautomater.

| ansvaret ingar dven skotsel av gatubelysning, I6pande
underhall av gator och vagar samt snoréjning pa kommunens
gator och vagar.

Dessutom skots drift och underhalla av kommunens tva
linfarjor. En 6ver Kostersundet och en 6ver Bojarkilen.

| verksamheten ingar dven skotsel av kommunens badplatser
och tatortsnara skogar.

Verksamheten under ar 2019

Arbetet med centrumplanen kommer att avslutas i sin
nuvarande form. Arbetet med att skapa en trivsammare och
trafiksdkrare stad och centrum foér gdende och cyklister till
stod for handel, besoksnaring och kommunmedlemmarna
kommer att fortsatta efter dialog med berérda parter.
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| arbetet ingar bland annat tryggare cykelstrak genom
centrum samt forddling av kommunens allméanna
motesplatser.

Under 2019 kommer storre trafikleder krava
underhallsbeldggning, sasom Oslovagen.
Parkeringsdversynen kommer att fortsatta under 2019 for att
kunna planera for framtiden. Syftet med Gversynen beror pa
att det ar en del i Bostadsforsorjningsplanen. Det &r ocksa for
att fa ett optimalt anvandande av befintliga parkeringsplatser
och dven hitta fler parkeringsalternativ. Detta kan innebéra
taxeforandringar kommande ar.

Under 2019 kommer arbetet med trygghetsvandringar
kring skolmiljoer att fortsatta som gors i samarbete med
folkhéalsostrateg.

Projektet med “gratistimme” for parkering i centrum under
perioden 1/10-31/3 fortsatter dven 2019. Under lagsasong
paborjas taxa imme tva.

Plan fér aren 2020-2022

e Fortsatta arbete med trygghetsvandringar.

e Fortsatta arbeta med energieffektiviseringar av kommu-
nens belysning.

Allman platsmark

Drift, underhall och skotsel av parker, lekplatser, gronytor,
planteringar, trottoarer och torg. Har ingar aven majligheten
for naringsidkare att bedriva sin verksamhet pa offentlig
plats.

Verksamheten under ar 2019

Underhall av parker och gronomraden pagar enligt
underhallsplan som dven innebér attraktiva miljoer
och besoksmal. Verksamheten bedrivs via upphandlad
entreprenad i samverkan med vara kommunala bolag.

Arbete kommer fortsatta med att utveckla férutsattningar for
ett levande torg som ett led i centrumplanen.

Plan foér aren 2020-2022

e Fortsatt utveckling med anpassning till planeringen for
centrumplanen.

Sidoordnad verksamhet

Inom sidoordnad verksamhet hanteras forvaltningens
GS-personal som tillhandahaller tjanster internt inom hela
férvaltningen.

Har ingar aven kommunens bilpool som tillhanda

haller fordon till uthyrning for hela kommunen.
Fordonsadministration och skotsel av samtliga fordon for tvatt
och 6vrigt underhall sker inom samma verksamhet.

Verksamheten under ar 2019

Arbetet kommer under 2019 att fortsatta med att
succesivt byta ut kommunens fordonspark inklusive
entreprenadmaskiner till fossilfritt drivmedel.

Plan fér aren 2020-2022

e Fortsatt arbete mot kommunens évergripande mal “Fossi-
loberoende 2030”.

Service & Inkop (Forradsverksamhet)

Verksamheten bedrivs gemensamt for alla kommunens
verksamheter. Distribution av inkommande och avgaende
post samt varudistribution till cirka 30 verksamheter. Handhar
kommunens materialforrad for VA-verksamheten, handhar
bassortiment av vissa forbrukningsvaror till exempel toalett-
och hushallspapper, plasthandskar, stadkemikalier med

mera. Skoter dven samordning for drift och underhall av



kommunens maskin och arbetsfordonspark.

Verksamheten under ar 2019

Fortsatta arbete med utredning och plan for flytt av
verksamheten till lokalerna pa Mekanikern, Prastangen.

Fortsatta halla hog service kring stod och service for
bestallningar at kommunens samtliga verksamheter.
Anpassningar sker l6pande utifran verksamheternas 6nskemal
och behov.

Plan for aren 2020-2022

e Forhoppningsvis flytt av verksamheten till lokalerna pa
Mekanikern, Prastangen.

e Fortsatta arbetet med att sékra rutiner for ett effektivt
arbete med bestallningar, avtalstrohet for verksamheter-
nas behov.

Allman markreserv

Samordnar och ajourhaller jaktratts- och arrendeavtal,
markfragor, forsaljning av bostads- och industritomter samt
ovrig forvaltning av kommunens markinnehav.

Forvaltning av kommunens skogsinnehav som innefattar,
slutavverkning, gallring, plantering och réjning.

Verksamheten under ar 2019

Oversyn av befintliga arrenden pagér fortlépande.

Industrimark finns till tillgangligt for forsaljning pa Bastekarr
(30 000kvm).

Kommunen har i dagslaget en bostadstomt till forsaljning

utmed Monelidsvagen samt tva bostadstomter i Kallviken.
Planldaggning pagar for fler bostader pa kommunal mark bland
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annat Korsnas och Canning.

Underhall av kommunens skogar efterlevs efter antagen
skogsplan. Avverkningar, gallring, réjning med mera gors pa
entreprenad.

Plan for aren 2020-2022

e Fortsatt folja antagen gron skogsplan.

e Planlaggning for fler bostader pagar.

Allman renhallning

Inom verksamheten ingar stadning av allménna platser,
gasthamnar och allmanna toaletter. Tillsyn sker sju dagar
i veckan under sommarperioden. Resten av sdsongen
sker tillsyn fem dagar i veckan. Sommarpatrullen har sin
arbetsledning via den arbetsledare som har beredskap.

Verksamheten under ar 2019

Fortlopande underhalla befintliga toaletter och se 6ver
behovet av nya anldggningar. Uppdatera placeringar av
soptunnor och sopstationer i takt med att tatorterna vaxer
och nya omraden skapas.

Oka samverkan med hamnverksamheten avseende hantering
av avfall i gdsthamnen. Se 6ver och mojliggdra sopsortering i
samtliga smabatshamnar.

Se Over andra alternativ att hantera stadning av allmdnna
platser och allmanna toaletter i form av extern entreprenor
eller pa annat satt samverka inom kommunen. Detta pa grund
av problematik att rekrytera personal under kort hog intensiv
period med upp emot 60 000 dagsbestkare i kommunen.

Plan for aren 2020-2022

e Fortsatt underhall och utveckling av renhallningen i tator-
terna for att uppratthalla en ren miljé for vara kommunin-

vanare och alla kommunens besékande.

Hamnverksamhet

Verksamheten omfattar drift och underhall av bryggor,

kajer, pirer, fyr-och utprickningar samt utveckling av
kommunens samtliga hamnar och handhavande av
kommunens gasthamnar. Farjelaget pa Torskholmen med
biluppstallningsplats, ramp, och avfendring trafikeras av tva
rederier. Avdelningschefen ar Port Facility Officer (PFSO) vilket
innebéar ansvar for att hamnomraden med trafik pa utlandet
uppfyller gallande bestdmmelser avseende hamnskydd.

Kontinuerliga besiktningar av kajer och bryggor utfors for att
kunna vidta nédvandiga underhallsatgarder i god tid sa att
olyckor och driftstorningar kan undvikas.

Kommunen ar ansvarig for att ta hand om allt
fartygsgenererat avfall fran fartyg som trafikerar hamnarna.

Verksamheten under ar 2019

Arbetet fortsatter med att anpassa och bygga om farjeldaget
till Color Lines nya farja som satts i drift 2019, vilket medfor
storre investeringar.

| smabatshamnarna ersatts fortlopande kommunens &ldsta
bryggor med nya mer tillganglighetsanpassade bryggor.
Kommer att fortsatta 6ka anvandandet av mer miljévanliga
material.

Fortsatta arbete med att utveckla Strandpromenaden.

Plan foér aren 2020-2022

e Fortsatta reinvesteringar i farjelaget pa grund av okat
slitage i och med rederiernas storre fartyg.

e Utbyte av kommunens aldsta bryggor och utveckling av
gdsthamnen pagar fortldpande.

e Fortsatta utveckla Strandpromenaden.



TEKNISKA NAMNDEN Taxefinansierad verksamhet

Ordférande: Asa Torstensson
Forvaltningschef: Roland Kindslatt

Vatten-och avloppsverksamheten

Verksamhetens uppgift ar att sakerstalla
dricksvattenforsorjningen samt att rena avloppsvattnet pa ett
miljoriktigt satt. Verksamheten bedrivs med fokus pa sékra
processer, miljo och ekonomi.

VA-verksamheten bestar av 158 stycken anldggningar varav
fem vattenverk, fem avloppsverk, 118 stycken avlopps-
pumpstationer samt cirka 50 mil (44 mil vatten, avlopp och 6
mil dagvatten) ledningsnat. Antalet anslutna fastigheter: cirka
4000 stycken.

VA-forsorjningsplanen 2016-2050 &r en plan som beskriver
vad kommunen har framfor sig att planera sa att hela VA-
systemet ska fungera i framtiden. Darefter kan det bestammas
vilka investeringar som skall goras och i vilken ordning dessa
skall genomftras vilket ar svart bedéoma under 10 ars sikt.

For 2019 uppgar investeringarna for verksamheten till 43,8
mnkr. Planaren 2020-2022 uppgar investeringsbehovet

till totalt 178 mnkr. Berdkningen ingar i underlaget for
brukningsavgifterna. Det stora investeringsbehovet som finns
paverkar driften till stor del.

Forslag inom VA-verksamheten ar att brukningstaxan inte
justeras for 2019.
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Avfallsverksamheten

Verksamheterna ansvarar for insamling av hushallssopor hos
kommunens 10 150 abonnenter. Kommunen ar uppdelad i
sex olika sopdistrikt, fyra pa fastlandet, ett pa Koster och ett
distrikt pa ovriga storre Oar. Alla distrikt férutom o-distriktet
kors i egen regi. Fem sopbilar anvands for insamlingen och
en aldre reservbil finns att tillga. En entreprenor skoter
insamlingen med hjalp av bat pa det mindre 6-distriktet som
bestdr av Rams®, Styrsd, Syd-Lang® och delar av Oddo. Totalt
insamlas cirka 3 700 ton hushallssopor in fran distrikten varje
ar.

| kommunen finns tva atervinningscentraler: Osterrods AVC
i Stromstad samt en mobil dtervinningscentral. Den mobila
AVC:n besoker Sydkoster och Nordkoster sammanlagt atta
lordagar varje ar. P4 AVC Koster har hushall majligheten

att lamna grovavfall och farligt avfall. Pa Osterrods AVC har
foretag och hushall mojligheten att lamna avfall som ingar i
producentansvaret, farligt avfall och grovavfall.

Under 2019 kommer férberedelser for matavfallsinsamling att
startas upp som innefattar upphandling av insamlingssystem,
destruktion och transport. Aven omstrukturering av
renhallningstaxa kommer att ske for anpassning till
matavfallsinsamlingen. Under 2019 kommer uppfoérande av
ny sorteringshall p& Osterréd som &r ett led i hanteringen av
matavfallsavfallet.

Resultatbudget Bokslut Budget Budget

Mnkr 2017 2018 2019
Intikter (+) 94,2 95,6 94,9
Summa Intdkter 94,2 95,6 94,9
Kostnader (-)

Personalkostnader -21,3 -25,2 -26,0
Ovriga driftkostnader -45,1 -39,5 -42,1
Kapitalkostnader -17,3 -20,2 -22,7
Summa kostnader -83,7 -84,9 -90,7
Utfall 10,5 10,7 4,2
Budgetram 0,0 0,0 0,0
Overforing till resultatfond 10,5 10,7 4,2
Investeringar Budget Plan Plan
Mnkr 2019 2020 2021
TEKNISKA NAMNDEN, VA
Avloppspumpstationer/tryckstegringar 4,0 4,0 4,0
Reinvesteringar VA-ledningar 2,0 2,0 2,0
Utbyggnad Osterrod 31,0 0,0 0,0
Avloppslednigar till och fran Osterréd 0,0 43,0 0,0
Avloppspumpstationer Oddé/Bojar/ 0,0 7,5 0,0
Skeppsbron
Vattentorn Stromstad 0,0 5,0 75,0
Nasinge ARV 0,0 0,0 7,0
MBA-analys atgarder VV 1,0 0,0 0,0
Beredskapsforrad VV 3,3 0,0 0,0
Koster VV 2,5 2,5 0,0
Framtida troliga investeringar 0,0 0,0 0,0
TOTALT: 43,8 64,0 88,0
Investeringar Budget Plan Plan
Mnkr 2019 2020 2021
TEKNISKA NAMNDEN , Avfall
Containers och behallare 0,2 0,2 0,2
Utbyte sopbil D90 0,0 2,0 0,0
Om/nybyggnad sorteringshall AVC 25,0 0,0 0,0
Personalbyggnad Langegirde AVC 0,0 2,8 0,0
Utbygg./iordningstallande AVC damm 2 0,0 0,0 3,0
Hjulastare AVC 0,0 1,5 0,0
Behallare/utrustning 1,0 1,5 1,5
matavfallsinsamling
TOTALT: 26,2 8,0 4,7
Totalt TAX 70,0 72,0 92,7

Plan
2022

4,0
2,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
20,0
26,0

Plan
2022

0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,2

26,2



For 2019 uppgar investeringarna for verksamheten till 26,2
mnkr. Planaren 2020-2022 uppgar investeringsbehovet till
totalt 12,9 mnkr. Den stora investeringen for 2019 avser den
nya sorteringshallen pd Osterrad.

Forslag inom avfallsverksamheten &r att taxan inte justeras for
20109.

Fjarrvarmeverksamheten

Verksamhetens uppgift ar att sakerstalla fjarrvarme till
anslutna kunder pa Tangen. Fjarrvarmesystemet bestar
av en fjarrvarmepanna och varmeror som gar in till
fastighetsdgarna. Anlaggningen har varit i drift i 14 ar.
Driftévervakning samt avldasning av matare sker digitalt.

Silon for pellets rymmer 50 ton, vilket motsvara 2-3 dagars
eldning under kalla perioder. Verksamheten har idag ingen
mojlighet att lagra pellets, vilket medfor en viss sarbarhet i
leveranser.

Under fjarrvarmeverkets hela livslangd har det inte utforts
nagot storre driftsunderhall. Detta kan komma att medféra

framtida underhall och utbyten for anlaggningen.

Forslag inom fjarrvarmeverksamheten ar att taxan inte
justeras for 2019.
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Overgripande principer for verksamhets-
och ekonomistyrning

Mal & Budget dr kommunens viktigaste styrdokument. Hirigenom styr kommunfullmiktige den kommunala verksamheten. Mal &
Budget ar lanken mellan kommunens vision, langsiktiga mal och det dagliga arbetet ute i verksamheterna.

Styrmodell — mal- och kvalitetsstyrning

Stromstads kommuns styrmodell bygger pa en séarskiljning
mellan malstyrning och kvalitetsstyrning. Att skilja pa dessa
tva typer av styrning mojliggor for den politiska ledningen att
fokusera kommunens resurser i storre forandringsprojekt,
samtidigt som dven den I6pande verksamheten synliggors och
foljs upp.

Malstyrningen utgors av politiska viljeriktningar for utveckling
av verksamheten. Malstyrningen tar sin utgangspunkt i
kommunfullméaktiges vision som &r indelad i fokusomraden
och nedbruten till langsiktiga mal vilka pekar ut i vilken
riktning kommunen ska utvecklas. Till de langsiktiga malen
antar sedan nédmnderna namndmal som ska bidra till att
uppfylla fullméktiges mal och vision. Uppfoljning av att
kommunens verksamhet bedrivs i enlighet malen sker genom
att framtagna styrtal och beslutade aktiviteter kontinuerligt
féljs och analyseras. En samlad uppféljning av samtliga

mal sker i samband med delarsbokslut per augusti och i
arsredovisningen.

Inom ramen for kvalitetsstyrningen sakerstaller namnder
och forvaltning att verksamheten utfors med god kvalitet
och att brister fangas upp tidigt och atgardas skyndsamt.
Kvalitetsstyrningen utgar fran de uppdrag som namnderna

51

har tilldelats av kommunfullmaktige samt den lagstiftning
som styr verksamheten. | kvalitetsstyrningen kontrolleras
exempelvis att det finns tillampliga och verksamhetsnara
rutiner som stod till medarbetarna samt att dessa efterlevs i
vardagen. En del i kvalitetsstyrningen ar aven att I6pande ta
emot och behandla synpunkter fran invanare och kunder. Da
kvalitetsstyrningen ar en integrerad del i verksamheternas
dagliga arbete sker uppféljning kontinuerligt. Rapportering
till kommunens fértroendevalda sker bland annat i samband

o Vision  Ungsiktigamdl  Namndmil - Aktiviteter

Lagstiftning, reglemente, uppdrag

Figur 1: lllustration av kommunens styrmodell

med delarsbokslut och arsredovisning da uppféljning av den
interna kontrollen presenteras.

Kommunfullméaktigemalen och ndmndmalen ska vara matbara
och uppféljningsbara. Samtliga mal ska vara av betydelse

for god ekonomisk hushallning och de ska balanseras mot
varandra och 6ver tiden enligt foljande:

® Den kommunala verksamheten ska bedrivas inom beslu-
tade ekonomiska ramar. Kommunens verksamhetsidé ar
vagledande for utveckling och inriktning av verksamheten.

® Dagens behov ska balanseras mot framtida behov, vilket
fordrar ett hallbarhetstank, sa att inte resurserna forbrukas
for kommande generationer.

Malkedjan — fran vision till verksamhet

Vision 2030 — Kommunfullmaktiges vision for kommunen
utgor grunden for malstyrningen. Visionen beskriver ett
onskat framtida tillstand for Stromstads kommun. Visionen
bestar av framtidshilder inom sex fokusomraden: Barn och
utbildning, Stéd och omsorg, Uppleva och gora, Bygga, bo,
miljo, Trafik och infrastruktur samt Naringsliv och arbete.

Langsiktiga mal — Till visionens sex fokusomraden har
fullméaktige knutit tolv langsiktiga mal (tva per fokusomrade).
Fullmaktige har dven knutit tva évergripande mal direkt till



visionen. Genom de langsiktiga och 6vergripande malen
bryter fullmaktige ned visionen i konkreta inriktningar for
hur kommunen ska utvecklas. Fullmaktiges langsiktiga och
overgripande mal utvarderas arligen och kan komma att
forandras under visionsperioden.

Namndmal — Genom att arligen anta namndmal for sin
verksamhet tydliggér ndmnderna hur de ska bidra till

att fullmaktiges mal uppfylls. Det ar darfor viktigt att
namndmalen har en tydlig koppling nagot av de dvergripande
eller langsiktiga malen. Namndmalen beskriver dnskade
effekter av namndernas verksamhet och ska avse omraden
som namnden och dess forvaltning pa egen hand eller i
samarbete med andra namnder kan paverka.

Aktiviteter — Forvaltningarna tydliggor konkret hur
namndmalen ska uppnas genom att arligen anta aktiviteter
som genomfors i verksamheterna. De aktiviteter som anges
inom ramen fér malstyrningen ska pa ett tydligt satt vara ett
urval av metoder som verkar i malens riktning snarare an en
samling av alla aktiviteter som sker i verksamheterna.

Styrtal — Till fullmaktiges overgripande och langsiktiga mal
samt namndmalen kan och bor styrtal knytas. Styrtalen

ar verktyg i arbetet med att folja upp och utvardera
maluppfyllelse. Hur manga styrtal som behovs varierar mellan
malen. For varje styrtal bor malnivaer pa savél Iang som kort
(delmal) sikt anges.

Mal- & Budgetprocessen

Kommunfullmaktiges finansiella resultatmal styr
utrymmet for resurstilldelning. | bérjan av april meddelar

52

budgetberedningen inledande budgetdirektiv med
planeringsforutsattningar. Namnder och férvaltningar

arbetar med mal- och budget parallellt med bokslutsanalys
och delarsuppfoljning under varen. | slutet av maj mots
budgetberedning, namndpresidier och forvaltningsledningar

i gemensam budgetdialog. Ndmnderna tar sedan fram
budgetskrivelser, for inlamning i mitten av september. Dessa
ska innehalla behovsanalys utifran nuldage och bedémda
forandringar kommande ar, vad géller verksamhet, ekonomi
och medarbetare. Forslag till namndmal ska inga, liksom
oversiktlig verksamhetsplan. Pagaende och planerad
verksamhets- och kvalitetsutveckling ska redovisas, med fokus
pa invanarnas behov och kommunens roll som en aktiv aktor i
samhallsutvecklingen.

| slutet av september mots budgetberedningen och
respektive namnd i samrad, utifran ndmndernas
budgetskrivelser. Darefter beslutar kommunstyrelsens
arbetsutskott/budgetberedningen om preliminéra driftsramar.
Kommunstyrelsen upprattar darefter forslag till beslut

om skattesats samt budget och slutliga namndsanslag till
|6pande drift samt investeringsverksamhet. Kommunstyrelsen
behandlar arendet i oktober/november och slutligen

sa faststaller fullmaktige kommunens budget i slutet av
november.

Rapportering

Kommunfullméktiges langsiktiga mal med tillhérande
namndmal och aktiviteter foljs upp i delarsbokslut augusti och
i arsredovisningen. Resultat- och balansbudget, tillsammans
med namndsanslagen, pa Gversiktlig verksamhetsniva,

foljs upp och rapporteras till kommunfullmaktige i
delarsbokslut mars och augusti samt i arsredovisningen.

Delarsrapporteringen omfattar ekonomiskt periodutfall och
prognos for heldrsutfall.

Némnderna ansvarar for att uppféljning, analys och
rapportering sker enligt kommunstyrelsens direktiv.
Verksamhetsresultatet ska analyseras ihop med det
ekonomiska resultatet. Vid eventuell negativ avvikelse mot
budget ska atgarder omedelbart vidtas for att komma i
ekonomisk balans och kommunstyrelsen ska informeras.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 8 kap § 1 ska kommunen ha en god
ekonomisk hushallning. Begreppet har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushdllning ur ett finansiellt perspektiv
innebér bland annat att varje generation sjalv maste bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Med andra
ord, ingen generation ska behova betala for det som en
tidigare generation férbrukat.

God ekonomisk hushdllning ur ett verksamhetsperspektiv
avser kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att sakerstélla
det kravs forst och framst en effektiv organisation, tydliga
och matbara mal samt en tillforlitlig redovisning, som ger
information om eventuella avvikelser. Vidare behovs kontroll
och resultatanalys, som tydliggor hur verksamhetens
prestationer och kvalitet motsvarar uppstéllda mal. Planering
och uppféljning av kommunfullmaktiges langsiktiga mal

med tillhérande namndmal och styrtal tillsammans med
uppféljning av verksamhetens I6pande kvalitet (intern
kontroll) ska sakerstélla god ekonomisk hushallning ur ett



verksamhetsperspektiv.

Kommunstyrelsen ska i delarsbokslut augusti och i
arsredovisningen redovisa en samlad bedémning av

om kommunen har en god ekonomisk hushallning i sin
ekonomi och verksamhet. | denna bedémning ska saval

det finansiella perspektivet som verksamhetsperspektivet
beaktas. | bedémning av maluppfyllelse avseende
verksamhetsperspektivet bor hansyn tas till antalet uppfyllda
mal, malens skilda vikt samt resultatet av genomford
internkontrolluppféljning. Huvudregeln ska vara att minst en
majoritet av namndernas och fullméktiges mal uppnas, farre
an 25 % av malen inte uppnas och att inga allvarliga brister
konstateras i den interna kontrollen.

Hallbarhet

Agenda 2030 ar en utvecklingsagenda som bestar av 17
globala mal och en mangd delmal antagna av FN. | agendan
betonas att de tre olika perspektiven social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet ar lika viktiga och 6msesidigt beroende
av varandra.

Enligt Stromstads kommuns vardegrund ska barnets
perspektiv och folkhdlsoperspektivet beaktas.

Stromstads kommuns folkhalsoarbete utgar bland annat

fran det 6vergripande nationella folkhalsomalet att skapa
samhdlleliga férutsdttningar fér en god och jamlik hdlsa i hela
befolkningen och sluta de pdverkbara hdlsoklyftorna inom

en generation. Enligt barnkonventionen har alla barn oavsett
bakgrund ratt att behandlas med respekt och att fa komma
till tals. Barnets basta ska komma i framsta rummet i alla
atgarder som ror barn.

Folkhalsa ar ett uttryck for befolkningens halsotillstand, dar
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hansyn tas till bade niva och férdelning av halsa. En god
folkhalsa handlar inte bara om hélsa pa sa hog niva som
mojligt utan dven om hur halsan ar fordelad. Kommunen
har ett 6vergripande ansvar for nar det galler att skapa goda
levnadsforhallanden for invanarna.

| kommunens folkhalsoplan ar de prioriterade malomradena
2019-2022 psykisk halsa, fullféljda studier, trygga och goda
uppvaxtvillkor, delaktighet och inflytande, goda levnadsvanor
med fokus pa okad fysisk aktivitet samt drogférebyggande
arbete. Inom varje malomrade ligger fokus pa framjande
och férebyggande folkhalsoarbete. Utifran dessa omraden
ar det var namnds ansvar att ta fram egna folkhalsomal
kopplat till folkhdlsoplanen. | varje tjdnsteskrivelse ska dven
en konsekvensbeskrivning goras utifran folkhalsoperspektiv
och barnrattsperspektiv. Folkhalsoplanen foljs upp varje ar
som en del i den hallbarhetsredovisning som presenteras i
arsredovisningen.

Enligt kommunfullmaktiges langsiktiga mal ska Stromstad
2030 vara en fossiloberoende kommun. En strategi har
tagits fram for att na malet som fokuserar pa fyra omraden:
transporter, klimatsmart och halsosam mat, sunda och
klimatsmarta bostader och lokaler och férnybara och
resurseffektiva varor och tjanster. | varje tjansteskrivelse ska
dven miljoperspektivet belysas.
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