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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Positiv utveckling skapar majligheter

Vi har i Stromstad en fortsatt positiv utveckling. Vart geogra-
fiska lage och vara naturresurser ger oss unika mojligheter att
kombinera en omfattande granshandel och en stark besoks-
naring. Samtidigt kraver det att vi klarar av att kombinera en
standig utveckling med att varna var miljo.

Kommunen star infor stora utmaningar att mota framtidens
okande behov av bostader, forskola och skola samt av vard och
omsorg, till foljd av den attraktionskraft som kommunen utgor
for nyinflyttning.

Det kravs en mycket god budgetdisciplin och att vi har ett
standigt pagaende effektiviseringsarbete.

Dialog

Ledordet for den standiga utvecklingen, savél i samhallsut-
vecklingen, som internt i den kommunala organisationen, ska
vara dialog.

Férandringsarbete

Den strategiska ledningen har starkts ordentligt genom
forandringarna och personalforstarkningarna pa kommunled-
ningsforvaltningen under 2015 och 2016. Vi har fatt en miljo-
strateg, kommunikationschefen har ersatt den administrativa
chefen och enheten har forstarkts med en kommunikator.
HR-avdelningen har starkts med tva HR-specialister och samt-
liga controllers tillhér nu ekonomiavdelningen. | samband med
att etapp 3 av Stadshusrenoveringarna slutfordes invigdes ett

kommuncenter med tillganglighet for alla. Stadshuset ska vara
Stromstadsbornas hus. For att mota framtidens utmaningar,
som kommer att stalla andra krav an dagens, pa skola, omsorg
och kommunal service behéver den kommunala forvaltningen
standigt forandras. Kommunfullméktige har tillsatt en bered-
ning som under 2017 ska ta fram forslag pa hur den politiska
organisationen bor se ut under kommande mandatperiod.
Kommunen star dessutom infor mycket omfattande inves-
teringar i infrastruktur bland annat i VA-verksamheten och
hamnverksamheten.

Budget 2017

Den budget som nu ska antas bygger pa en oférandrad
skattesats. Med de utmaningar som vi star infér och med

en expansiv kommun finns det i nuldget ingen mojlighet att
genomfora en skattesankning. Inga forslag ar lamnade nar det
galler forandrad skattesats, sa alla partier tycks vara Gverens
om att den nuvarande nivan ska galla dven 2017. Kommunen
har goda forutsattningar da vi forutom att finansiera arets
|6ne- och hyresokningar daven har medel att fordela for 6kade
driftsramar, samtidigt som vi bibehaller ett resultatmal pa 2%.

Verksamhet 2017

Vi har i budgeten for 2017 avsatt medel, for att klara av de vo-
lymdékningar som vdntar. Under 2017 slutfér vi renoveringarna
av Stadshuset och ser fram emot att slutligen, visserligen 100
ar for sent, inviga huset. Kommunen har tecknat hyreskontrakt
géllande de 6vre vaningarna pa Skagerack for att mojliggora

nyttjandet av lokalerna som kulturhus. Med det lyckade VM

i orientering i farskt minne kommer vi under aret att arbeta
fram en strategi for hur vi i fortsattningen ska kunna fortsatta
och utvecklas som en evenemangsstad.

Arbetet ar paborjat for att projektera nybyggnationer for
forskolor och skolor pa flera platser i kommunen. Under aret
maste vi ocksa faststélla placeringen av vart kommande sar-
skilda boende i Stromstads tatort.

Vi vet att manga kommuner brottas med stora problem, bland
annat nar det géller stora 6kningar av forsorjningsstod och en
hog arbetsloshet. Stromstad har en lagre arbetsloshet och ett
lagre forsorjningsstod an genomsnittet.

Kommunfullmaktige har faststallt ett langsiktigt Overskottsmal
pa 2 procent, sett 6ver en 4 ars period. Den malsattningen

ar viktig for att vi ska kunna klara av att genomfora det stora
antal investeringar som vi star infér de narmaste 10 aren.

Befolkningstillvaxt

Stromstad har en befolkningsokning pa 127 personer arets
forsta atta manader 2016. Motsvarande siffra 2014 var 119.
De senaste fyra aren har vi 6kat med i genomsnitt nastan 200
personer varje ar. SCB:s prognoser visar pa en fortsatt positiv
befolkningsforandring de kommande aren.

For att kommunen fortsatt ska utvecklas ar vi beroende av en
positiv befolkningsutveckling. KF har under aret antagit malet
om 16 000 invanare 2030 och ett forsta delmal bor darfor vara
14 000 invanare 2020.



Sysselsattning och bostader

Vi har en hog sysselsattningsniva i kommunen och andelen
arbetslosa ar lag, jamfort med andra kommuner. Stromstad
befinner i sig en attraktiv och mycket expansiv gransregion. Det
ar viktigt att vi inte slar oss till ro och tar detta for givet. For att
det ska vara mojligt for naringslivet att expandera och genom-
fora rekrytering av personal, krévs det tillgang till bostdder. Var
storsta utmaning de narmaste aren ar darfor att mojliggora
byggande av fler bostader, for aret runt boende, da bristen pa
bostdder annars riskerar att hdmma den positiva utvecklingen.

Tillgangen till arbete ar det viktigaste for folkhalsan. Den rela-
tivt 1aga arbetslésheten &r naturligtvis ocksd mycket positiv for
kommunens ekonomiska forutsattningar.

Mottagning av nyanldanda

2015 innebar en ny utvecklingsmojlighet for Stromstad, men
ocksa nya utmaningar nar ankomstboendet/asylboendet pa
Hallestrand 6ppnade i september. En stor arbetsinsats har
gjorts av saval personal som det stora antalet frivilliga under
hela 2016. Det stora engagemanget och dppenheten ar en
forutsattning for ett lyckat mottagande. Aven om antalet som
kommer att bli anvisade till Stromstad under 2017 ar lagre an
tidigare prognoser, sa innebar det fortsatta behov av satsningar
framst inom skola och omsorg.

Sammanfattning

Budget 2017 kraver fortsatta prioriteringar, men ocksa formaga
att se nya l6sningar och mojligheter.

Etablerings- och investeringsviljan har visat sig fortsatt stor i
vart naromrade. Under 2016 har KF antagit en bostadsforsorj-
ningsplan. 2017 maste vi fokusera pa att slutféra detaljpla-
nerna for saval Canning som Myren. Samtidigt maste detalj-
planen for Radhusberget ta ett rejalt kliv framat for att skapa
férutsattningarna for att centralorten ska fortsatta att véxa.
Trafikanalysen som genomforts visar att detta ar fullt mojligt
att genomfoéra om man samtidigt succesivt genomfér nagra
kompletteringar till exempel med utbyggnation av rondellen
vid raddningsstationen och en rondell i krysset Karlsgatan/Ring-
vigen. Dessutom maste vi fardigstalla FOP Strémstad/Skee.

Den kommunala servicen, som skapar valfard ar skattefinan-
sierad och kostnaderna for valfarden kommer att fortsatta att
Oka i framtiden, da kommunen fortsatter att vdxa. Det skapar
en positiv utveckling pa intdktssidan, men stéller ocksa krav
pa standig 6versyn och forbattringar for att kunna kontrollera
kostnadsutvecklingen.

Vi har stora majligheter — I3t oss ta tillvara dem pa basta
satt.

Tack alla som under 2016 bidragit till att forbattra service och
tagit fram underlag som skapar planeringsforutsattningar och
beredskap infor framtiden. 2017 ska Stromstads kommun bli
an battre!

S
Peter Dafteryd
Kommunstyrelsens ordférande

R
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Peter Dafteryd, Kommunstyrelsens ordférande
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Vision 2030

En ny vision och 6vergripande mal har beslutats av kommunfullmaktige som ska uppnas till 2030. Visionen lyder: Stromstad — attraktiv gransregion och
motesplats vid havet. En internationell smdstad med livskvalitet, natur och friluftsliv i vérldsklass!

Till visionen ar kopplat Iangsiktiga mal och en verksamhetsidé som lyder:

Stromstads kommun &r en aktiv aktor i utvecklingen av samhadllet. Vi svarar upp mot kommuninvanarnas behov och efterstravar samverkan med bade of-

fentliga, ideella och privata aktorer.

Vision 2030 ar Kommunfullmé&ktiges vagvisning om hur Stromstads kommun ska utvecklas de ndrmaste aren. Visionen innehaller évergripande mal samt mal
for sex utvecklingsomraden. Visionen innehaller dven interna utvecklingsomraden och mal.

OVERGRIPANDE MAL

Langsiktiga mal
© 2030 har Stromstads kommun 16000 invanare

® 2030 dr Stromstad en fossiloberoende kommun

Langsiktiga mal Styrtal Maltal/indikator Aktiviteter Uppféljning

2030 har Strémstad 16 000 invanare. Genomsnittlig befolkningsokning. 1,7% per ar Arsbokslut

2030 ar Stromstad en I . 2016 2017 2018 2019 o

fossiloberoende kommun. Andel fossildrivna bilar. 97,4% 91% 84% 78% Arsbokslut
Antal ton CO?/4rsarbetare utifran 2015 2017 2018 2019 Uppdatera resepolicy Arsbokslut
tjansteresor, Ekokommunerna. 0,2 0,15 Resfria mdten. Tillgang till att

elladda bil och bat.




DET GODA LIVET — HELA LIVET

Langsiktiga mal
© 2030 upplever Strémstads invanare att de har en god tillgang till vard i narmiljon.
® 2030 erbjuder Strémstad ett varierat utbud av stod- och serviceformer for att méta

olika behov under livet.

Langsiktiga mal Styrtal Maltal/indikator Aktiviteter Uppfoljning

2030 upplever Stromstads invanare att de | Antal som fatt vard i hemmet 2015 2017 2018 2019

har en god tillgang till vard i narmiljon. Antal personer med hemsjukvard 308 320 330 345 Arsbokslut
Uppdrag samverkande hemsjukvard 135 140 145 155 Arsbokslut

2030 erbjuder Stromstad ett varierat

utbud av stéd- och serviceformer for att SCB Nojd-medborgar-index 2014 2016 2018 2020

méta olika behov under livet. dldreomsorg 57 60 63  Bland 25% basta Arsbokslut

DAR NATUR OCH KULTUR MOTS

Langsiktiga mal
e 2030 har Stromstad en levande stadskdarna med ett stort och varierat utbud av motesplatser

e 2030 ar Stromstad en vilkdnd arrangor av sport- och kulturarrangemang

Maltal/indikator Aktiviteter Uppféljning

Langsiktiga mal Styrtal

2030 har Stromstad en levande stads-

karna med ett stort och varierat utbud 2014 2016 2018 2020

av métesplaster. N&jd-med-borgar-index-kultur. 57 62 70 Bland 25% bésta Kulturstrategi Arsbokslut
SCB No&jd-medborgarindex-kultur 2014 2016 2018 2020
fritidsmaojligheter. 55 60 65 Bland 25% basta | Fritidsstrategi Arsbokslut

Kultur 2016 2017 2018 2029

(Lok) 10  11(5) 12(6)  15(6)
2030 &r Stromstad en valkand arrangor Fritid 2016 2017 2018 2019
av sport- och kulturevenemang. Antal arrangemang per ar. (int.nat) 9(2)  13(3) 17(5)  23(8) Idrottspolitiskt program Arsbokslut




HALLBARA TRANSPORTER - EFFEKTIVA FORBINDELSER

Langsiktiga mal

e 2030 ar Stromstad ett lattillgangligt bes6ksmal och pendlingsméjligheterna till och fran andra arbetsmarknader ar goda

e 2030 erbjuder Bohusbanan effektiva persontransporter. Banan dr rustad med sikte pa godstransporter till Norge

Langsiktiga mal

Styrtal

Maltal/indikator

Aktiviteter

Uppfodljning

2030 ar Stromstad ett lattillgangligt

besdksmal och pendlingsmajligheterna till 2015 2017 2018 2019
och fran andra arbetsmarknader &r goda. | Antal besokare (gastnatter). 192 118 +10% +10% +10% Arsbokslut
Antal kollektivresor per invanare. 2015 2017 2018 2019
17 18 19 20 Arsbokslut
2030 erbjuder Bohusbanan effektiva Antal avgangar per vecka Strémstad-
persontransporter. Banan &r rustad med Goteborg (buss o tag). Utgangspunkt 2016 2017 2018 2019
sikte pa godstransporter till Norge. héstens tidtabell. 107 107 112 116 Arsbokslut
Forkorta restiden Stromstad-Goteborg
(fler direktbussar). Varierar tiden mellan
2.20 med buss till 6ver tre timmar med 2016 2017 2018 2019 )
tag. Andel med restid under tre timmar. 75% 75% 80% 85% Arsbokslut

LARA FOR LIVET - ALLA SKA LYCKAS | SKOLAN

Langsiktiga mal

e 2030 rankas Stromstads forskolor och skolor bland landets basta

e 2030 erbjuder Stromstad ett attraktivt utbud av gymnasieutbildningar liksom eftergymnasial utbildning.

Langsiktiga mal Styrtal Maltal/indikator Aktiviteter Uppféljning
2030 rankas Stromstads forskolor och Andel elever som gér ut 9:an med god- 2015 2017 2018 2019

skolor bland landets basta. kdnda betyg. 67% 75% 80% 85% Arsbokslut
2030 erbjuder Stromstad ett attraktivt Antal/andel gymnasieelever som gar vi-

utbud av gymnasieutbildningar liksom dare till hégre utbildning inom 2 ar efter 2015 2017 2018 2019

eftergymnasial utbildning. slutford gymnasieutbildning. 13% 15% 20% 25% Arsbokslut




PLATS FOR ALLA - PA NATURENS VILLKOR

Langsiktiga mal

¢ 2030 finns ett varierat utbud av bostider i olika upplatelseformer for alla aldrar.

e 2030 dr miljékapitalet intakt, vi hushaller med naturresurser och virnar den biologiska mangfalden.

Langsiktiga mal

2030 finns ett varierat utbud av bostader
i olika upplatelseformer for alla aldrar.

Maltal/indikator

Aktiviteter

Uppfoljning

Antal nya bostader. 100/ar eller 200/ar Arsbokslut
2030 ar miljokapitalet intakt, vi hushal-
ler med naturresurser och véarnar den SCB No6jd-medborgar-index 2014 2016 2018 2020
biologiska mangfalden. miljoarbete. 56 60 70 75 Arsbokslut
2016 2017 2018 2019
Andel ekologisk mat. 21,63% +10%  +10% +10% Arsbokslut

TILLVAXT MED PLATSEN | CENTRUM

Langsiktiga mal

e 2030 har Strémstad ett varierat naringsliv med en hégre andel kunskapsforetag.

e 2030 ar Stromstad fortsatt attraktivt fér inflyttning liksom for etableringar pa strackan Oslo-K6penhamn.

Langsiktiga mal

Maltal/indikator

Aktiviteter

Uppféljning

2030 har Stromstad ett varierat narings- Antal nyetableringar utéver handel/ 2016 2017 2018 2019

liv med hogre andel kunskapsforetag. turism. 58 60 62 64 Naringslivsstrategi Arsbokslut
2030 ar Stromstad fortsatt attraktivt for

inflyttning liksom for etableringar pa 2016 2017 2018 2019

strackan Oslo-Képenhamn. Antal arbetstillféllen. 7000 +10% +10%  +10% Naringslivsstrategi Arsbokslut
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INTERNA MAL

Vision 2030 innehaller dven interna langsiktiga mal pa tre omraden; medarbetare,
ekonomi och processer. Uppfoljning av malen sker i samband med varje arsbokslut.

MEDARBETARE

2030 rankas Stromstads kommun som en mycket attraktiv arbetsgivare.

2030 har Stromstads kommun mycket goda resultat i medarbetarmatningen.

2030 ar Stromstads verksamhetsidé, vardegrund, uppdrag och mal val kdnda bland

alla medarbetare.

2030 har Stromstads kommun Sveriges friskaste medarbetare.

2030 har chefer/ledare i Stromstads kommun en gemensam syn pa hur ett gott och professionellt

ledarskap ska vara.

EKONOMI

2030 har Stromstads kommun, med en god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande,

en handlingsberedskap for framtiden.

PROCESSER

2030 har Stromstads kommun etablerat ett effektivt internt samarbete som styrs av helhetssyn
och gemensamma mal.
2030 har Stréomstad nominerats till Sveriges kvalitetskommun.

2030 har Stromstad kommun hoga betyg i arliga servicematningar.
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Stromstads kommuns forslag till Mal & Budget
for ar 2017 och plan 2018-2020

Stromstads kommun har upprattat férslag till budget for ar 2017 och plan med prognoser for aren 2018-2020. Kommunens budgeterade resultat for 2017
uppgar till 17 mnkr vilket utgor 2,4 procent av skatter och bidrag.

Driftbudgetens nettokostnader uppgar till totalt 696,8
mnkr. Budgetanslagen till namnderna férdelas enligt:

Kommunstyrelsen 70,7 mnkr, Omsorgsnamnden

239,4 mnkr, Barn- och utbildningsnamnden 323,6

mnkr, Miljé- och byggndmnden 28,6 mnkr, Tekniska
namnden, skattefinansierad verksamhet 14,7 mnkr samt
Finansforvaltning/ej fordelbar verksamhet 19,9 mnkr.

Tilldelade anslag utgor den yttersta restriktionen for
verksamheten. Om resurserna inte racker till planerad
och pagaende verksamhet under aret ska namnden
vidta atgarder sa att verksamheten ryms inom anvisade
medel.

Resultatet for samtliga tre taxekollektiv, Vatten- och
Avloppskollektivet, Avfallshanteringskollektivet samt
Fjarrvarmekollektivet budgeteras till O kr efter avsattning
till investeringsfond.

Investeringsbudgeten uppgar till totalt 202,7 mnkr, varav
103,9 mnkr inom Tekniska néamnden, taxekollektiven.
Budgeten fordelas enligt foljande:

Kommunstyrelsen 5,5 mnkr, Omsorgsnamnden 0,7
mnkr, Barn- och utbildningsnamnden 2,9 mnkr, Miljo-
och byggnamnden 7,4 mnkr, Tekniska néamnden,
skattefinansierad verksamhet 82,4 mnkr, VA-
verksamheten 100 mnkr samt Avfallsverksamheten 3,9
mnkr.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

Att faststélla forslag till Mal & Budget 2017 samt plan
2018-2020 enligt underlag:

1) forslag till finansiella mal och riktlinjer,

2) forslag till resultat-, kassaflédes- och balansbudget
for 2017 samt plan for aren 2018-2020,

3) namndernas driftbudgetramar 2017 enligt
sammandrag driftbudget,

4) namndernas investeringsramar 2017 enligt
sammandrag investeringsbudget,

5) namndernas och styrelsens forslag till mal for 2017,

6) internranta for ar 2017

e Skattefinansierad verksamhet 1,75 % enligt
rekommendation SKL

e Taxefinansierad verksamhet 1,4 %

7) politiska arvoden att gélla fr o m 2017-01-01 i
enlighet med arvodesbilaga,

8) taxor att galla fr o m 2017-01-01 i enlighet med
taxe- och avgiftsbilaga,

9) skattesatsen for ar 2017 ar oférandrad, 21:91

Att bemyndiga Kommunstyrelsen att uppta lan under
ar 2017 upp till totalt hogst 200 mnkr for
finansiering av taxekollektivens investeringar.

Plan for aterbetalning av upplanat belopp ska
upprattas.

Att faststdlla avkastningskravet pa aktiekapital i AB
Stromstadslokaler avseende ar 2017 till 5,0 procent
av aktiekapitalet, dock ej dverstigande bolagets
resultat for samma ar,

Att faststdlla avkastningskravet pa aktiekapital i AB
Stromstadsbyggen avseende ar 2017 till 5,0 procent
av aktiekapitalet, dock ej dverstigande bolagets
resultat for samma ar,

Att bemyndiga Kommunstyrelsen att besluta

om omdisponering av beslutad budget for
investeringsprojekt, inom namnd.
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Finansiella mal

Resultatmal

Det langsiktiga resultatmalet ar ett resultat motsvarande minst 2 procent av skatter,
generella statshidrag och kommunal utjamning, matt som ett genomsnitt over fyra ar.
For aren 2017-2020 ar malet 2,0 procent.

Avstamning av resultatmalet ska goras mot arets resultat efter avdrag for
balanskravsjusteringar och netto fran exploateringsverksamhet.

Balansmal
Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser far inte understiga 50 %.

Riktlinjer

1

Skattesatsen ska inte vara hogre an vad som kravs for att
finansiera verksamheten over tiden.

Kassaflodet fran verksamheten och finansnettot ska
anvandas for att finansiera investeringar i materiella
anlaggningstillgangar, avsattning till pensionsfond,
investeringsfond samt fond for strategiska atgarder.
Lanefinansiering av investeringar ska endast anvandas i
undantagsfall, om det sker ska beslutet féljas av en plan for
sa snar aterbetalning som mojligt. Amortering ska minst
ske enligt avskrivningstakten.

Kostnaden for VA-, avfallshanterings- och
fijarrvarmeverksamheterna ska till 100 % tackas inom
respektive taxekollektiv, samt félja sjalvkostnadsprincipen.
Finansiering av investeringar kan ske genom lan.

Taxor och avgifter ska prévas arligen i forhallande till den
allmanna prisutvecklingen.
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EKONOMISK OMVARLDSANALYS

Konjunkturaterhamtningen i virlden fortsatte under inledningen av 2016, dven om den globala BNP-tillvixten var mattlig. Tillvixten i euroomradet
tilltog under inledningen av 2016, men den &r fortfarande ojamnt fordelad. Starkare investeringsutveckling understodd av expansiv penningpolitik

och nagot expansiv finanspolitik férvdantas framover.

Konjunkturen i Norge

Nedgangen i olje- och offshoreindustrin tynger den norska
ekonomin. Trots att oljepriset har stigit sedan bdrjan av 2016
ar det fortfarande pa en forhallandevis Iag niva och de norska
investeringarna vantas darfér minska daven 2017, vilket bidrar
till relativt 1ag BNP-tillvdxt. Den norska regeringen anvander sig
av oljefonden for att gora satsningar i budgeten i de omraden
som drabbats mest av nedgangen i olje- och offshoreindu-
strin. Nedgangen i den norska ekonomin har paverkat den for
Stromstad viktiga granshandeln. Konjunkturen i Norge bedéms
dock vara pa eller nara botten och en aterhamtning ar att
vanta. Den norska kronan har starkts mot den svenska kronan
under senare delen av 2016 och dven oljepriset ar ater pa vag

upp.

Konjunkturen i Sverige

Konjunkturinstitutets bedémning av konjunkturldget i augusti
ar att hogkonjunkturen fortsatter. BNP-tillvaxten i Sverige
mattades av under det forsta halvaret efter en mycket stark
utveckling 2015. Mycket tyder pa att nedgangen var tillfal-

lig och att hogkonjunkturen fortsatter. BNP okar med over 3
procent i ar.

Tillvaxten drivs framst av 0kad konsumtion och investeringar.
Nasta ar avtar investeringarnas tillvéxt vilket innebar att BNP
Okar langsammare. D& &r det istallet hushallens konsumtion
och exporten som ar de framsta drivkrafterna for tillvaxten.
Ett bekymmer for den ekonomiska utvecklingen &r att manga

foretag har brist pa arbetskraft samtidigt som arbetslosheten
for vissa grupper ar hog. Bristande matchning pa arbetsmark-
naden bidrar darmed till att sysselsattningsokningen mattas av
nasta ar.

En hog andel sysselsatta behdvs framover for att klara det
Okade trycket pa offentligt finansierade tjanster fran allt fler
dldre och yngre i befolkningen.

SKL beskriver utvecklingen av den svenska ekonomin i sin ok-
toberrapport. Den svenska ekonomin har i ar natt konjunktu-
rell balans och konjunkturen fortsatter starkas in i nasta ar. Det
innebar okningstal for BNP, sysselsattning och skatteunderlag
som dr starkare an normalt.

Svensk ekonomi har under de senaste tva aren utvecklats val,
med en snabbt stigande produktion och sysselsattning paral-
lellt med en vikande arbetsloshet. Den svenska ekonomin har
darmed aterhamtat det fall i resursutnyttjandet som skedde i
samband med finanskrisens utbrott hosten 2008.

Den relativt starka tillvéxten har varit mojlig trots en svag
utveckling i omvarlden. Det dr i stéllet stark inhemsk efter-
fragan som drivit pa tillvéxten i Sverige. Sarskilt under de tva
senaste aren har inhemsk efterfragan ckat mycket snabbt (2,9
respektive 4,0 procent 2014 och 2015). Okningstalen &r en
bra bit 6ver historiskt genomsnitt och i ar berdknas inhemsk
efterfragan véxa ytterligare nagot snabbare.

Utveckling sammanhanger till stor del med snabbt vaxande

investeringar. Men den inhemska efterfragan har under senare
tid ocksa drivits pa av en ytterligt stark utveckling av offentlig

konsumtion. Saval statlig som kommunal konsumtion 6kar
kraftigt, inte minst i ar, till foljd av det stora antalet asyls6-
kande. Trots att bedomningen av asylmottagandet och inte
minst bedémningen av antalet ensamkommande flyktingbarn
vasentligt justerats ned.

Farre asylsokande och farre ensamkommande flyktingbarn
innebar att var prognos for storleken pa offentlig konsumtion
har skruvats ned. Statens finanser blir av detta skal vasentligt
battre dn vad vi raknade med i april. For kommunsektorns del
ar bilden inte lika tydlig. Trots farre asylsékande och inte lika
stora 6kningar av befolkningen har kommuner och landsting
dven i denna rapport uppenbara problem att fa sina ekono-
mier att ga ihop aren bortom 2017. Forklaringen kan sokas i
ett svagare skatteunderlag.
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Utvecklingen i Stromstad

Stromstads kommun har en positiv befolkningsutveckling och
lag arbetsloshet. Befolkningen kommer fortsatta 6ka och det
ar den stora invandringen som driver utvecklingen. Problemet
for att kommunen ska fortsatta vaxa ar tillgangen pa bostader.
Bristen pa bostader gor att kommunen har svart att infria
kraven som stalls i den nya bosattningslagen som infordes
2016. Byggkostnaderna har 6kat kraftigt sa det ar svart att
forverkliga byggprojekt till en rimlig kostnad. Férutom direkta
kostnader for investeringar i bostader finns dven risk for lang-
siktiga konsekvenser av 6kad beldning och okat risktagande.

Det ar viktigt att kommunen under kommande ar fokuserar
sitt arbete pa att integrera alla tilldelade flyktingar i det svens-
ka samhallet och mojliggora en etablering pa arbetsmarkna-
den. Insatser kring validering av utbildningar och andra kom-
petenshojande atgarder ar centrala for att detta ska lyckas.
Idag &r 6ver halften av de 6ppet arbetslosa utlandsfodda.

Den svaga norska kronan och utvecklingen inom oljeindustrin
har paverkat handeln i Stromstad negativt. Med tanke pa
utvecklingen den senaste tiden med en starkt norsk krona och
att nedgangen i den norska ekonomin bottnat ar det sannolikt
att nedgangen i granshandeln inte fortsatter utan kan vanda
upp. Andra osakerheter som kan paverkar kommande ar ar

t ex ett inforande av en sockerskatt i Sverige.

SKL:s prognos i augusti dver kommunens skatteintakter och
bidrag visar att dessa kommer ha en arlig 6kningstakt pa 3,5
procent for 2017-2020. Det ar dock sa att demografins kost-
nader okar snabbare an skatteunderlaget. Resultatutveckling-
en for aren beskrivs i resultatbudgeten och visar att resultatet
viker ner under senare delen av perioden. Berakningarna for
kostnadsokningar bygger pa SKL:s prognos. Det kan enligt
SKL:s beddmning finnas ett utrymme for staten att kunna
starka ekonomin for kommunerna omkring 2020.

Kommunen star dven infor stora investeringar inom VA verk-
samheten som kommer att krdva en upplaning av kommunen.
Upplaningen kommer paverka kommunens soliditet negativt
och gora det svart att na det malet om en soliditet pa 50
procent eller hogre.

Kommunen kommer saledes ha svart att uppfylla de finan-
siella malen i slutet av planperioden. Pa grund av osakerhe-
ten kring de ekonomiska férutsattningarna for kommunen
kommande ar maste utgangslaget vara att nya satsningar fran
2018 och framat ska finansieras genom omprioriteringar i
befintliga verksamheter.
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Arets resultat

Mnkr Utfall Utfall Prognos Budget ETY ET Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Skatteintdkter och bidrag ( Mnkr) 612,1 637,3 679,8 711,3 735,7 755,7 779,5
Resultat ( Mnkr) 12,5 14,4 35,2 17,0 20,1 14,7 11,2
Marginal 2,0% 2,3% 5,2% 2,4% 2,7% 1,9% 1,4%
Genomsnittlig marginal 4 ar 3,0% 3,1% 3,0% 2,1%

Nar indexberdkningar och politiska prioriteringar ar gjorda enligt
budgetforslaget kommer 2017 ars budgeterade resultat bli 17 mnkr,
vilket 6verensstammer om malet att 2 procent ska vara kvar efter skatt
och statsbidrag. Utifran nuvarande férutsattningar kommer denna
resultatniva att bibehallas for 2018 medan nivan kommer sjunka for
aren 2019-2020. Berdkningar av skatteintakter och bidrag samt verk-
samheternas nettokostnader ar gjorda utifran de befolkningsprognoser,
upprakningar av skatteunderlaget och kostnadsindexférandringar enligt
SKL:s cirkular med budgetforutsattningar for planperioden 2017-2020.

| SKL:s oktoberrapport beskrivs forutsattningarna for kommunerna de
kommande aren. Kostnaderna kommer 6ka pa grund av demografi.
Alltsa fler barn och aldre samt en minskande andel i arbetsfér dlder.
Aven den stora invandringen kommer bidra till kostnadsékningar inom
valfardssektorn. Till detta kan laggas att kommunen har stora investe-
ringsbehov kommande ar.

Skatteunderlaget kommer 6ka men inte i samma takt som kostna-
derna. Detta gor att resultatet faller kraftigt fran 2019. Det géller for
kommunen att 6ka sysselsattningsnivan framforallt hos personer som
flyktinginvandrat till Sverige. Det kommer dven oka kraven pa effekti-
viseringar av de kommunala verksamheterna. En 6kad benchmarking
kan ge underlag for hur effektiviseringarna ska goras bland de olika
verksamheterna. Om inte detta genomfors sa kan det bli nddvandigt
med skattehdjningar i slutet av planperioden.

SKL skriver ocksa i sin rapport att, i slutet av planperioden, kommer det
finnas utrymme i statens budget for att 6ka statsbidragen till kommu-
nerna. Det skulle minska behovet av skattehojningar i kommunsektorn.
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Forandring av ramar mellan ar 2016 och 2017

FORANDRINGAR

Verksamhets Oom- Index- Budget % forandring

forandringar  disponeringar  justeringar 2017 verksamhet
Kommunstyrelsen -67,8 -1,1 -1,2 -0,6 -70,7 4,1%
Omsorgsnamnden -233,5 -3,0 0,6 -3,4 -239,4 2,4%
Barn- och utbildningsndmnden -314,9 -5,0 2,1 -5,8 -323,6 2,7%
Teknisk namnd, skattefinansierad vsh. -11,1 -0,8 -1,6 -1,1 -14,7 24,4%
Miljo- och byggnamnd -27,6 -0,5 0,1 -0,7 -28,6 3,7%
Finansforvaltning -9,7 -10,2 0,0 0,0 -19,9
Verksamhetens nettokostnad -664,6 -20,6 0,0 -11,7 -696,8 4,6%

Namndernas ramar har raknats upp med totalt 32,2 mnkr
varav 20,6 mnkr avser tillskott for verksamhetsforandringar.
Omdisponeringar avser HR-relaterade kostnader, andrad
finansiering av IT fran investering till drift samt overflyttning
av verksamhetscontroller mellan avdelningar. 11,7 mnkr avser
[6ne-, hyre- och kapitalkostnadsférandringar.

Kommunledningsforvaltningens tillskott pa 1,1 mnkr avser
hyra och drift av kulturhus. Utdkade anslag for folkhalsa,
friskvard samt hyra av [T-lokaler. Minskat anslag for bidrag till
fiberféreningar och VM i orientering.

Omsorgsnamndens tilldelade medel (3 mnkr) kommer att
anvandas for volymokningar inom verksamheten for Personlig
Assistans och for budgetjustering av kompensationen for
sociala avgifter.

For Barn- och utbildningsndmnden (5 mnkr) ar upprakningen

av kostnader riktat till olika verksamheter inom organisationen.

Tilldelningen ar kopplad till volymféréndringar och ar en foljd
av fler elever inom grundskolan och fritidshemsverksamheten.

Dessutom tillférs medel fér 6kade interkommunala
nettokostnader inom gymnasiesarskolan och for 6kat behov av
studiehandledning inom modersmal. Effektivisering kommer
under aret att genomfoéras inom grundskolan och forskolan for
att komma i nivd med nationella jamforelsetal for jamforbara
kommuner.

Tekniska namnden erhaller ett tillskott (0,8 mnkr)
for mottagande av fartygens oljehaltiga avfall inom
hamnverksamheten utifran farjerederiernas behov.

Miljo- och byggnamndens tillskott pa 0,5 mnkr avser 6kade
IT-kostnader och underhallskostnader samt ny modul till
verksamhetsstod.

Finansforvaltningens forandring (10,2 mnkr) avser framst
Okade kostnader inom léner och lagre ranteintakter pa grund
av sankt internranta inom skattsidan. Fondering av farjeintakter
kommer att aterupptas da 2,5 mnkr kommer att avsdttas under
2017. Under perioden 2011-2013 har totalt 8 mnkr fonderats.



Skatter, utjamningsbidrag och ovriga statsbidrag

Skattesatsen ska vara oférandrad 21,91. Skatte- och statshidrag ar berdknade i budgeten utifran SKL:s rekommendationer och med
Stromstads befolkningsprognos. Berdkningen bygger pa cirkuldr nr 51, 2016-10-05. De olika bidrags- och avgiftsslagen styrs av separata
regelverk. Stromstad ar nettobidragstagare i det kommunala utjdmningssystemet som helhet men betalar avgift i kostnadsutjamningssys-
temet och i LSS utjamningssystemet. Orsaken ar att kommunen har ldgre strukturkostnad an genomsnittskommunen i riket. Detta in-
nebar att med Stromstads strukturella forutsattningar bor de faktiska kostnaderna vara lagre an i genomsnittskommunen. Intdkterna okar
med 4,6 procent mellan 2016 och 2017, framst kopplat till den goda befolkningsutvecklingen, vilket framgar i 6kningen av inkomstutjam-
ningen 2017. Extra bidrag kommer utbetalas fran staten 2017-2020 for att starka valfarden. Det 6vergar under perioden till att vara helt
befolkningsbaserat. | tabellen nedan aterfinns detta statshidrag under "Generella bidrag fran staten”.

. Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Egna skatteintakter 482,6 499,3 522,5 539,3 559,8 581,6
Berdknad slutavrakning skatt -0,4 -4,2 -3,9 0,0 0,0 0,0
Skatteintdkter fore utjimning 482,1 495,0 518,6 539,3 559,8 581,6
Inkomstutjamningsbidrag 147,6 167,3 175,4 181,0 187,9 195,2
Kostnadsutjamningsavgift -27,7 -23,1 -25,8 -25,5 -28,8 -30,0
Regleringsbidrag/-avgift -0,5 -0,4 0,1 -2,1 -3,5 -5,2
Strukturbidrag 11,2 10,1 10,2 10,3 10,5 10,6
LSS-utjamningsavgift -8,1 -8,8 -8,6 -8,7 -8,8 -8,9
Generella bidrag fran staten 2,0 7,5 9,1 9,1 6,5 3,9
Intakt fran Kommunal fastighetsavgift 30,6 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3
Utjémning, statsbidrag o fastighetsavg. 155,2 184,8 192,7 196,4 196,0 197,9
Summa skatter och statsbidrag 637,3 679,8 711,3 735,7 755,7 779,5

fordindring i procent 6,7% 4,6% 3,4% 2,7% 3,1%




Befolkningsforandringar Aldersammansittning 2015

Vid berakning av befolkningsprognosen har vi utgatt fran SKL:s prognos i augusti 2016. Det ar dessa befolkningstal som budgeterade
skatteintakter och bidrag utgar ifran. Prognosen for befolkningsutvecklingen 2017-2020 ligger runt 1 procent per ar.

Alder 2015 Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos
aug 2016 2017 2018 2019 2020
0 161 107 107 109 110 112
1-5 813 819 819 832 844 854
6-12 944 964 964 979 993 1005
13-15 401 407 407 413 419 424
16-19 473 502 502 509 517 522
20-64 7234 7 261 7 290 7394 7503 7591
65-74 1621 1660 1660 1686 1711 1731
75-79 492 534 534 542 549 555
80-84 343 335 335 341 346 350
85 - 372 392 392 308 404 409 ®0-19 ®20-64 ®65-
Summa 12 854 12 981 13 010 13 203 13397 13 553
Forandring i procent 1,0% 0,2% 1,5% 1,5% 1,2%

Verkligt utfall for 2015 och 2016 ar hamtat fran SCB och for 2017-2020 utifran SKL:s befolkningsprognos

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Prognosen for perioden 2016-2019 ar att skatter och statsbidrag 6kar med ca 4,3 procent i genomsnitt per ar. Nettokostnaderna for
skattefinansierad verksamhet inklusive finansnetto berdknas tka med 4,1 procent under samma period forutsatt att endast I6ner och
pensioner kompenseras samt en liten del av 6vriga nettokostnadsdkningar. Det innebar krav pa fortsatt effektivisering for att skapa
utrymme for ovriga behov. For ar 2016 ser vi en 6kning av skatter och statsbidrag jamfort med nettokostnaderna, vilket framforallt ar
kopplat till befolkningsutvecklingen och inkomstutvecklingsbidraget. Enligt prognosen kommer nettokostnadsutvecklingen att 6verstiga
skatte- och bidragsutvecklingen fran ar 2018.

Mnkr Prognos Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020

Skatter, statsbidrag och kommunal utjamning 637,3 679,8 711,3 735,7 755,7 779,5
Utveckling i procent 6,7% 4,6% 3,4% 2,7% 3,1%
Nettokostnader skattefinansierad vsh -626,4 -663,7 -696,8 -718,2 -743,6 -770,9

Utveckling i procent 6,0% 5,0% 3,1% 3,5% 3,7%



Finansiella rapporter

Resultatrdkning

Resultatbudgeten avser den kommunala verksamheten exkluderat de kommunala bolagen. Det ekonomiska resultatet for 2017 &r berdknat
till 17 mnkr med en marginal pa 2,4 procent. Under 2017 forvantas skatteintakterna 6ka med 36,4 mnkr och nettokostnaderna med 32,2
mnkr jamfort med beslutad ram for 2016. De tre taxekollektivens resultat nollstalls mot respektive utjamningsfond i balansrakningen och
paverkar inte resultatet.

Mnkr Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens intdkter 253,5 273,6 276,6 282,8 289,5 295,8 301,3
Verksamhetens kostnader -852,6 -911,2 -913,3 -950,2 -977,7 -1009,0 -1041,3
Avskrivningar -27,3 -27,0 -27,0 -29,4 -29,9 -30,4 -30,9
Verksamhetens nettokostnader -626,4 -664,6 -663,7 -696,8 -718,2 -743,6 -770,9

Skatter, generella statsbidrag och

kommunal utjdmning 637,3 674,9 679,8 711,3 735,7 755,7 779,5
Finansnetto 3,5 3,2 19,1 2,6 2,6 2,6 2,6
Resultat fore extraordinara poster 14,4 13,5 35,2 17,0 20,1 14,7 11,2
Arets Resultat 14,4 13,5 35,2 17,0 20,1 14,7 11,2

Marginal 2,3% 2,0% 5,2% 2,4% 2,7% 1,9% 1,4%



Kassaflédesanalys

Kassaflodesbudgeten redovisar budgeterade likviditetsforandringar. Budgeten ar upprattad enligt indirekt metod, vilket innebar att den bygger
pa resultat och balansrakning. Utgadngspunkten ar kommunens totala resultat enligt resultatrakningens rad “Arets resultat” och redovisningen
mynnar ut i forandring av likvida medel, vilket motsvarar balansrdkningens post “kassa och bank”. Justering sker for bokforingsposter som inte
ar likviditetspaverkande.

Kassaflodesbudgeten &r uppdelad i tre delar, kassaflode fran den I6pande verksamheten, fran investeringsverksamheten och fran
finansieringsverksamheten. Detta visar varifran kassaflodet harroér och vad det anvands till. Investeringarna kan inte finansieras fullt ut med
kassaflodet fran verksamheten, vilket kraver extern finansiering.

Kassafléde Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget
Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ingdende likvida medel 72 -30 -2 -14 -29
Arets resultat 14,4 35 17 20 15 11
Justering avskrivningar 27,3 27 29 30 30 31
Justering avsattningar 3,2 5 4 5 10 9

Forandring rorelsekapital

+/- Finansiella anltillg -7 0 0 0 0
+/- Ovriga korta fordringar 4,8 -4 0 0 0 0
+/- Placeringar -66 -3 -4 -4 -4
+/-utnyttjad checkkredit 0 0 0 0 0
+/- korta skulder -29,9 24 -15 0 0 0
Kassaflode fran verksamheten 19,9 14 32 51 52 48
Investeringar -78,0 -135 -203 -111 -65 -62
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78,0 -135 -203 -111 -65 -62
Finansiering

Forandring kredit 0 0 0 0 0
Forandring langa skulder 13,2 19 198 48 -2 -2
Kassa fléde fran finansieringverksamheten 13,2 19 198 48 -2 -2
Arets kassa flode -44,9 -102 28 -11 -15 -16

Utgaende likvida medel 72,2 -30 -2 -14 -29 -44



Balansrakning

Balansrakningen visar kommunens finansiella stallning utifran de forutsattningar som galler for kommande ar. Med planerade
investeringar och upplaning sa sjunker soliditeten 2017-2020. For perioden &r soliditeten lagre an malet pa 50 procent.

Balansrakning Utfall Prognos Budget Budget Budget Budget
Mnkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvarde 900 1035 1238 1349 1413 1475
Avskrivning -416 -443 -473 -503 -533 -564
Finansiella anldggningstillgangar 45 52 52 52 52 52
Summa Anldggningstillgangar 529 645 818 899 933 963

Omsattningstillgangar

Placeringar 108 174 177 181 185 188
Ovriga kortfristiga fordringar 116 120 120 120 120 120
Kassa och Bank 72 -30 -2 -14 -29 -44
Summa Tillgangar 825 909 1113 1186 1209 1227
Eget Kapital 464 499 516 536 551 562

varav arets resultat 14 35 17 20 15 11
Avsattningar 59 65 69 74 84 94
Langa skulder taxekollektiv 111 130 128 126 124 122
Langa skulder kreditinstitut 0 200 250 250 250
Utnyttjad checkkredit 0 0 0 0 0
Ovriga korta skulder 191 215 200 200 200 200
Summa skulder och Eget Kapital 825 909 1113 1186 1209 1227

Soliditet 56,2% 54,8% 46,3% 45,2% 45,5% 46,7%



Investeringar

Investeringsnivan for 2017 ar 202,7 mnkr. Av dessa ligger 103,9 mnkr pa taxekollektivet varav 95 mnkr avser utbyggnad av
avloppsreningsverket i Osterrdd.

Stora investeringar inom skattefinansierad verksamhet, Tekniska forvaltningen, ar Kustbevakningen Myren med 55 mnkr, nybyggnation av
trossbrygga, reinvesteringar i farjeldget, utbyte av p-automater, asfaltering topp pa Prastangsvagen samt centrumplan. Kommunen kommer
att erhalla hyra fran Kustbevakningen som till stor del kommer técka kommunens kapitalkostnader for denna investering.

Andra storre investeringar ar inkop av maskinstege pa Raddningstjansten och ombyggnation Stadshuset.

AB Stromstadslokalers investeringar presenteras som bilaga 1.

Investeringarna for kommunen férdelar sig per namnd enligt nedanstaende:

Mnkr Prognos Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 13,7 5,5 2,3 1,9 1,9
Omsorgsnamnden 0,7 0,7 0,2 0,2 0,2
Barn- och utbildningsndmnden 4,5 2,9 1,9
Teknisk namnd, skattefinansierad vsh. 29,6 82,4 11,5 6,0 4,5
Miljé- och byggnamnd 7,0 7,4 5,3 5,5 49
Totalt skattefinansierad Verksamhet 55,5 98,9 21,0 13,5 11,4
Tekniska Tax Avfall 5,7 3,9 16,2 7,6 1,6
Tekniska Tax VA 74,0 100,0 73,5 43,5 48,5
Totalt Taxefiansierad verksamhet 79,7 103,9 89,7 51,1 50,1

TOTALT 135,2 202,7 110,7 64,6 61,5
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Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet anskaffar, utvecklar och iordningstaller mark for bland annat bostader och verksamheter. Ansvaret fér
exploateringsverksamheten ligger i forsta hand hos Tekniska forvaltningen forutom ett fatal projekt som ligger hos Kommunstyrelsen. Tack
vare god tillvdxt och en vaxande arbetsmarknad i Stromstad under manga ar har ett flertal omraden for bostader exploaterats och fardigstallts
de senaste aren.

De tva storsta exploateringsomraden for bostader som pagar nu ar Canning och Radhusberget.
Darutover finns Bastekarr som ligger sydvast om Skee samhalle utmed E6 och utgors av 25 hektar tomtmark for handel och industri dar
kommunen &ger en del av detta omrade. Omradet ar iordningsstallt och mark for industridgndamal finns till forséljning.

Canning som ligger centralt i Stromstad har potential att bli en attraktiv stadsdel med bostader, verksamheter och offentliga ytor. En
markanvisning har utlysts for omradet och vinnande forslag kommer att utses under hosten 2016. Vinnande forslag kommer darefter att
arbetas in i pagadende detaljplanearbete, vilken berdknas kunna antas kvartal tre 2017. lordningstéllandet av exploateringsomradet kommer
paga under nagra ar. De framtida kostnaderna ar i dagslaget svara att bedéma da det pagar olika utredningar inom mark, geoteknik, trafik och
dagvatten och darfor har en uppskattning av dessa kostnader fatt goras.

Planldggning pagar pa Radhusberget och ett planprogram kommer att stallas ut vid arsskiftet 2016/17.

Pa Hjaltsgard i Skee finns ett planlagt omrade for ca 25 bostader dar forvaltningen har fatt i uppdrag att understka mojligheterna till start av
byggnation av infrastruktur.

Detaljplanearbete har under hosten 2016 startats upp for ett parkeringshus vid tagstationen i centrum, for att mojliggéra ca 300
parkeringsplatser. Ytterligare detaljplanearbete som startats ar for cirka tio nya tomter pa Tjarno.

Ovriga framtida méjliga exploateringsomraden fér bostader dr Mallbydalen sédra, Vattentornsberget i Skee samt Méllbyhéjden. Utmed
Monelidsvagen finns en tomt kvar som &r osald.

Exploatering Nettoprognos Budget Budget Budget Budget
Mnkr t.o.m 2016 2017 2018 2019 2020
Bastekarr -38,1
Skeppsbron-Canning -12,0 -1,5 -20,0 -20,0 -100,0
Ovrig exploatering -8,1 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
TOTALT -58,2 -4,5 -23,0 -23,0 -103,0
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens formaga att finansiera sig sjalv pa langre sikt. Soliditeten &r beroende av tva faktorer, dels resultat
och dels tillgangsokningen dar forandringen paverkas till stor del av vara investeringar samt hur de finansieras. Soliditeten sjunker

om tillgangsokningar dkar i snabbare takt &n det egna kapitalet, det vill sdga resultatforbattringarna mellan aren. Man bor finansiera
tillgdngsokningarna med egna medel till storsta delen om inte soliditeten ska forsamras. Malet ar att soliditeten ska vara éver 50 procent.
Detta mal kommer inte uppfyllas for budgetperioden pa grund av att vi maste uppta lan for att finansiera de investeringar som ska
genomforas under framst 2017 och 2018.

% Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet 56,2 54,9 46,3 45,2 45,5 46,7
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Peter Dafteryd
Kommunchef: Maria Reinholdsson

Kommunstyrelsen har ledningsansvar enligt kommunallagen, vilket innefattar ansvar fér att visioner och 6vergripande mal foljs. Kommunstyrelsen ar personalndmnd, ansvarar fér plan-
ering och uppféljning av kommunens ekonomi samt har uppsikt 6ver verksamheten i de kommunagda féretagen. Har ligger dven samordningsansvaret for Tillvixtsekretariatet fér norra

Bohusldn, fyra kommuner i samverkan

Oversiktlig verksamhetsplan for 2017 och
kortfattad plan fér 2018-2020

1.1. Politisk verksamhet

Verksamheten omfattar Kommunfullmaktige, Kommunstyrel-
sen med utskott, valnamnd/ valberedning, dverférmyndare
och revision.

Verksamheten under ar 2017

Under aret har atta sammantraden inplanerats med kommun-
fullmaktige och lika manga med kommunstyrelsen. Som ett
led i kommunens demokratiarbete ar dessa 6ppna for allman-
heten dar fullmaktigemotena dessutom webbsands.

1.2 Utvecklingsavdelningen

Den nya organisationen med atta skilda, strategiska omraden
inom utvecklingsavdelningen som tog form 2016 har under
kommande ar en utmaning i att hitta sina arbetsformer och
samarbeten. Nagra av dessa strategiska omraden har fler
naturliga skarningspunkter an 6vriga. Da manga av tjansterna
ar halvtider kravs det ocksa en tydlig prioritering bland arbets-
uppgifterna, samtidigt som kraven pa mal och genomférande
Okar.

Inom ndringslivsutvecklingen drivs tillvaxtprojekt i samverkan
med kommunalférbundet Fyrbodal och kommunerna i norra
Bohuslan, framst genom Tillvaxtsekretariatet, for vilket kom-
munen dr huvudman.

Verksamheten under ar 2017

Overgripande

For hosten 2016 har samarbetsprojekt initierats inom utveck-
lingsfragor med saval Fyrbodalkommunerna som Haldens
kommun. Detta behover utvecklas under 2017. Det interna ar-
betet med processkartlaggning och genomférande av projekt
for att utveckla organisationen och stabsarbetet vidareutveck-
las under 2017.

Naringslivsverksamhet

Flera projekt ska startas som kréavs for utveckling av kommu-
nens foretagsklimat. Detta kommer krava fler valplanerade
foretagstraffar/informationstillfallen/workshops. Vid dessa
tillfallen ska bland annat foljande tas upp: ett fortsatt arbete
med klusterutveckling inom marina sektorn, diskussioner kring
kompetens-utvecklingsprojekt med skola och foretagare dar
man tillsammans undersoker mojligheter till yrkeshogskola
inom vart naromrade, utdkat samarbete med Innovation
centrum i Halden, underséka mojligheter att gemensamt med
naringslivet soka externa medel for att utveckla/samordna
centrumhandeln.

Fritidsverksamhet

Eventuellt kommer ett nytt Boknings- och bidragssystem for
kommuner inforas under planperioden. Det ska vara ett verk-
samhetsstod for att hantera bokningar och féreningsbidrag.
Det ar SKL som i samverkan med kommunerna upphandlar
detta. | dagslaget vet vi inte kostnaden for systemet vid kop.
Kommunen deltar i projektet som tar fram systemet.

Oversiktsplan

FOP Centrum/Skee &r prioriterad att genomféras och fardig-
stallas under 2017. Planerat kop av resurser/timmar internt,
fran bygg- och miljéférvaltningen som bistar med FOP arbetet,
forvantas kunna ske inom befintlig budget.

Miljo

Under 2017 kommer en rad projekt initieras och genomféras
inom ramen for kommunens mal om att bli en fossilobero-
ende kommun till 2030. For att genomfora projekt internt
inom kommunen saval som externt med foretag och invanare
kommer det att krava en del aktiviteter, seminarier och infor-
mation.

Folkhalsa

Utokat finansieringsatagande innebar en utokning av budge-
ten med 130 tkr.

Kulturverksamhet

Den tidigare strukturen med en gemensam budget for kultur,
fritid och kommunikation har under 2016 delats upp pa tre
olika verksamheter. Den tidigare 16sningen med en och samma
budget for samtliga omraden majliggjorde att man kunde
flytta pengar for olika aktiviteter under aret, ndgot som inte
langre ar majligt.
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Utveckling av marknadsféring

Planering for utveckling av marknadsfoéring av saval kultur- som
fritidsarrangemang. Under hosten 2016 har ett gemensamt
arbete mellan turistverksamheten, kommunens kommunika-
tionsavdelning samt turist och kulturansvarig startat. Askandet
avser annonser, tryck och produktion av sasongsfoldrar for
kultur- och fritidsaktiviteter i kommunen - for spridning bade i
och utanfér kommunen. Aven marknadsféringsmaterial kring
vara kulturarvsmiljoer behover tas fram. Kulturaktiviteter
inom kommunens granser behéver marknadsforas betydligt
tydligare framledes for att locka bade turister och invanare att
ta del av utbudet.

Lokstallet drivs vidare med framférallt en enorm vilja och
entusiasm bland ett mindre antal privatpersoner med stark
kénsla for konsten. Lokstallet behdver en del teknisk utrust-
ning for framtida utstaliningar och konstnarliga produktioner.
Det handlar om ett battre ljudsystem, videokamera, mediaspe-
lare samt tre storbildsskdrmar. Verksamheten ska samordnas
med det nya Kulturhuset som planeras.

Driftskostnad och hyra av lokal for ett kulturhus i centrala
Stromstad. Den kommunagda fastigheten Skagerack som
skots av Stromstadslokaler har diskuterats vara lamplig for den
har verksamheten. Diskussioner har forts under varen 2016
mellan kultur- och fritidsutskottens ordférande och VD for
Stromstadslokaler kring en gemensam |6sning. Drift och hyra
for fastigheten beraknas till en miljon kronor/ar. Det behovs
en del renoveringar och tillganglighetsanpassningar i lokalen
for verksamhet. | uppstartsfasen avses ungdomsverksamhet/
fritidsgard bedrivas i lokalen samt café som ar tankta att drivas
av ungdomar i samband med ett bokcafé med litteratur fran
biblioteket. P4 sikt vill man i lokalen dven bedriva kultur- och
fritidsverksamheter/arrangemang med foreningar, organisatio-
ner och féretag

Kommunikationsavdelningen

En ny kommunikationspolicy tas fram under 2016. | Kommuni-
kationspolicyn tydliggdr kommunfullmaktige vad som galler for
arbetet med extern och intern kommunikation inom organi-
sationen. Kommunikationspolicyn for Stromstads kommun tar
sin utgangspunkt i Vision 2030 och i kommunens vardegrund
Riktlinjerna for service implementeras undre aret.

Varje kommunanstalld ska upptrada som foretradare for
kommunen och pa sa satt att hon, hen eller han framjar
allmanhetens fortroende fér kommunen och den verksamhet
som bedrivs har. Det ska vara latt att nd Strémstads kommun
oavsett arende och alla som vander sig till kommunen ska bli
vanligt och korrekt bemotta.

Utvecklingen av tillgéanglighet och service mot kommuninva-
narna ska fortsatta. Ett tillskapande av ett kommuncenter kom-
mer Oka tillgéangligheten och férenkla for kommuninvanarna

i sina kontakter med kommunen. E-tjansterna ska utvecklas
under aret. Fler tjanster kommer erbjudas som e-tjanst som
ett alternativ till blanketter och besok.

Ett inférande av E-arkiv &r sannolikt aktuellt under 2017. Kom-
munen deltar i den upphandling som forbereds i Fyrbodal.

HR-avdelningen

Inom HR sker satsningar pa arbetsmiljoutbildning och ledar-
skapsutbildning for chefer/ombud ute i organisationen.

Ett forslag fran regeringen om en utékad medfinansiering av
sjukpenning kommer sannolikt trada i kraft forsta juli 2017.
For att undvika kostnadsokningar maste kommunen forbattra
sitt arbete med rehabilitering. Nya moduler till HR-systemet
ska ge ett battre stod till verksamhetschefer inom detta om-
rade.

Det finns behov av en satsning pa en kommungemensam
introduktion for nyanstéllda. Det kan vara en del i arbetet med
att infora nya riktlinjer for service.

Budgetanslag fran alla verksamheten omfordelas till HR avdel-
ningen for att técka kostnaderna for dessa satsningar.

Friskvardsbidraget riktat till anstallda har inneburit 6kade
kostnader. Om nuvarande niva pa 1000 kronor ska bibehallas
maste budgeten utokas.

Under aret kommer avdelningen fortsatta arbetet med BAS,
som ar ett arbetsvarderingsverktyg, for att underlatta arbetet
med en effektiv och rattvis |6nepolitik.
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Ekonomiavdelningen

Inom ekonomiavdelningen ska utveckling av befintliga system
for stod till verksamheten och kommunens leverantorer
fortsatta. Malsattningen ar att minska pappersflode till forman
for digitala tjanster sasom e-handel och andra e-tjanster. |
kommunens systemstdd till verksamhetschefer (Hypergene)
ska nya moduler underlatta uppfoljning av verksamhet och
mal. Tillsammans med nuvarande uppfoljningsmojligheter av
ekonomi och personaldata, ska detta ge verksamhetschefer ett
mer komplett beslutsstdd som kan vara grund for verksamhets-
planer.

Fran halvarsskiftet 2016 ar IT avdelningen en del av Ekonomiav-
delningen. Det ska underldtta for den verksamhetsutveckling-
en, som sker genom E-tjanster, att integreras i de ekonomiska
styrdokumenten.

Till 2017 6verfors controllertjénster fran Barn- och Utbildning
och Tekniska forvaltningen till ekonomiavdelningen.

Det nya sattet att finansiera IT-utrustningen frigér budgetan-
slag inom all verksamhet. Det utrymmet kan anvandas till nya
satsningar eller fonderas for framtida behov.

Processoversynen som genomforts under 2016 kommer inne-
bdra inférande av nya IT-stdd som kan frigéra mer ekonomiskt
utrymme under 2017 och framat.

Behovet av IT-investeringar under 2017 handlar om driftsa-
kerhet i natverket, nya sikerhetslésningar och licenser. Aven
inforandet av E-arkiv kommer krava en del investeringsmedel.

En utredning av kommunens bilpool féreslar att ansvaret och
uppféljning av avtalen 6vergar till ekonomiavdelningen. Utred-
ningen visar pa att det finns mojlighet att minska antalet bilar.

Plan fér aren 2018-2020

Inom planperioden kommer fokus vara pa att utveckla servicen
vid kommuncentret till ett kundcenter. Det kommer stélla

krav pa omfordelning eller utdkning av resurserna for denna
verksamhet.

Ett stort fokus kommer ligga pa att utveckla uppféljningen av
det interna malen samt att stodja verksamheternas maluppfolj-
ning och verksamhetsplaner i det nya IT-stodet.

Inférande av E-arkiv kommer inledas under 2017 och arbetet
med att implementera systemet sker under planperioden.
Fortsatt utveckling av service genom olika digitala tjanster. Ef-
fektivisering av processer med stora inslag av manuellt arbete.
En upphandling av ekonomisystem &r aktuellt att genomfora
under 2018.

2016 Bokslut Budget Budget
Mnkr 2015 2016 2017
Intdkter (+)
Avgifter 0,0 0,0 0,0
Bidrag 8,4 2,2 2,2
Ovriga intakter 1,4 2,8 2,8
Summa intédkter 9,8 5,0 5,0
Kostnader (-)
Personalkostnader -32,3 -33,7 -35,5
Hyreskostnader -3,5 -6,6 -6,9
Ovriga driftkostnader -31,2 -29,5 -30,5
Kapitalkostnader -3,0 -3,0 -2,9
Summa kostnader -69,95 -72,8 -75,7
Utfall -60,2
Budgetram -60,2 -67,8 -70,7
Avvikelse 0,0
Investeringar Budget Plan
Mnkr 2017 2018
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
IT relaterade investeringar 1150 400
Konstnarlig utsmyckning 200 200
Ovrig utveckling 1150 1150
Stadshuset 3000 500
TOTALT: 5500 2250

Plan
2019

400
200
800
500
1900

Plan
2020

400
200
800
500
1900
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OMSORGSNAMNDEN

Ordforande: Anna-Lena Carlsson
Forvaltningschef: Monica Birgersson

Omsorgsnamndens uppgift ar att mota manniskors skiftande behov av stédinsatser. Férvaltningen ska ge service och ansvara for myndighetsutévning.
Namnden har ett sarskilt ansvar for utsatta individer samt barn. Ndamndens verksamhet omfattar dldreomsorg, omsorg om funktionsnedsatta samt individ-
och familjeomsorg. Omsorgsndmnden ansvarar ocksa for mottagandet av ensamkommande flyktingbarn och ungdomar, kommunal hélso- och sjukvard,
bostadsanpassning samt fardtjanst. Arbetet styrs i férsta hand av Socialtjanstlagen (SoL), lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

och av Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Oversiktlig verksamhetsplan for 2017 och kortfattad plan for
2018-2020

Gemensam Administration

Omfattar ansvarsomraden omsorgsnamnd, central adminis-
tration dar dven driftinvesteringar, IT-verksamhet, medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS), blockforhyrningar och konsu-
mentfragor ingar.

Verksamheten under ar 2017

Under aret kommer férvaltningens arbete med att kvalitets-
sakra processer och rutiner inom samtliga omraden fortga.
Mycket av resurserna tas i ansprak for utvecklingsarbete
avseende ABIC/IBIC, nationella riktlinjer, kompetenskartlagg-
ning, strategi for “Titulatur och kompetens”. Upphandling av
nytt verksamhetssystem kommer att startas upp under aret.
Forvaltningen behover dven arbeta med att finna mojligheter
att klara rekryteringar kortsiktigt men dven med strategisk
kompetensforsorjning for att sékerstalla behovet langsiktigt.

Plan for aren 2018-2020

De narmaste aren kommer arbetet fortsatt att pdga med att
sakerstalla processer och rutiner. Ovriga genomlysningar av
kommunens verksamheter kommer sannolikt att paverka
forvaltningen pa olika satt. Forvaltningen behover arbeta med
att anpassa/tillskapa lokaler som svarar mot verksamheternas
behov. Ndimnden arbetar med vidare utveckling av verksam-
hetsplanen samt férfining av malstyrning. Arbetet med att
anpassa den till kommunens nya vision 2030 pagar.

Effektivitetsforbattringar kommer att kunna ske under pe-
rioden allt eftersom férvaltningens system for styrning och
kontroll infors.

Socialtjanst Individ och Familj

Omfattar ansvarsomraden Administration, Bistand, Vuxenstod
och Barn och unga. Fokus inom omradet ligger pa myndighets-
utdvning och ar till merparten en bestallarverksamhet.

Verksamheten under ar 2017

Fokus under 2017 kommer att vara pa processer, rutiner,
kvalitetssakring samt ABIC (Aldres behov i centrum)/IBIC
(Individens behov i centrum). Férvaltningen har akut brist pa
kvalificerad utbildad personal inom flera omraden. Arbetet
med rekrytering och vidareutbildning av befintliga medarbe-
tare med kompetensutvecklingsbehov &r en stor utmaning for
att klara handlaggningstider och kvalitet.

Utvecklingsarbete pagar gallande sammanhallen kedja for
barn och deras familjer som far stod via Omsorg och/eller
inom Barn- och utbildning.

Det okande behovet av forsorjningsstod under ar 2016
forvantas fortsatta oka daven ar 2017, vilket ytterligare kan

Oka dramatiskt om bristen pa bostader for kommunanvisade
flyktingar med uppehallstillstand maste |6sas genom hotellbo-
ende och/eller boende i campingstugor.

Antalet ensamkommande barn under 18 ar 6kade kraftigt
under slutet av ar 2015 och det har stéllt stora krav pa social-
sekreterare inom Socialtjanst Barn & Unga dar det ar extremt
svart att rekrytera personal oavsett det galler fast anstalld

personal eller konsulter. Ett eventuellt 6kande tryck anyo 2017
kan innebéara en an storre riskfaktor om inte personalsituatio-
nen kan ldsas.

Plan fér aren 2018-2020

Att kunna tillgodose behovet hos anvisade ensamkommande
flyktingbarn och nyanldnda samt ett val fungerande integra-
tionsarbete. Arbetet med strategisk kompetensforsorjning bor
etableras under perioden liksom ett kontinuerligt analysarbe-
te, for att klara personalférsorjningen och na full bemanning.

Stod och Service

Omfattar ansvarsomraden LSS, Boende ensamkommande
flyktingbarn och Arbetslivsenheten. Stod och Service ar en
utférarverksamhet.

Verksamheten under ar 2017

Under 2017 fortsatter arbetet med att ge vara ensamkom-
mande unga som fatt uppehallstillstdnd mojlighet att slussas
ut till ett sjalvstandigt livi annan boendeform an HVB (Hem
for vard och boende), vilket dven Migrationsverkets forslag till
andrade ersattningsregler forutsatter. Bristen pa bostader for
utslussning av ensamkommande &r en svarighet. Beroende
av antal barn som beviljas permanent uppehallstillstand kan
annu ett boende for dessa behdvas. Arbetet med rutiner och
riktlinjer for omradet paborjas under 2016 men kommer att
fardigstallas under forsta delen av 2017.
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Stod och Service

Omfattar ansvarsomraden LSS, Boende ensamkommande
flyktingbarn och Arbetslivsenheten. Stod och Service ar en
utforarverksamhet.

Verksamheten under ar 2017

Under 2017 fortsatter arbetet med att ge vara ensamkom-
mande unga som fatt uppehallstillstand mojlighet att slussas
ut till ett sjalvstandigt liv i annan boendeform an HVB (Hem
for vard och boende), vilket dven Migrationsverkets forslag till
andrade ersattningsregler forutsatter. Bristen pa bostader for
utslussning av ensamkommande &r en svarighet. Beroende
av antal barn som beviljas permanent uppehallstillstand kan
annu ett boende for dessa behdvas. Arbetet med rutiner och
riktlinjer for omradet paborjas under 2016 men kommer att
fardigstallas under forsta delen av 2017.

Kommunen koper i dagslaget platser externt. Verksamheten
for personlig assistans fortsatter vara kostsam bland annat till
foljd av att kommunen ar skyldig att betala externa utforares
kostnader gallande sjuklonekostnader och de 20 forsta as-
sistanstimmarna per vecka.

Inom Daglig verksamhet och Arbetslivsenheten fortsatter job-
bet med att anpassa sig till brukarnas behov.

Regeringen har 2016-06-22 lagt ett forslag om vilka nya
ersattningar som foreslas galla fran januari 2017, for mot-
tagande av ensamkommande barn och unga. Idag erhalls 1
900 kr per dygn for belagd plats for barn under 18 ar och 1
600 kr per dygn for obelagd plats. Nytt forslag innebar 1 350
kr per dygn for ungdomar under 18 ar, 750 kr per dygn for
ungdomar éver 18 ar och ingen ersattning alls for obelagd
plats. Arbete pagar inom férvaltningen med att utreda hur
detta paverkar kommande ar. Hansyn till forslaget har inte
medréknats i budget.

Plan for aren 2018-2020

Tillgodose behovet av anpassade bostader for enskilda med
varierande behov.

Vard och Omsorg

Omfattar ansvarsomraden Hemtjanst, Sarskilda boenden,
Gruppboende Demens, Korttidsboende

och Kommunal hélso- och sjukvard som innefattar Hem-

sjukvard, Rehab och Anhérigstéd. Vard och omsorg ar en
utforarverksamhet.

Verksamheten under ar 2017

Den nya tekniken i form av nyckelfria Ias och digitala larm ar
i drift. Arbetet med effektiv personalplanering fortsatter och
Stromstadmodellen ersatts av en ny modell.

Inférandet av ABIC (Aldres behov i Centrum) berér hela
kedjan fran ansokan via utredning till verkstallighet av insats.
Det handlar om ett nytt forhallningssatt dar individen och
individens behov av stéd och hjdlp utgor grund for planering,
dokumentation och bemanning. Arbetet med strategi for
"Titulatur och kompetens” inom Vard och Omsorg pagar och
blir en naturlig del i ett forandrat arbetssatt mot tydligare
individfokus.

Enligt socialstyrelsens foreskrift om basala hygienrutiner
kommer cirkulationstvatt av arbetskldder att sattas i drift.
Nyckelfria medicinskap kommer att installeras, i forsta hand
inom hemtjansten i de drenden dar det finns ldkemedelso-
vertag. Fortsatt Samverkan i planering och utformning av nytt
sdrskilt boende.

Plan for aren 2018-2020

Samverka i planering och utformning av nytt sarskilt boende.
Fortsatt arbete med digital utveckling.

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2015 2016 2017
Intdkter (+)
Avgifter 10,7 11,9 12,1
Bidrag 37,7 54,3 54,3
Ovriga intakter 17,9 17,2 17,2
Summa intakter 66,2 83,5 83,7
Kostnader (-)
Personalkostnader -215,6 -231,1 -234,3
Hyreskostnader -26,3 -29,3 -29,5
Ovriga driftkostnader -51,4 -55,8 -58,5
Kapitalkostnader -0,7 -0,7 -0,7
Summa kostnader -294,0 -317,0 -323,0
Utfall -227,7
Budgetram -226,1 -233,5 -239,4
Avvikelse -1,6

Investeringar Budget  Plan Plan

Mnkr 2017 2018 2019

OMSORGSFORVALTNINGEN

Utbyte av sdngar

sarsk. boenden 150 150 150

Ombyggnadskostnader

géllande forvarings-

utrymmen och cirk. tvatt 500

TOTALT: 650 150 150

Plan
2020

150

150
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BARN-OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ordforande: Kerstin Karlsson

Forvaltningschef: Annelie Gollungberg

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar forskola, annan pedagogisk omsorg, fritidshem, férskoleklass, grundskola (arskurs 1-9), grundsarskola (arskurs
1-9), gymnasiesdrskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna, resurscentrum, kulturskola, bibliotek, kommunens gemensamma maltids- och

stadenhet samt skolskjutsar.

Oversiktlig verksamhetsplan for 2017 och kortfattad plan for
2018-2020

Huvuduppdraget i de nationella styrdokumenten innebar att
alla elever ska garanteras en likvardig undervisning dar fokus
satts pa de langsiktiga malen och det centrala innehallet i
respektive amne. Detta ska dels samspela med kommunens
vision “Strémstad — attraktiv gréinsregion och métesplats vid
havet. (En internationell smdstad med livskvalitet, natur och
friluftsliv i vdrldsklass)” och dels med barn- och utbildnings-
férvaltningens pedagogiska helhetsidé “Lédrande och utveck-
ling genom trygghet, lust och engagemang”. Uppdraget ska
i sin helhet praglas av framtidstro som bygger pa ansvarsta-
gande, respekt, tillit och arlighet.

Den 6vergripande strategin for forvaltningen under aren
2017-2020 ska fokusera pa att 6ka skolverksamheternas och
ovriga verksamheters maluppfyllelse, framfor allt i matematik,
genom att utveckla medarbetarna sa att de aktivt tar del i det
systematiska kvalitetsarbetet. Detta kraver en samsyn kring
organisationens visioner och mal samt det arbete varje med-
arbetare/chef dagligen utfor.

Denna investering i form av kompetensutveckling i medarbe-
tarna ska forbattra verksamhetens resultat och vara en grund
for kommande verksamhetsutveckling, maluppfyllelse och
god ekonomisk hushallning. Genom detta arbetssatt skapas
en kultur for standiga verksamhetsforbattringar utifran ett
systematisk kvalitetsarbetet.

Ett led i detta arbete ar det utvecklingsprojekt som forvalt-
ningen paborjade hosten 2015 tillsammans med Tomas
Kroksmark, professor i pedagogik. Syftet har varit och ar fort-
sattningsvis att utveckla en utbildning pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet for att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Utvecklingsprojektet kommer att fortsatta under nésta lasar
med fokus pa skolnéara forskning.

En annan viktig del i det strategiska arbetet de ndrmaste aren
ar att sdkerstalla att personalen har tillgang till och anvander

digitala verktyg for undervisning och administration. Detta ar
en forutsattning for att den genomforda “en till en”- satsning-
en i grundskolan ska fa avsedd effekt pa elevernas maluppfyl-
lelse.

Stromstads kommun ar en tillvaxtkommun med inflyttning av

manga nya familjer och hoga fodelsetal. Detta sammantaget

medfor ett 6kat behov av kommunala tjanster och service. For

barn- och utbildningsforvaltningen innebar detta framfor allt

okat behov av:

e Forskole-, skol- samt fritidsverksamhet.

e Sarskilt stod inom forskola, grundskola och gymnasium.

¢ Undervisning i svenska som andrasprak (SVA), modersmal,
forberedelseklass for nyanlanda, studiehandledning och
svenska for invandrar (SFI).

¢ Strategisk lokalplanering.

¢ Strategisk personalrekrytering.

Forskola

Stromstads kommun bedriver forskoleverksamhet for dldrarna
1 4ll'5 ar. Forskolan dr en egen skolform och styrs utifran
skollag och ldroplan. Férskolan ska stimulera barns utveckling
och ldrande, men ocksa erbjuda barnen en trygg och sdker
omsorg.

Verksamheten under ar 2017

De senaste arens utbyggnad av forskoleverksamheten har lett
till att kommunen idag kan erbjuda forskoleplats inom lagstad-

gat tid. Ett fortsatt hogt fodelsetal och inflyttning gor dock att
kommunen aven fortsattningsvis behoéver bygga ut verksam-
heten om &n inte i samma snabba takt som tidigare.
Forskolans kvalitetsarbete kommer under 2017 att vara
inriktat pa tidig matematisk inldrning och knyta an till den for-
valtningsovergripande utvecklingssatsningen med professor
Tomas Kroksmark. En del av kompetensutvecklingen kommer
att ske i samverkan med forskoleteamet.

Plan for aren 2018-2020

I och med att Stromstad expanderar och invanarantalet 6kar
kommer behovet av férskoleplatser fortsatt att vara stort.
Detta staller krav pa strategisk lokalplanering saval pa forvalt-
ningsniva som pa overgripande kommunniva. Det kommer
under de ndrmaste aren ocksa att finnas behov av en strate-
gisk rekryteringsplan for att 6ka andelen behdriga pedagoger i
forskoleverksamheten.

Fritidshem

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i forskoleklassen,
grundskolan och grundsarskolan. Verksamheten ska stimulera
elevernas utveckling och larande samt erbjuda en menings-
full fritid och rekreation. Fritidshemmet ska framja allsidiga
kontakter och social gemenskap.

Verksamheten under ar 2017

Fran och med 1 juli 2016 galler nya skrivningar i laroplanen
(LGR 11) om fritidshemmets pedagogiska uppdrag. Utover den
ordinarie verksamheten kommer darfér utvecklingsarbetet
inom fritidshemmet framfor allt att handla om att ta sig an de
nya skrivningarna i ldroplanen.
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Ett annat utvecklingsomrade ar att se 6ver det sarskilda
stodet. Fritidshemmet kompletterar skolverksamheten och
blir harigenom ett viktigt stod kring elevens hela skoldag. Verk-
samheten behover hitta gemensamma riktlinjer och former
for detta.

Plan foér aren 2018-2020

Antalet barn som har fritidsplats 6kar och detta stéller krav pa
hur fritidshemmen organiserar sin verksamhet for att utveckla
den goda larmiljon. Under de narmaste aren ar det darfor
nodvandigt att satta fokus pa ett systematiskt utvecklingsarbe-
te inom fritidshemmen i forhéllande till de nationella malen.
En annan utmaning de ndrmaste aren ar att kunna rekry-

tera behorig personal till fridshemmen. Idag &r det svart att
rekrytera personal och detta kraver, pa samma satt som inom
forskolan, en strategisk rekryteringsplan. Det ar ocksa viktigt
att personalen i fritidshemmen far kompetensutveckling som
utgar fran fritidshemmens uppdrag och behov.

Forskoleklass

Undervisningen i forskoleklass ska syfta till att stimulera
elevernas allsidiga utveckling. Undervisningen ska erbjuda
eleverna en variation av arbetssatt, uttrycksformer och
larmiljoer som gynnar overgangen fran forskola till skola och
fritidshem. Genom detta bidrar forskoleklassen till kontinuitet
och progression i elevernas utveckling och larande samtidigt
som den forbereder eleverna for fortsatt utbildning.

Verksamheten under ar 2017

Fran och med 1 juli 2016 galler nya skrivningar laroplanen
(LGR 11) om forskoleklassens pedagogiska uppdrag. Utveck-
lingsarbetet under kommande ar kommer darfor att handla
om att omsatta det nya pedagogiska uppdraget i praktiken.

Syftet med det forandrade uppdraget ar framfor allt att oka
likvardigheten i utbildningen och harigenom stddja elevers
utveckling och larande. Férandringen har ocksa till syfte att
starka 6vergangen mellan forskoleklass och skola sa att forsko-
leklassen blir en lank mellan forskola och skola.

Under 2017 kommer larare inom forskoleklassen att ge-
nomféra kompetensutveckling i bade sprak och matematik.
Forskoleklassens natverk, dar lararna mots i ett kollegialt sam-
manhang, blir ett viktigt nav i detta utvecklingsarbete. Allt fler
elever har ett annat modersmal an svenska, vilket stéller krav
pa sprakutvecklande undervisning for att starka bade spraket
och larandet hos eleverna.

Antalet elever i forskoleklass okar infor |dsaret 2016/2017.
Det innebar storre elevgrupper i forskole-klass pa flertalet

av grundskolorna. Forskollararna behover ha forutsattningar
inom sina uppdrag att genomféra kompetensutvecklingen
och systematiskt planera, genomféra och utvardera under-
visningen. Samtidigt finns en brist pa behdriga forskollarare
och det blir allt svarare att rekrytera behoriga forskollarare till
forskoleklasserna.

Plan for aren 2018-2020

Det beh6vs en malinriktad plan for att implementera forskole-
klassens forstarkta pedagogiska uppdrag. Malsattningen ar att
under de narmaste aren fokusera pa att systematiskt utveckla
innehallet i verksamheten, organisera undervisningen och
utforma larmiljo for att skapa forutsattningar for det centrala
innehallet i undervisningen.

Det krévs kompetensutveckling utifran det forstarkta pedago-
giska uppdraget och en langsiktig strategi for rekrytering av
behoriga forskollarare. Det kravs goda rutiner for systematisk
uppféljning och analys av verksamhetens resultat pa enhets-
niva och pa kommunniva avseende forskoleklassens syfte och
det centrala innehallet i laroplanen.

Grundskola

Utbildningen i grundskolan ska ge eleverna kunskaper och
gemensamma varden och utveckla elevernas formaga att till-
dgna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till
personlig utveckling och forbereder eleverna for aktiva livsval
samt ligga till grund for fortsatt utbildning.

Verksamhetsar 2017

Under kommande ar kommer grundskolans rektorer, forstela-
rare och pedagogiska personal att fortsatta det systematiska
kvalitetsarbetet utifran de krav och mal som finns i skollag och
laroplan.

Ett tydligt uttalat mal med utvecklingsarbetet 2017 &r att 6ka
elevernas maluppfyllelse, framfor allt i amnet matematik dar
maluppfyllelsen ar 1dg, men ocksa i skolans dvriga dmnen. Som
stod for detta arbete kommer den pagaende utbildningssats-
ningen tillsammans med Tomas Kroksmark att fortsatta under
nasta lasar. Syftet med utbildningssatsningen ar att utveckla
en utbildning pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
och pa sa satt 6ka kvaliteten i undervisningen och maluppfyl-
lelsen. Infér 2017 har Strémstads kommun ansokt om medel
fran Skolforskningsinstitutet for en grupp av forstelarare.
Syftet &r att bedriva verksamhetsnara forskning med fokus pa
okad maluppfyllelse. Parallellt med detta kommer grundskolan
ocksa att utveckla den IT-baserade pedagogiken sa att den ge-
nomforda “en till en”-satsningen med iPads i F-6 och barbara
datorer i 7-9 far avsedd effekt pa maluppfyllelsen.

Under l&saret 2016/2017 kommer de flesta F-6 skolor att delta
i fortbildning Laslyftet i Skolverkets regi. Genom kollegialt
larande ska sprakutvecklande arbetssatt genomsyra verksam-
heten i samtliga @mnen.

De stora barnkullarna som idag finns inom forskolan kommer
de narmaste aren att borja i grund-skolan. Detta tillsammans
med en stor inflyttning stéller stora krav pa vara skollokaler.
Darfor fortsatter forvaltningen, tillsammans med Stromstads-
lokaler den strategiska lokalplaneringen som pabdérjades varen
2014.
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Plan for aren 2018-2020

Grundskolans fokus under de narmaste aren ligger pa fortsatt
utveckling av verksamheten bade till form och till innehall for
att 6ka elevernas maluppfyllelse. Sarskilt fokus kommer att
ldggas pa att sakerstalla att samtliga elever far det sarskilda
stod och den stimulans de behover for att na sa langt som
mojligt i sin kunskapsutveckling. Det sarskilda stodet, moders-
malsundervisning och undervisning i svenska som andrasprak
kommer ocksa fortsattningsvis att kréva insatser i form av
resurser och utvecklingsarbete.

Grundsérskola/ Gymnasiesérskola/Sarskild undervisning for
vuxna

Skolformerna ska ge elever en utbildning som ar anpassad till
varje elevs forutsattningar och behov och sa langt som det
ar mojligt motsvara den utbildning som ges i grundskola och
gymnasiet. Gymnasiesarskoleeleverna far idag sin undervis-
ning uteslutande i andra kommuner, daremot erbjuder kom-
munen sarskild undervisning for vuxna.

Verksamheten under ar 2017

Forutom sin ordinarie utbildningsverksamhet kommer per-
sonalen under 2017 att fortsatta sitt utvecklingsarbete med
betyg och bedémning for 6kad maluppfyllelse. En del av detta
utvecklingsarbete sker genom det regionala utvecklingsnat-
verket V8. Utifran ett 6kat elevantal och elever med behov

av personellt stéd maste en ny grundsarskoleverksamhet for
arskurs 1-3 starta samt storre/fler lokaler tillforas nar det gél-
ler traningsskolan.

Plan for aren 2018-2020

Under de senaste aren har antalet elever i gymnasiealdern
med utvecklingsstérning och som gar pa gymnasiesarskola

Okat (hosten 2017 ar det 12 elever fran Strémstad som ut-
bildar sig pa annan ort). Detta staller krav pa ¢kad flexibilitet
for att kunna mota alla elevers olika behov. Mot bakgrund av
detta behover Stromstads kommun de ndrmaste aren se éver
mojligheten att hitta flexibla l6sningar for de elever som inte
vill eller kan ldsa i andra kommuner.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan ska ge eleverna en god grund for yrkesverk-
samhet och fortsatta studier, men ocksa personlig utveckling
och ett aktivt deltagande i samhallslivet. Utbildningen ska i
huvudsak bygga pa de kunskaper eleverna fatt i grundskolan
eller i motsvarande utbildning.

Verksamheten under ar 2017

Klart uttalade mal ar att fler elever ska fa godkdnda betyg i
samtliga dmnen, att fler elever ska avsluta sina gymnasiestu-
dier pa tre ar och att samtliga elever ska utvecklas sa langt
som mojligt i sin kunskapsutveckling. Ett led i detta arbete ar
bland annat att gymnasiet deltar i forvaltningens utvecklings-
satsning for en utbildning pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet. Under 2017 kommer utvecklingsarbetet att vara
inriktat pa digitala undervisningsformer.

Infor lasaret 2016/2017 har programlagen omorganiserats
och bestar nu av fyra programgrupper med en programledare
som ansvarar for respektive grupp. Syftet med férandringen
har varit att stimulera samarbete mellan larare sa att kurso-
vergripande undervisning i mycket hégre grad ska genomsyra
verksamheten och harigenom héja elevernas motivation

och maluppfyllelse. For att ytterligare hoja maluppfyllelsen
kommer samtliga elever att erbjudas stod mandag till fredag i
"dmnesstugor” som innebér extra undervisning i matematik,
engelska och svenska med ordinarie larare.

Under ldsaret 2016/2017 kommer yrkesprogrammens APL
(arbetsplatsforlagt larande) att samplaneras for att mojliggéra
mer samlasning i teoretiska @mnen. Gemensamma APL-peri-
oder ger ocksa forutsattningar for den kan genomféras utom-
lands. Ekonomiska medel fran programkontoret har erhallits
och en planeringsresa till Zambia kommer genomfoéras under
aret med syfte att skapa permanenta APL-platser i Kanyenda.

Under 2017 behdver Stromstad Gymnasium fokusera pa
foljande forbattringsomraden:

e utveckla det pedagogiska arbetet utifran kollegialt larande
och digital kompetens.

e Oka elevdemokratin och delaktigheten genom &@nnu tatare
samarbete mellan ledningsgrupp och elevradets styrelse.

e satsa pa GLU (gymnasial larlingsutbildning) for att 6ka
attraktionskraften pa yrkesprogrammen samt mojliggora
ett bredare programutbud i Stromstad dar annu fler elever
valjer att genomfora sin yrkesutbildning i Stromstad .

¢ hoja medvetenheten och aktiviteten for elever med hoga
ambitioner och tydligt forbereda for hogre studier.

o fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet .

e arbeta vidare med en trygg skola i samarbete med polis och
andra myndigheter for tydlig gransdragning och nolltoler-
ans mot droger och krankningar.
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Plan for aren 2018-2020

Under innevarande ar har stora insatser gjorts for att hoja
Stromstad Gymnasiums attraktivitet. Det ar ett arbete som
behover fortsdtta de narmaste aren. Grundskolan utgor re-
kryteringsbasen for gymnasiet och ar darfor av stor betydelse
nar det géller att fanga upp elevernas behov och intressen.
Samarbetet mellan grundskolan och gymnasiet behover yt-
terligare fordjupas inom bade &mnes- och personalomraden
for en optimal 6vergang mellan skolformerna, men ocksa

for att skapa en kansla av sammanhang for vara ungdomar i
Stromstad. | utvecklingsarbetet ingar att underscka mojlighe-
ten att forlagga vissa kursmoment pa distans i realtid. Syftet ar
att attrahera ungdomar i kranskommunerna. Har igenom for
att vissa dagar/perioder transporttid som istallet kan anvandas
till studier.

Stromstad Gymnasium ska ga i braschen for den digitala
utvecklingen och skapa undervisningsformer som gynnar
elevernas kunskapsutveckling. Forskning visar att ett hogre
anvandande av digitala hjalpmedel i larsituationen hojer moti-
vationen och i slutanden ocksa maluppfyllelsen.

Vuxenutbildning

Syftet med vuxenutbildningen ar att stodja och stimulera
vuxna i deras larande. Vuxna ska ges mojlighet utveckla sina
kunskaper och sin kompetens i syfte att stéarka sin stallning

i arbets- och samhallslivet, men ocksa att framja sin per-
sonliga utveckling och mojliggora fortsatta studier. Vuxen-
utbildningen ska stréva efter flexibla I6sningar nar det géller
organisation, arbetssatt och arbetsformer med utgangspunkt i
individens behov och forutsattningar.

Verksamheten under 2017

Fortsatt utveckling av vuxenutbildningen och Stromstad Lar-
centrum kommer att ske under 2017, bland annat ske genom
samverkan med aktorer pa lokal, regional och nationell niva.
Inom yrkesvux erbjuder vuxenutbildningen vard- och omsorgs-
utbildning. Regional certifiering for vard- och omsorgscollege
ar klar och arbetet med lokal certifiering paborjades hosten
2016. Yrkesutbildningar i kombination med SFI och svenska
som andrasprak har paborjats under 2016 och kommer att
fullfljas och byggas ut i den man statliga bidrag tillhandahalls.
Orienteringskurser i yrkessvenska ges for dessa elever.

Under 2017 erbjuder den kommunala vuxenutbildningen
SFl-kurser inom studievdg 1, 2 och 3 samt grundlaggande
vuxenutbildning och gymnasiekurser. Sarvux erbjuder saval
kurser pa grundlaggande som gymnasial niva. Ett arbete for
att nad och motivera elever inom sarvux att soka utbildningar
har inletts.

Pa universitets- och hogskoleniva fungerar Stromstad som dis-
tansort for Karlstads Universitet géllande grundlararprogram-
met via ldrcentrum. Pa varterminen 2017 kommer férskollarar-
programmet att starta.

Interregprojekt Kobra som drivs i samverkan med Fyrbodal
och ett antal kommuner i Vastsverige samt Norge och Dan-
mark syftar till att matcha naringslivets kompetensbehov och
samverka kring utbildningar i “"Campus Kobra”. Interregprojekt
Yggdrasil med samarbetspartners i Sverige, Norge och Dan-
mark syftar till att kartlagga och skapa verktyg, kunskap och
metoder for att validera individers kompetens.

ESF-projektet Exportframjande Integration syftar till att ta
tillvara nyanlandas kompetens, utbilda och ge praktik for att
kunna verka i foretag och for att stodja en 6kad export.

Plan for aren 2018-2020

Vuxenutbildningen och Larcentrum har en viktig funktion nar
det géller kompetensutveckling av kommunens invanare fran
20 ar och uppat. Utbildningen kommer ocksa ha en viktig roll
for nyanlanda kommuninvanare samt de aldre ungdomar som
far uppehallstillstand och blir folkbokférda i Stromstad kom-
mun.

Under de ndrmaste aren forvantas vuxenutbildningen véxa

da fler individer far uppehallstillstand. Detta staller krav pa

att vuxenutbildningen kan genomfora utbildningar som ar
behovsanpassade och att sprakutbildningen inom SFI och
svenska som andrasprak kan kombineras med yrkesutbildning,
andra studier, praktik eller arbete. De som har akademisk exa-
men behover fa mojlighet att studera i hog studietakt och fa
god vagledning for att ges mojlighet att sa snabbt som mojligt
na ut i arbetslivet. Studie- och yrkesvagledning kommer att
vara en viktig och central funktion i detta arbete. Utbildning
inom sarvux behover ocksa breddas for att svara mot kraven i
styrdokumenten.

Allt detta kraver bland annat politiska diskussioner om innehall
och omfattning och samarbete med arbetslivsenhet, arbets-
férmedling, det lokala naringslivet och regionen.

Resurscentrum

Resurscentrum ar barn- och utbildningsforvaltningens samla-
de elevhalsa. Elevhalsans uppdrag ar att arbeta forebyggande
och halsoframjande; elevhalsan har ocksa ett sarskilt ansvar
for att bevaka att skolan bidrar till att skapa goda och trygga
uppvaxtvillkor. Dessutom arbetar elevhalsan med atgardande
insatser pa olika nivaer inom skolan. Resurscentrum ansvarar
ocksa for fritidsgarden, kuratorsuppdrag i ungdomsmottag-
ningen samt 6ppna forskolan inom familjecentralen.



Verksamheten under ar 2017

Utover ordinarie verksamhet kommer utvecklingsarbetet att fortsatta
gallande formerna for insatser till barn/elever/och klasser med behov av
sarskilt stod. | utvecklingsarbetet ingar ocksa en Gversyn av elevhélsans
funktioner for att sakerstalla att resurserna anvands pa ett optimalt satt
och motsvarar skollagstiftningens krav.

Plan for aren 2018-2020

Att arbeta strukturellt, tidigt och férebyggande ar nyckeln till framgang
bade gallande kunskapsutveckling och forebygga psykisk ohélsa. Ett
fortsatt ndra samarbete med socialtjanst, polis, priméarvard, modravard,
barnavard och barn och ungdomspsykiatri for att medborgarna skall fa
tillgang till hjalp och stéd prioriteras.

Kulturskolan

Kulturskolans verksamhet omfattar den frivilliga undervisningen i in-
strument, sang, dans och media. Kulturskolan genomfor ocksa ordinarie
musikundervisning i grundskola, grundsarskola och gymnasium.

Verksamheten under ar 2017

Under 2017 fortsatter kulturskolan att utveckla kursverksamheterna i
kulturformerna: musik, dans och media och samarbetet dem emellan.
Samarbetet med kommunens 6vriga kulturliv kommer att prioriteras.

Utover detta kommer kulturskolan dven att fortsatta arbetet med att
utveckla undervisningen i musikamnet och verka for en 6kad anvandning
av estetik som ett medel for att 6kad maluppfyllelse for elever i forskola
och skola.

Plan for aren 2018-2020

De narmaste aren behover Kulturskolan fortsatta det paborjade utveck-
lingsarbetet géllande kursverksamheternas innehall och former och
fortsatta samarbetet med skolan och 6vriga kulturaktorer i kommunen.

Biblioteket

Folkbiblioteket &r en kunskaps- och informationsbank for invanarna i
kommunen som erbjuder media i olika former. | ansvaret ingar aven skol-
biblioteken pa Stromstad Gymnasium och Strémstiernaskolan. Folk- och
skolbibliotek har olika uppdrag. Skolbiblioteken skall skapa goda férutsatt-
ningar for det livslanga larandet och folkbiblioteket skall frémja personlig
utveckling och bildning pa fritiden.

Verksamheten under ar 2017

Biblioteken fortsatter sitt arbete med att anpassa bokbestanden utifran
lantagarnas behov och genomféra den biblioteksplan som antogs av barn-
och utbildningsndmnden 2014. Detta innebar bland annat inkdp av littera-
tur pa andra sprak for bade barn och vuxna, lattlasta bocker, ljudbocker
och e-bocker. Tillsammans med kommunens rektorer arbetar biblioteken

for att sakerstalla skolbiblioteksverksamheten pa samtliga skolor.
Samarbetet mellan de nordbohusldnska biblioteken och andra aktorer i
regionen har okat.
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Plan fér aren 2017-2020

For att ge ytterligare service till medborgarna planeras sjalv-
betjaningsautomater och inférande av Meréppet. Genom
dessa atgarder far medborgarna tillgang till biblioteket utanfor
ordinarie dppettider.

Kommunerna ar enligt lag skyldiga att tillhandahalla skolbib-
liotek. En kostnadseffektiv I6sning ar att inratta en skolbiblio-
tekscentral. | samband med detta anstélls en litteraturpedagog
som tillsammans med bibliotekspersonalen blir en pedagogisk
resurs for kommunens skolor.

Maltider och Stad
Maltider
Den kommunala maltidsenheten driver samtliga verksamhets-

kok inom Stromstads kommun, undantaget koken i LSS-omsor-
gens gruppbostader och Ossbygarden i Nasinge.

Uppdraget ar att ansvara for maltidsforsorjningen till forskolor,
skolor, sarskilda boenden, samt matdistribution.

Tre tillagningskok utgor basen i organisationen, Beatebergs-
gardens kok, Stromstiernaskolans kok och sjukhuskoket. |
tillagningskoken lagas den mat som ats pa respektive enhet
samt huvudkomponenten till maltider som distribueras och ats
i ovrig verksamhet. Kosters och Rosso férskola/skola &r ocksa
tillagningskok av geografiska skal.

Stad

Stadenheten stddar ca 39 500 m? inom Barn- och utbildnings-
forvaltningen. Stadning genomfors dven till viss del inom Om-
sorgsforvaltningens verksamheter, Stadshuset, Fjallskivlingen

samt raddningstjanstens lokaler totalt ca 46 000 m?.

Verksamheterna under ar 2017

Under 2016 fick maltid- och stadorganisationen ny lednings-
struktur med ett mellanchefsled som sorterar under en
verksamhetschef for maltid- och stadenheten. Férandringen
férvantas ge mojlighet till en effektivare personalplanering och
utrymme for verksamhetsutveckling. Parallellt med detta kom-
mer maltidsorganisationen fortsatt att arbeta med att omsatta
den antagna kostpolicyn i verksamheten.

Under varen 2016 fattade barn- och utbildningsforvaltningen
beslut om att utreda den framtida organisationen gallande till-
lagningskok.

Plan foér aren 2018-2020

Malsattningen ar att bade valmajligheter och utbud skall

Okas bade for barn, ungdomar och éldre. Ambitionen ar att
ekologiska, narproducerade och rattvisemarkta livsmedel skall
anvandas i storre grad. Kraven pa den kommungemensamma
maltidsenheten ér, att fortsatt finna samordningsvinster bade
nar det galler personal, inkdp och transporter.

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2015 2016 2017
Intakter (+)
Avgifter 11,9 12,0 12,4
Bidrag 15,1 9,3 12,7
Ovriga intakter 17,0 15,9 14,7
Summa intdkter 43,9 37,2 39,9
Kostnader (-)
Personalkostnader -242,4 -250,9 -259,5
Hyreskostnader -45,3 -42,9 -44,0
Ovriga driftkostnader -57,9 -54,6 -55,5
Kapitalkostnader -2,9 -3,7 -4,4
Summa kostnader -348,4 -352,1 -363,5
Utfall -304,4
Budgetram -305,3 -314,9 -323,6
Avvikelse 0,9
Investeringar Budget Budget
Mnkr 2017 2018
BARN- OCH UTBILDNINGS-
FORVALTNINGEN
Utemiljo- forskolor skolor 400 350
Kok/stad 300 250
Mobler&inv.klassrum/matsalar 500 250
Data/El natutbyggnad 150 150
Inventarier vuxenutbildning 50 50
Inventarier gymnasiet 300 200
Skrivare/kopiatorer 100 100
Kulturskola-Ljusteknik och instrument 150 0
Giftfria férskolor - utbyte av inventarier 300 350
IST moduler for elevregistrering 150 0
Ombyggnad lokaler- musiksalas 150
Sakerhetsskydd Stromstierna 500
TOTALT: 2900 1850
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MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Ordférande: Bengt Bivrin
Forvaltningschef: Michael Olsson

Miljo- & byggnamnden har det lokala myndighetsansvaret och ansvarar for fysisk planering, prévning och tillsyn inom plan- & byggomradet, samt milj6- & halso-
skyddsomradet jamte livsmedelskontroll med angrdansande speciallagstiftning inklusive alkohol och tobakslagstiftning. Ndmnden ansvarar dven for kommunens
overgripande naturvardsarbete. Miljo- & byggndmnden &r tillika raddningsndmnd och har ett lokalt tillsynsansvar samt ger mal och anvisningar for raddningstjanstens
skadeavhjilpande och skadeférebyggande verksamhet samt for sotningsverksamheten.

Oversiktlig verksamhetsplan for 2017 och kortfattad plan
for 2018-2020

Overgripande mal

e 2030 har Strémstad 16 000 invanare.
e 2030 ar Strémstad en fossiloberoende kommun.

Verksamheten ska bedrivas i syfte att minska bostadsbrist som
ar ett hinder for fortsatt tillvaxt.
Tillvéxt ar nodvandig for att nd kommuners 6vergripande mal.

De problem verksamheten stalls infor kan harledas till
svarigheter att rekrytera och behalla kompetens vilket gor att
det ofta saknas erforderliga resurser. Lagstiftarens ambition
dar svar att forutse och darfor planera for. Det ar en ytterligare
faktor som kan paverka verksamheten.

Mojligheter

e Effektivare arbetssatt — tydliga processer.

¢ |T-baserade verksamhetsstod (EDP-Vision).

e E-arkiv.

e Samverkan t.ex., samhallsbyggnadsprocessen.

Utmaningar

e Vision 2030 - hog ambition kan generera kostnader
och beror pa aktivitet.

e Kommunen vaxer — bostadsbrist rader /
samhallsbyggnadsprocessen beroende pa ambition.

e Samhallsbyggnadsprocessen - Offensivt samhallsbyggande,
behov av 6kad “planberedskap”.

e 2030 dr miljokapitalet intakt, hushalla med naturresurser
varnar den biologiska mangfalden.

e Kompetensforsorjning — svarigheter att rekrytera och
behalla personal/kompetens.

Milj6- och byggnamnd, forvaltning

I verksamheten ingar Miljo- och byggndmnd samt
forvaltningsledning inklusive namndsadministration.
Verksamheten ar styr- och stodfunktion for avdelningarna,
framst inom utveckling, ekonomi, arbetsmiljo, statistik och
policyfragor. Den administrativa funktionen handlagger
arenden till miljo- och byggnamnden. Ett brett deltagande i
samhdllsutvecklingen sker i méten med andra myndigheter,
allmanhet, exploatorer och verksamhetsutévare.

Verksamheten under ar 2017

Fokus pa personal och kompetensutveckling samt att utveckla
och effektivisera administrativa rutiner och system. Malet

ar att effektivisera verksamheten med bibehallen eller 6kad
service.

Verksamheten bedrivs i huvudsak i enlighet med tidigare ar.
Ingen forandring vad galler antal tjanster forvantas. Vad galler

pagaende IT-investeringar ar kostnadslaget svart att 6verskada.

Det har dessvarre visat sig att kostnaderna okar. Ytterligare
kostnader kommer att uppsta.

Plan for aren 2018-2020

Kompetensutveckling enligt upprattad plan.
Implementerat IT-stod, (verksamhetsstod Miljé- och bygg)
samt e-arkiv.

Plan- och byggavdelningen

Verksamheten styrs av Plan- och bygglagen, delar av

miljébalken och ar uppdelad i tre enheter:

1. Planenheten hanterar detaljplaneprocessen med
bl.a. framtagande av planprogram, detaljplaner och
miljobedémningar.

2. Bygglovsenheten hanterar prévning och tillsyn enligt Plan-
och bygglagen PBL.

3. Kart- och méatenhetens huvudsakliga uppgift ar
framtagande av relevant kartmaterial, leverans av
nybyggnadskartor, ajourhallning av kommunens
primarkarta samt utsattning pa tomtmark.
GlIS-verksamheten ansvarar for GIS-utveckling inom
hela kommunens organisation.
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Verksamheten innefattar hoga krav pa information och aktiv
radgivning till enskilda medborgare och till andra samhallsak-
torer. Servicebehovet 6kar.

Verksamheten bedrivs utifran de avdelningsspecifika verk-
samhetsplaner som arligen upprattas med stod av antagen
budget. Att producera byggratter for 200 nya bostadsenheter
samt hantera inkomna bygglovsansokningar inom 10 veckor
forutsatter tillgang till kvalificerad personal. Den viktigaste
fragan/utmaningen under aret blir att rekrytera, utbilda samt
behalla nodvéandig personalresurs.

Verksamheten under ar 2017

Det 6vergripande malet om att producera byggratter for

200 nya boendeenheter ar prioriterat, det forutsatter full
bemanning. Pa byggenheten foreslas verksamheten bedrivas
i enlighet med géllande budgetniva. Tillgang till personal samt
konjunkturléget kan komma att paverka resultatet.

Kart-, mat- och GIS-verksamhet bedrivs i enlighet med tidigare
beslutad inriktning. Inga storre forandringar forvantas uppsta.

Detaljplanearbetet behover utvecklas och ytterligare resurser
tillforas for att mota behovet av 6kad planering med mal att
producera byggratter for nya bostadsenheter. Kommunen
har att fokusera pa kommunala detaljplaner med ett allméant
foretrade. Planarbetet prioriterar bostader samtidigt som
ambitionen ar att slutféra andra paborjade planprojekt.

Resurser kan tillforas genom att 6ppna exploateringskonton
och darigenom finansiera tillfalliga resursforstarkningar.

Nar det géller bygglovssidan konstateras att utan tillrackliga
personalresurser och eller utvecklat anvandarstéd kan lagstad-
gade krav om 10 veckors handldggningstid inte hallas eller hog
serviceniva garanteras. Under forutsattning att forvaltningen
lyckas rekrytera och behalla tillrdckliga personalresurser for-
vantas verksamheten motsvara forvantningarna.

Kompetensutveckling enligt upprattad plan.
Implementerat IT-stod, (verksamhetsstod Miljé- och bygg)
samt e-arkiv.

Plan for aren 2018-2020

Forutsatt att samtliga vakanser ar tillsatta och avdelningen
nar upp till ratt kompetensniva ar malet att klara lagstadgade
krav med samtidig hog serviceniva. Vi ska strava efter att vara
ledande inom samhallsbyggnadsomradet.

Malséttning
Kompetensutveckling enligt upprattad plan.

Implementerat IT-stod, (verksamhetsstod Miljé- och bygg)
samt e-arkiv.

10 veckors handlaggningstid. Bygglov 6ver disk.
Planera for 200 boendeenheter 2017.

Kommunovergripande struktur (Start-PM) for effektiviserat
arbetssatt.

Minst 2 planlagda kommunala omraden for bostader fore
2019.

Minst 1 planlagda omraden for “aldreboende” i ”planreserv”.
Kontinuerlig planering.

Minst 2 planlagda omraden for skola i reserv. Kontinuerlig
planering.

Milj6- och Halsoskyddsavdelningen

Miljo- och hélsoskyddsavdelningen ansvarar for fragor som
ber6ér miljoskydd, halsoskydd, livsmedel, alkohol, tobak,
receptfria lakemedel, smittskydd och naturvard. Avdelningen
arbetar i huvudsak med myndighetsutovning vilket innebar
provning och tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen och en
mangd annan speciallagstiftning inklusive alkohol- och tobaks-
lagstiftning. Ansvaret innefattar en forsvarlig andel radgivning
och information. Avdelningen har ocksa i uppgift att bevaka
naturvards- och miljéfragor och &r remissinstans i samband
med detaljplaneldggning och prévning av bygglov.

Verksamheten bedrivs utifran den verksamhetsplan som
arligen upprattas med stod av genomford behovsinventering
och antagen budget. Planen prioriteras utifran de kommunala
miljémalen och andra politiska styrdokument. Verksamheten

ar huvudsakligen lagstyrd och innefattar framst myndighetsre-
laterat arbete/ansvar.

Verksamheten under ar 2017

En langsiktig malsattning for den myndighetsutévande delen
ar att bibehalla nuvarande verksamhet samt utoka serviceni-
van utan kostnadsokning.

Miljo- och byggnamnden har dven ett ansvar for naturvard
vilket hanteras av miljo- och halsoskyddsavdelningen. Verk-
samhetens mal ar att varna och utveckla de hoga natur och
friluftsvarden som gor Stromstad unikt och andelen areal
mark i kommunen med omradesskydd ska oka.

Arbetet med att uppdatera och utveckla kommunens Natur-
vardsplan prioriteras. Arbetet kommer att bedrivas 6ver tva
ar. | samband med pagéende FOP-arbeten i centrum kommer
underlag till kommande arbete med Naturvardsplanen att tas
fram.

Om kommunen ska ta fram nya skyddade omraden i enlig-
het med 6vergripande miljomal och bevara redan beslutade
omraden kravs att medel avsatts for skotsel.

Det finns idag 70 tkr avsatt for skotsel av stigar/friluftsan-
ldggningar (las Bohusleden). Budget/ansvar hos KS. Foreslas
dronmarkas och flyttas 6ver till MBN/mha. Skotsel av natur-
reservat ar en viktig del av kommunens attraktivitet. Foreslas
att ytterligare medel (100 tkr) avsatts och 6ronmarks for
skotsel av kommunala reservat och andra skyddade mark- och
naturomraden.

Miljo- och byggnamnden vill strava efter att vara ledande inom
miljo- och samhallsbyggnadsomradet och prioritera lagstyrd
tillsyn.

Implementerat IT-stod, (verksamhetsstod Miljo- och bygg)
samt e-arkiv.
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Raddningstjanst

Verksamheten styrs av Lagen om skydd mot olyckor och
bedrivs i enlighet med malsattningar i kommunfullmak-

tige beslutat handlingsprogram for skydd mot olyckor och
tillsynsplan for brandskydd. Raddningstjansten ansvarar for
brandskyddsarbetet saval forebyggande som operativt enligt
lagen om skydd mot olyckor, samt tillstandshandlaggning och
tillsyn rérande brandfarliga och explosiva varor enligt lagen
om brandfarlig och explosiv vara (med undantag for hantering
enligt vapenlagen). Raddningstjansten utgor remissinstans at
kommunens 6vriga verksamheter, polisen och andra myndig-
heter i brandskydds- och sékerhetsfragor. Réddningschefen &r
tillika stf. sdkerhetsskyddschef. Raddningstjansten har ocksa
samordningsansvar for kommunens POSOM-verksamhet.
Verksamheten ansvarar for 6vning och fortbildning av egen
deltidspersonal, samt underhall och reparationer pa fordon
och réaddningsutrustning. Sjalvskyddsutbildningar genomfors,
for kommunanstéllda, kommuninnevanare och naringsliv. Ett
langsiktigt forebyggande arbete genomfors med inriktning
mot skolans elever i syfte att forebygga skolbrander. Radd-
ningstjanstens forebyggande arbete bestar dven till stor del
av radgivning och information i brand- och sakerhetsfragor
gentemot tredje man.

Verksamheten under ar 2017

Verksamheten bedrivs utifran den verksamhetsplan som
upprdattas med stod av antagen budget. Rekryteringsproblem
deltidsbrandman kvarstar. Arbetet med att utveckla en utékad
dagtidsstyrka ar annu inte genomfort.

Viktigaste fragan/utmaningen under aret blir att rekrytera,
utbilda samt behalla nédvandig personal. Vi stravar efter att
vara en sakrare kommun i en féranderlig tid. Brandskyddsut-
bildning av kommunens egen personal ar prioriterat.

Det foreligger ett stort behov av att ta fram ett nytt 6vnings-
omrade for raddningstjansten.

Plan for aren 2018-2020

Utokad serviceniva med bibehallen budgetram, sakrare kom-
mun i en fordnderlig tid. Kompetensutveckling enligt upprat-
tad plan. Implementerat IT-st6d samt e-arkiv.

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2015 2016 2017
Intdkter (+)
Avgifter 12,0 13,9 13,9
Bidrag 1,7 1,0 1,0
Ovriga intakter 1,2 0,6 0,6
Summa intakter 14,9 15,4 15,4
Kostnader (-)
Personalkostnader -30,0 -33,5 -34,0
Hyreskostnader -2,1 -2,3 -2,3
Ovriga driftkostnader -6,1 -4,8 -5,2
Kapitalkostnader -2,0 -2,4 -2,5
Summa kostnader -40,2 -43,0 -44,1
Utfall -25,3
Budgetram -25,4 -27,6 -28,6
Avvikelse 0,1
Investeringar Budget Plan Plan  Plan
Mnkr 2017 2018 2019 2020
MILJO- OCH BYGG-
FORVALTNINGEN
Raddningsmaterial 150 150 150 150
Enl utbytesplan RTJ:s
fordon/maskiner 7275 5175 5350 4775
TOTALT: 7425 5325 5500 4925
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TEKNISKA NAMNDEN, skattefinansierad verksamhet

Ordforande: Asa Torstensson
Forvaltningschef: Roland Kindslatt

Inom skattefinansierad verksamhet ansvarar namnden for skogs- och jordbruksfastigheter, arrenden, upplatelse
av kommunal mark, exploateringsverksamhet, gator, vagar, parkeringsplatser, trafik-och trafiksikerhetsfragor,
parker, lekplatser, badplatser och fritidsanlaggningar, flygplatsverksamhet, offentlig belysning, linfarjerederier
samt hamnverksamhet for farjetrafik, smabatshamnar, gdsthamn med mera.

Oversiktlig verksamhetsplan for 2017 och kortfattad plan for
2018-2020

Teknisk ndmnd och férvaltning

Tekniska ndmndens stab samordnar verksamheterna inom for-
valtningen och ger stdd och service till avdelningarna avseende
ekonomi, utveckling, uppféljning, analyser och policyfragor
0.s.v. Staben utfor uppdragen till saval skattefinansierad som
taxefinansierad verksamhet.

Verksamheten under ar 2017

Under aret kommer forvaltningen att arbeta med personalen
for att starka upp en god arbetsmiljo, samt att se till kompe-
tensforsorjningen bibehalls samt utvecklas.

Forvaltningens lokaler TP/Forradet ar i daligt skick och kraver
att alternativa l6sningar kommer till stand. | samband med
detta kommer férvaltningen se 6ver det totala behovet av
lokaler (samordning) som kan bidra till en gemensam placering
av verksamheterna.

Flera pensionsavgangar under varen med nyrekryteringar som
foéljd. | samband med detta kommer en 6versyn av adminis-
trationen att goras for att sa effektivt som mojligt tillgodose
verksamheternas och medborgarnas behov. Innefattar aven
delaktighet i nya kundcentret i stadshuset.

Plan for aren 2018-2020
Fortsattningsvis tillampa nédvandiga forandringar och ge sta-
ben ratt forutsattningar for en fungerande vardag.

Gator, vagar och parkeringsplatser

Verksamheten verkar for en bra infrastruktur med bra teknisk
férsorjning som underlattar och forbattrar kommunikationerna
inom samt till och fran kommunen. Ansvar for parkeringsverk-
samheten som omfattar parkeringsévervakning i centrum,
parkeringsbussen, underhall av parkeringsplatser och parke-
ringsautomater, gatubelysning, I6pande underhall pa gator och
vagar, snorojning och linfarjor vilket utgor beskrivning av de
storre verksamhetsomraden som ingar i verksamheten.

Verksamheten under ar 2017

Utbyte av parkeringsautomater som ar uppdaterade for de
onskemal och krav som stalls for de betalningsrutiner som skall
tilldmpas och hur mynthantering skall ske i framtiden.

Arbetet med centrumplan pagar och etapp 3 planeras att
starta upp under aret vilket innebér bl.a tryggare cykelstrak
genom centrum.

Storre trafikleder kraver underhallsbelaggning, bl.a. Prastangs-
vagen och norra delen av Ringvagen. Stérre underhallsarbete
pa linfarjorna genomfors vart 4-6 ar. Detta medfor att dessa
kommer att lyftas upp till varv och iordningsstallas under
perioden hosten 2017 och varen 2018. 600 tkr har budgeterats
2017.

Resultatbudget Bokslut Budget Budget
Mnkr 2015 2016 2017
Intdkter (+)
Avgifter 51,7 49,5 50,2
Bidrag 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0
Summa intdkter 51,7 49,5 50,2
Kostnader (-)
Personalkostnader -15,7 -16,3 -16,3
Hyreskostnader -0,3 -0,3 -0,3
Ovriga driftkostnader -29,8 -338 -37,2
Kapitalkostnader -11,8 -10,3 -11,2
Summa kostnader -57,6 -60,7 -64,9
Utfall -5,9
Budgetram -8,7 -11,1 -14,7
Resultat 2,8
Investeringar Budget Plan
Mnkr 2017 2018
TEKNISKA FORVALTNINGEN
Centrumplan 3000 3000
Tillgdnglighetsanpassning 100 100
Belysning, stolpar 600 600
Strémsdalen 200 150
Utbyte parkeringsautomater 2 000 2 000
Projektering GC Gralosvagen 1000
Asfaltering av topp, Prastangsv 2500
Utbyte traktor 1, sopning i staden 700
Traktor 2, N3singe/skog
Utbyte sopmaskin
Trossbrygga 12 000
Utveckling gdsthamn 100 100
Utbyte av bryggor 500 500
Strandpromenaden 1500 1500
Fendrar Skeppsbroplatsen 600
Skyltning i farjelaget 600
Reinvesteringar farjelaget 3000
Utbyte, hjulgravare 2 000
Utbyte, traktor 500
Kaj och byggnad for
Kustbevakningen 55 000
TOTALT: 82400 11450

Plan
2019

3000
100
600
150

800
700

100
500

5950

Plan
2020

3000
100
600
150

100
500

4450



40

Taxor for 2017

Inga taxehojningar for 2017. Tekniska ndmnden skall ta stalining
till vilka betaltjanster som skall erbjudas och om myntbetalningar
skall férekomma fortsattningsvis.

Plan for aren 2018-2020

Arbetet med centrumplanen fortsatter och samordning sker med
bl.a. Miljé-och byggnadsforvaltningen utifran bl.a. utformningar
kring arkitektur. Energieffektiviseringar pa var belysning

Allman platsmark

Drift, underhall och skotsel av parker, lekplatser, gronytor,
planteringar osv. Verksamheten bedrivs via upphandlad
entreprenad i samverkan med Stromstadbyggen AB.

Verksamheten under ar 2017

Underhall av parker och grénomraden pagar enligt
underhallsplan som dven innebar attraktiva miljoer och
besoksmal. Utveckla férutsattningar for torghandeln som ett led i
centrumplanen.

Plan fér aren 2018-2020
Fortsatt utveckling med anpassning till planeringen for
Centrumplanen.

Sidoordnad verksamhet

Kostnader som fordelas till interna brukare av tjansterna som
avser GS-personal och gemensam biladministration (pool).
GS-Poolen har fyra tjanster som forvaltningarna ges mojlighet
att anvanda och ersattning sker sa tjansterna finansieras med
interna medel.

Bilpoolen for leasade fordon administreras av gatukontoret.
Skotsel av samtliga fordon for tvatt mm sker inom samma enhet.

Verksamheten under ar 2017

Planerar att gora en éversyn/utvardering av
fordonsadministrationen.

Fordon skall valjas enligt némndsmalen som innebar miljovanliga
alternativ.

Plan for aren 2018-2020

Fortsatt arbete mot malet ”Fossiloberoende 2030”.

Service och inkdp

Verksamheten bedrivs gemensamt for alla kommunens
verksamheter. Distribution avinkommande och avgaende post
samt varudistribution till ca 30 enheter. Handhar kommunens
materialforrad for VA-verksamheten, handhar bassortiment

av vissa forbrukningsvaror t.ex. toalett- och hushallspapper,
plasthandskar, stadkemikalier m.m. Handhar samordning for drift
och underhall av kommunens maskin och arbetsfordonspark.

Verksamheten under ar 2017

Inga storre forandringar har planerats for 2017. Fortsatt hog
service kring stdd och service for bestdllningar at enheterna.
Anpassningar sker |dpande utifran enheternas 6nskemal och
behov. Den genomforda utredningen kring placering och rutiner
av verksamheten skall klarldggas under aret.

Plan for aren 2018-2020

Sakra rutiner for ett effektivt arbete med bestéllningar,
avtalstrohet m.m. fér enheternas behov.

Allman markreserv, skogsmark och badplatser

Samordnar och ajourhaller jaktratts- och arrendeavtal,
markfragor, forsaljning av bostads- och industritomter samt 6vrig
forvaltning av kommunens markinnehav. Fastighetsadministration
och drift for Myrens mekaniska samt ridhuset Lunden.

Kostnaden for ridhuset har budgeterats med 420 tkr.
Hyreskontraktet berdknas uppgar till 240 tkr. Resterande belopp
av ca 180 tkr regleras via kommunstyrelsen.

Slutavverkning, gallring, plantering och rojning sker via
entreprenad och foljer antagen skogsplan.
Skotsel och underhall av badbryggor vid kommunens badplatser.

Verksamheten under ar 2017

Oversyn av befintliga arrenden pagar. Under dret &r det ca 10
avtal som forvantas att omforhandlas. Nya arrendeavtal har
tecknats som géller fran ar 2017, vilket medfor 6kade intakter.

Gallande verkstadslokalen pa Myren samt ridhuset pa Lunden
forvantas inga nya investeringar, utan endast I6pande drift och
underhall.

Industrimark finns tillgénglig for forséljning pa Bastekarr
(30 000 m?).

Kommunen har i dagslaget en bostadstomt till forsaljning
utmed Monelidsvagen. Planlaggning pagar for fler bostader pa
kommunal mark.

Plan for aren 2018-2020

Oversyn av befintliga arrenden pagar. Fér perioden &r detca 5
avtal/ar som forvantas att omfoérhandlas.

Allman renhallning

Stadning av allmanna platser och allmanna toaletter. Tillsyn

sker mellan kl. 05.00 och 20.00 da papperskorgar téms.
Sommarpatrullen har sin arbetsledning via den arbetsledare som
har beredskap.

Tillsyn sker daven pa sondagar eller vid langhelger. Under
sommarperioden stadas staden av sommarpatrullen alla veckans
dagar.

Verksamheten under ar 2017

Fortsatt underhall och utveckling av renhallningen i tatorterna for
att uppratthalla en ren miljo fér vara kommuninvanare och alla
kommunens besokande.
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Verksamheten under ar 2017

Fortsatt underhall och utveckling av renhaliningen i tatorterna for
att uppratthalla en ren miljo fér vara kommuninvanare och alla
kommunens besdkande.

Plan for aren 2018-2020

Fortlopande underhall av befintliga toaletter och se éver behovet
av nya anlaggningar. Uppdatera placeringar av soptunnor/
sopstationer i takt med att tatorterna vaxer och nya omrade
skapas.

Hamnverksamheten

Verksamheten omfattar drift av bryggor, kajer, pirer, fyrar och
utprickningar samt utveckling av kommunens samtliga hamnar.
Farjelaget pa Torskholmen med biluppstéllningsplats, ramp, och
avfendring trafikeras av tva rederier.

Avdelningschefen ar Port Facility Officer (PFSO) vilket innebar
ansvar for att hamnomraden med trafik pa utlandet uppfyller
gdllande bestdammelser avseende hamnskydd.

Kontinuerliga besiktningar av kajer och bryggor utfors for att
kunna vidta nodvandiga underhallsatgarder i god tid sa att
olyckor och driftstorningar kan undvikas.

Kommunen ar ansvarig for att ta hand om allt fartygsgenererat
avfall fran fartyg som trafikerar hamnarna.

Verksamheten under ar 2017

For att mota farjerederiernas behov av att lamna mer oljehaltigt
avfall i hamnen kommer kommunen att uppfora en spilloljetank
for mottagande av fartygens oljehaltiga avfall (800 tkr).

Slitaget vid farjeldget har 6kat markant sedan trafiken utdkats
med ytterligare ett rederi.

For att underlatta tilldaggning av fartyg i farjeldget ska en ny
trossbrygga med fender uppféras.
| smabatshamnarna ersétts fortlopande vara aldsta bryggor med

nya mer tillganglighetsanpassade bryggor. Kommer att fortsatta
vart 0kade anvéandande av mer miljovanliga material.

Plan for aren 2018-2020

Utbyte av vara aldsta bryggor och utveckling av gdsthamnen
pagar fortlopande.

Finns stor risk for kommande kostsamma reparationer av vara
kajer.
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TEKNISKA NAMNDEN, Taxefinansierad verksamhet

Ordférande: Asa Torstensson
Forvaltningschef: Roland Kindslatt

Vatten-och avloppsverksamheten

Forslag inom vatten- och avloppsverksamheten ar att bruk-
ningstaxan hojs med 13 procent och for anslutningsavgifter

5 procent. Hojningen av brukningstaxan innebar for en nor-
malvilla (typhus A) en 6kad arskostnad med 1 227 kronor per
ar. Forslaget till taxehojning innebar att det blir en jamnare
okning av taxan over tiden for att mota ar 2021 da prognosen
visar underskott. Hur stort underskottet blir beror pa hur
internrantan paverkas de ndrmaste dren samt av de framtida
investeringarnas storlek.

Verksamhetens investeringar under 2017 uppgar till 100 mnkr |~
och for 2018 till 73 mnkr. Det stora investeringsbehovet som
finns paverkar driften till stor del. Ingen hansyn &r i nulaget
tagen till den framarbetade VA-planen som beskriver om- och
utbyggnadsbehov fram till ar 2050.

Avfallsverksamheten

Inget forslag om taxehojning inom avfallsverksamheten.

Fjdrrvarmeverksamheten

Inget férslag om taxehojning inom fjarrvarmeverksamheten.

Resultatbudget
Mnkr

Intdkter (+)

Avgifter

Bidrag

Ovriga intakter
Summa intdkter

Kostnader (-)
Personalkostnader
Hyreskostnader
Ovriga driftkostnader
Kapitalkostnader
Summa kostnader

Utfall
Budgetram
Overforing till
resultatfond
Resultatfond

Bokslut
2015

27,9
0,1

30,1

1,7
152!

Budget
2016

25,9
0,0
0,0

25,9

-4,8
-0,2
-18,3
-2,6
-25,9

0,0
0,0

0,0
3,3

Budget
2017

25,8
0,0

25,8

0,0
9,0




Overgripande principer for verksamhets-
och ekonomistyrning

Mal & Budget dr kommunens viktigaste styrdokument. Hirigenom styr Kommunfullmiktige den kommunala verksamheten.
Den dr lanken mellan kommunens vision, 6vergripande mal och strategier och det dagliga arbetet ute i verksamheterna.

Styrmodell

Kommunens styrning bygger pa en malkedja med fyra nivaer;
vision och évergripande mal, strategier och inriktningar,
Kommunfullmaktigemal och namndsmal. Tillsammans bildas
en helhet som ska leda till att visionen for Stromstad uppnas.
Kommunfullmaktigemalen och namndsmalen ska vara
matbara och uppféljningsbara. Samtliga mal ska vara
av betydelse for god ekonomisk hushallning och de ska
balanseras mot varandra och 6ver tiden enligt foljande:
e Den kommunala verksamheten ska bedrivas inom
beslutade ekonomiska ramar. Medborgarnas behov
och férvantningar ska vara vagledande for verksamhetens
utveckling och medborgarnas och medarbetarnas
mojligheter till delaktighet och engagemang ska
tillgodoses.

¢ Dagens behov ska balanseras mot framtida behov, vilket

fordrar ett hallbarhetstank, sa att inte resurserna forbrukas.

Malkedja och ansvarsférdelning

Vision och overgripande mal KF

Strategier och inriktningar KF

Kommunfullméaktigemal KF

Namndmal Namnd/Styrelsen

Kommunfullm&ktiges malstyrning

Kommunfullmaktige faststéller langsiktigt vision och
overgripande mal. En plan med strategier och inriktningar

tas fram, som tydliggor den politiska inriktningen for en
period om fyra-fem ar. Utifran strategier och inriktningar
faststaller Kommunfullmaktige inriktningsmal och uppdrag for
namnderna, med tydligt invanarperspektiv. Inriktningsmalen
syftar till att fora verksamhetsutvecklingen framat i enlighet
med strategier och Overgripande mal, mot visionen.

Kommunfullmaktiges val av mal anger vilka huvudsakliga
inriktningar, som ska gélla fér de kommunala nédmnderna och
bolagen.

Samtidigt med invanarmalen faststélls finansiella riktlinjer
samt inriktningsmal for ekonomi, medarbetare och processer,
sa kallade resursmal. Dessa syftar till att sakerstalla att
invanarmalen nas.

Namndernas malstyrning

Namnderna ska ha flerariga verksamhetsplaner som arligen
uppdateras utifran strategier och inriktningar.

Utifran Kommunfullméktiges inriktningsmal tar namnder och
kommunstyrelsen fram mal for sina respektive férvaltningars
verksamheter. Lampliga styrtal faststélls for att mata
utvecklingen mot malen.

De namndsmal som utgar fran Kommunfullmaktiges
inriktningsmal ingar i Mal & Budget-dokumentet och ska
godkénnas av Kommunfullméktige i november. Ovriga
eventuella namndsmal faststélls pa namndsniva och ska inte
inga i dokumentet.

Malarbetet i namnderna ska ske parallellt med budgetarbetet

for att balansera mal och befintliga resurser.
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Mal- & Budgetprocessen

Kommunfullmaktiges finansiella resultatmal styr utrymmet
for resurstilldelning. | borjan av mars meddelar budgetbe-
redningen inledande budgetdirektiv med planeringsforut-
sattningar. Namnder och forvaltningar arbetar med mal- och
budgetberedning parallellt med bokslutsanalys och delars-
uppféljning under varen. | slutet av maj mots budgetbered-
ning, namndpresidier och forvaltningsledningar i gemensam
budgetdialog. Darefter foreslar budgetberedningen prelimi-
nara namndsanslag for I6pande drift och investeringar, vilka
faststalls av Kommunfullmaktige i juni. Namnderna tar sedan
fram budgetskrivelser, for inlamning i mitten av septem-

ber. Dessa ska innehalla behovsanalys utifran nulage och
bedomda férandringar kommande ar, vad galler verksamhet,
ekonomi och medarbetare. Forslag till namndmal ska inga, lik-
som oversiktlig verksamhetsplan, anpassad till de preliminara
anslagen. Pagaende och planerad verksamhets- och kvalitets-
utveckling ska redovisas, med fokus pa kundnytta.

| borjan av oktober mots budgetberedningen och respek-

tive namnd i samrad, utifran namndernas budgetskrivelser.
Budgetberedningen upprattar forslag till beslut om skattesats
samt budget, med finansieringsplan och slutliga namndsan-
slag till I6pande drift samt investeringsverksamhet. Kommun-
styrelsen behandlar arendet i oktober. Skattesats och budget
faststalls av Kommunfullmaktige i november. Namndernas
forslag till mal, dversiktliga verksamhetsplaner och budget ska
lamnas till Kommunstyrelsen i november och faststéllas av
Kommunfullmaktige i december.

Rapportering

Kommunfullmaktiges inriktningsmal med tillhérande namnd-
mal och uppdrag f6ljs upp i delarsbokslut augusti och i arsre-
dovisningen. Resultat- och balansbudget, tillsammans med
namndsanslagen, pa oversiktlig verksamhetsniva, foljs upp
och rapporteras till Kommunfullmaktige i delarsbokslut mars
och augusti samt i arsredovisningen. Delarsrapporteringen
omfattar ekonomiskt periodutfall och prognos for helarsutfall.
Darutover sker en 6versiktlig rapportering med ekonomisk
prognosuppdatering fran namnderna till Kommunstyrelsen
per sista februari, maj och oktober.

Forvaltningarna rapporterar manatligen utfall och helarsprog-
nos till respektive namnd. Namnderna ansvarar for att upp-
féljning, analys och rapportering sker enligt Kommunstyrel-
sens direktiv. Verksamhetsresultatet ska analyseras ihop med
det ekonomiska resultatet. Vid eventuell negativ avvikelse
mot budget ska atgarder omedelbart vidtas for att komma i
ekonomisk balans och Kommunstyrelsen ska informeras.
Kommunstyrelsen ska i delarsbokslut augusti och i arsredovis-
ningen redovisa en samlad bedémning av om kommunen har
en god ekonomisk hushallning i sin ekonomi och verksamhet.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 8 kap § 1 ska kommunen ha en god
ekonomisk hushallning. Begreppet har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushdllning ur ett finansiellt perspektiv inne-
bar bland annat att varje generation sjalv maste bara kostna-
derna for den service som den konsumerar. Med andra ord,
ingen generation ska behova betala for det som en tidigare
generation forbrukat.

God ekonomisk hushdllning ur ett verksamhetsperspektiv
avser kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. For att sakerstalla
det kravs forst och framst en effektiv organisation, tydliga och
matbara mal samt en tillforlitlig redovisning, som ger informa-
tion om eventuella avvikelser. Vidare behovs kontroll och
resultatanalys, som tydliggor hur verksamhetens prestationer
och kvalitet motsvarar uppstallda mal.




