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Inledning

Bakgrund

“Vi d@r den férsta generationen som kan utrota fattigdomen och vi dr den sista som kan stoppa

klimatférdandringarna”
Ban Ki-moon, FN:s generalsekreterare 2007-2016

| september 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 for hallbar utveckling. De 17 globala malen for
hallbar utveckling &r den mest ambitidsa agendan for hallbar utveckling som vérldens lander nagonsin antagit.
Det innebar att alla FN:s medlemslander forbundit sig att arbeta for att uppna en socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbar varld till 2030.

Agendan bestar av 17 odelbara mal och 169 delmal. Flera av malen ar beroende och direkt kopplade till
varandra, vilket innebér att framgang for ett av malen ger positiva effekter pa andra mal. Agendan
understryker att alla ska med. Den lyfter fram det langsiktiga perspektivet, liksom barns och ungas perspektiv,
och ger nasta generation inflytande 6ver dagens beslut.

Trots insatser pa internationell, nationell och lokal niva for att utveckla arbetet med hallbarhetsdimensionerna
har FN konstaterat att det krdvs mer att gora for att uppna de globala malen i tid.

| Sverige tillsatte regeringen 2016 en delegation med uppgift att stddja och stimulera arbetet. Delegationen
konstaterar att utmaningarna i agendan till stor del dr globala, men I6sningarna oftast lokala, genomférandet
innebdr en omfattande samhdllsomstdllning.

Regeringens ambition ar att Sverige ska vara ledande i genomférandet av Agenda 2030.

Sverige har ett gott utgangslage och goda forutsattningar att na de globala malen jamfort med manga andra
lander. Enligt SCBs uppfdljning av genomforandet av Agenda 2030 i Sverige, sa ligger Sverige generellt bra till i
internationella jamférelser.! Men det finns ocksa atskilligt kvar att géra.

Uppdraget och processen

| antaget mal och budgetdokument for 2020, beslutad i kommunfullméaktige 2019-11-21 finns féljande mal
antaget under fokusomradet Det goda livet hela livet

Langsiktiga mal

2030 uppfyller Stromstad de globala malen for Ta fram en handlingsplan fér Strdmstads Kommuns arbete med Agenda 2030.
Hallbar Utveckling — AGENDA 2030

Kommundirektéren leder uppdraget att ta fram och forankra en strategi som sedan ska utgora grunden for
forvaltningsspecifika handlings- och verksamhetsplaner.

Det kommundvergripande, strategiska arbetet sker i kommundirektdrens ledningsgrupp. Det forvantas att
forvaltningar och bolag svarar upp mot strategin i sina respektive verksamhetsplaner som faststalls av
respektive namnd och styrelse.

Som stdd for namnder, forvaltningar och bolag anstalls under 2021-2022 en processtddjare vars uppdrag blir

1SCB (2019). Genomférandet av Agenda 2030 i Sverige: Statistisk légesbild 2019. Publicerad 2019-10-01
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att i samarbete med forvaltningar och styrgrupp ta fram en langsiktig plan och modell for det langsiktiga
arbetet med Agenda 2030 i Stromstads kommun.

Processtodjaren kommer att ha sin anstéllning pa utvecklingsavdelningen och arbeta pa uppdrag av
kommundirektorens ledningsgrupp. Folkhalsostrategen, tillika tf. utvecklingschef, kommer att arbetsleda
processtodjaren. Tjdnsten ar finansierad av utvecklingsmedel fran folkhalsoradet.

Under 2020 har samtliga chefer och politiker i Strémstads kommun erbjudits utbildning i Agenda 2030.
Utbildare var Jonas Frykman, Frykman Kunskap & Analys. Syftet med utbildningen var forutom att 6ka
kunskapen om agendan dven att identifiera Stromstad kommuns utmaningar och méjligheter for att uppna
malen i Agenda 2030.

De utmaningar och mojligheter som identifierades utgor tillsammans med de férutsattningar som Agenda
2030- delegationen identifierat som viktiga for arbetet med agendan, grunden for strategi Agenda 2030 i
Stromstads kommun.

Omvarlden

Vi star infor stora samhaéllsutmaningar. Effekterna av klimatforandringarna blir allt mer allvarliga och den
biologiska mangfalden ar hotad. De socioekonomiska klyftorna 6kar och till féljd av en aldrande befolkning
saknas arbetskraft inom privat och offentlig sektor. Manga invanare kédnner sig inte delaktiga i samhaéllet, ett
stort antal barn och unga lamnar grundskolan och gymnasiet utan godkanda betyg, en storre andel yngre an
aldre ar inte n6jda med livet samt den psykiska ohalsan 6kar i hela befolkningen.

Sveriges utmaningar i férhallande till malen i Agenda 2030 kan sammanfattas i tre dvergripande punkter:?

1. Ojamlikheten pa det ekonomiska omradet minskar inte.
Samma sak galler ojamlikhet nar det handlar om hélsa, boende och valdsutsatthet.
Ojamlikheter mellan grupper 6kar pa nagra omraden.
2. Det ar fortsatt svart att se att manga av de nationella miljomalen ska kunna uppnas.
3. Vald och kréankningar minskar inte. Fler unga utséatts for mobbning.

Globalisering, ny teknik, och férandringar i klimat, demografi och varderingar andrar kontinuerligt
forutsattningarna for manniskor och samhallen 6ver hela varlden. Att kunna forsta och forhalla sig till hur
dessa krafter paverkar oss lokalt, regionalt och nationellt dr av stor betydelse for var framtid.

SKR (Sveriges kommuner och regioner) har tagit fram 13 trender i sparen av dessa férandringskrafter som de
tror kommer att paverka kommuners och regioners uppdrag de narmaste 10 &ren3.

e Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme
e Stigande forvantningar pa valfarden

e Hardare konkurrens om kompetens

e Okad polarisering

e Okad bostadsbrist

e Okat fokus pa landsbygden

e Forandrat medielandskap

e Minskad tillit

e Okade mdjligheter att effektivisera med ny teknik
e Okat kommunalt fokus pa integration

e Okad osikerhet i vdrlden

e Fler geopolitiska konflikter

e  Fran kunskaps — till natverkssamhalle

2 SCB (2019). Genomférandet av Agenda 2030 i Sverige: Statistisk ldgesbild 2019. Publicerad 2019-10-01
3 vagval for framtiden 3 — utmaningar for det kommunala uppdraget mot ar 2030 (SKR)
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Agenda 2030 i Stromstads kommun

Vision 2030 Stromstads kommun

Vision 2030 visar viagen mot framtiden! Visionen kraver att vi satsar och utvecklar var kommun. Ar 2030 ska vi
ha en ren kustsjofart och bra forbindelser till regioncentra i bade Sverige och Norge. Vi ska ha en livskraftig
landsbygd och en inbjudande stadskadrna som lockar aret runt.

Tva kommunovergripande langsiktiga mal stakar ut kursen. Med avsikt att skapa framdrift i detta
processarbete har fyra etappmal antagits for 2021-2022, dessa kopplar tydligt an till flera av malen i Agenda
2030.

Agenda 2030 och de 17 hallbarhetsmalen ligger till stora delar i linje med tidigare faststallda mal i Stromstads
kommun. Inom flera omraden finns redan i dag initiativ, handlingsplaner och strategier som kan bidra till att
uppfylla malen i Agenda 2030.

Stromstad — attraktiv gransregion och motesplats vid havet.
En internationell smastad med livskvalitet, natur och friluftsliv i varldsklass!

Kommunovergripande langsiktiga mal
e 2030 har Stromstad 15 000 invanare
® 2030 ar Stromstad en fossiloberoende kommun

Ett attraktivare Stromstad

Stod, omsorg
Etappmal En erkant bra och Attraktivt att En
utbildnings- | hemsjukvard bo, besoka hallbar
verksamhet av hog och verkai kommun
kvalitet

2021-2022
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Syfte och mal Agenda 2030 i Stromstads kommun

Strémstads kommun ska bidra till att uppfylla de mal och delmal som ar formulerade i Agenda 2030.

e Strategi Agenda 2030 utgdr fran Brundtlandskommissionens definition av hallbar utveckling:*
”En hdllbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstdlla sina behov.”

e Syftet ar att skapa forutsattningar for att alla invanare ska kunna leva ett gott liv nu och i framtiden.

e Strategi Agenda 2030 ar vagledande for beslut och styrning. Infor varje beslut ska hansyn tas till
sociala, ekonomiska och miljomassiga perspektiv utifran Agenda 2030.

e Strategi Agenda 2030 fokuserar pa omraden som utvecklas genom ett tvarsektoriellt arbete internt
inom kommunen samt externt med ex. regionala verksamheter, civilsamhalle och naringsliv.

e Den lokala strategin kraver kontinuerlig dialog, delaktighet och ett gemensamt ansvar, dar
tvarsektoriell samverkan och partnerskap ar en forutsattning.

e Infor 2022 ska samtliga forvaltningar och bolag i sina respektive verksamhetsplaner koppla aktiviteter
till Stromstads kommuns strategi for Agenda 2030.

e Folkhéalsoradet har i budget foér 2021-2022 avsatt medel for en processledare pa 50 % for att stodja
forvaltningar och bolag i arbetet med Agenda 2030 utifran Strategin

e Genomforandet av agendan kan innebéra att malkonflikter uppstar. Det ar darfor viktigt att skapa
forutsattningar for ett arbete utifran en helhetssyn dar sambanden mellan hallbar ekonomisk, social
och miljomassig utveckling framgar och dar synergieffekter och malkonflikter hanteras.

De tre dimensionerna

= Bilden illustrerar forhallande och beroende mellan
agendans olika dimensioner dar den ekologiska
EKONDMISKA dimensionen utgor basen for en langsiktigt hallbar

samhallsutveckling.

Miljédimensionen;
ar det vi har att forhalla oss till

Sociala dimensionen;
ar det vi vill uppna

Ekonomiska dimensionen;
ar verktyget, medlen

Bild fran Johan Rockstrom, Stockholm Resilience Center.
Illustration: J. Lokrantz/Azote

4 Brundtland, G.H. (1987). Var gemensamma framtid. Rapport fran FN:s virldskommission for miljé och utveckling.
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Identifierade utmaningar och behov

Utifran de utbildningar och workshops som genomférts under 2020, kopplat till kommunens langsiktiga mal,
har féljande utmaningar och behov identifierats. Utmaningar och behov ligger till grund for prioriterade mal
for Stromstads kommuns arbete med Agenda 2030. Infér 2022 ska samtliga forvaltningar och bolag i sina
respektive verksamhetsplaner koppla aktiviteter till dessa mal.

Miljo dimensionen Sociala dimensionen Ekonomiska dimensionen
UTMANINGAR KOPPLAT TILL
MALEN | AGENDA 2030
Fossiloberoende God utbildningsniva e Breddat naringsliv
kommun e Arbetsliv och forsérjning e God ekonomisk
e Hallbar konsumtion och e Delaktighet och hushallning
produktion inflytande
e Miljomal, agenda 21 o  Ett starkt jamstalldhets-,
jamlikhets- och
rattighetsfokus
e Framija hallbarhet i e Okat samarbete med e Utveckla och underlitta
upphandling hégskolor och etableringar av fler
(ex. ekologisk universitet naringar
produktion) e Samarbete mellan e Langsiktighet
e Hallbar industri féreningsliv och skola e Vil underbyggda
o Utveckla e Skapa arbetstillfallen underlag till politiken
kollektivtrafiken oberoende av e Tydlighet i styrning och
granshandel ledning
e Oka barn och ungas o Systematisk uppfoljning
delaktighet och analys
e Okad dialog med e Utveckla samverkan
invanare och brukare mellan forvaltningar



Prioriterade mal for Stromstads kommun 2021-2025

Nationella malformuleringar Agenda 2030

MAL 4: GOD UTBILDNING FOR ALLA
Sakerstalla inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framija livslangt larande for alla.

MAL 5: JAMSTALLDHET
Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.

MAL 7: HALLBAR ENERGI FOR ALLA
Sakerstalla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla.

MAL 8: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVAXT
Verka for en varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

MAL 9: HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR
Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka fér en inkluderande och hallbar industrialisering samt framja
innovation.

MAL 10: MINSKAD OJAMLIKHET
Motverka ojamlikhet mellan olika individer och grupper av bade barn och vuxna.

MAL 11: HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN
Gora stader och bebyggelser inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och hallbara.

MAL 12: HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
Sakerstalla hallbara konsumtions- och produktionsménster

MAL 13: BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA
Vidta omedelbara atgarder for att bekdmpa klimatférandringarna och dess konsekvenser.

MAL 16: FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN
Demokrati och medborgarnas delaktighet ar fundament i den kommunala strukturen.

Kommunens klimatloften

| december 2020 antog kommunstyrelsen féljande klimatloften for Stromstads kommun 2021
Strategi dokumentet kommer arligen att uppdateras med géllande klimatloften.

e Vianvander en klimatstyrande resepolicy

e Vara nya personbilar dr miljobilar

e Videltari Cykelframjandets kommunvelometer

e Vierbjuder laddtjanster vid parkeringsytor for boende i kommunala bostadsbolag
e Viminskar inkdpen av fossilbaserade engangsprodukter

e Vianalyserar inkdpens klimatpaverkan och staller krav i prioriterade upphandlingar
e Vi méter matsvinn i offentlig verksamhet och har mal

e Viberadknar klimatpaverkan fran maten i offentlig verksamhet och har mal

e Vigorinvesteringar for energieffektiviseringar

e Viproducerar egen solel

e Vihar 100 procent fornybar el i kommunens elavtal

e Vifinansierar investeringar i egen verksamhet genom gron obligation

e Viarrangerar event/aktiviteter riktat till allmdnheten om klimat



Strategier

For att bidra till den omfattande samhallsomstallning som kravs och 6ka maluppfyllelsen av de globala malen
ska foljande sju strategier vara vagledande i arbetet for en hallbar utveckling. Strategierna ar utvecklade av
Harryda kommun och grundar sig i Agenda 2030 delegationens slutbetdnkande samt skrivningar i Agenda
2030.

Strategi 1 Helhet och prioritering

De 17 malen inom Agenda 2030 &r odelbara och sinsemellan beroende av varandra. Insatser och atgarder
inom ett malomrade stodjer ofta malen inom flera andra omraden. Arbetet ska darfor utga fran samtliga 17
globala mal. Insatserna ska daremot prioriteras hart utifran var kommunen har storst radighet och vad som
ger storst effekt. Att arbetet for en hallbar utveckling ska genomsyras av en helhetssyn innebér ocksa att hela
kommunen ska kunna leva och utvecklas hallbart. Arbetet behover bedrivas pa flera olika nivaer; hos

forvaltningen som arbetsgivare, i de kommunala verksamheterna och i samverkan med andra aktoérer.

Strategi 2 Nytankande och ldrande

Dagens losningar racker inte till for att hantera morgondagens utmaningar. Det behovs nya satt att tanka och
agera for att bidra till den omfattande samhallsomstallning som kravs. Att skapa tillit och delaktighet bland
relevanta aktorer samt utrymme for att testa idéer och nya arbetssatt inom organisationen ar avgérande. Ett
kontinuerligt reflekterande och larande ar viktigt under en sadan process. Det kravs mod att tdnka nytt och

lara sig av sina misstag.

Strategi 3 Delaktighet och handlingskraft

For att skapa motivation att arbeta med hallbar utveckling kravs en bred delaktighet i processen samt
forutsattningar att kunna agera hallbart, for saval medarbetare som invanare. Att unga ar sarskilt viktiga
aktorer som barare av ett framtidsperspektiv ska vara ett vagledande férhallningssatt. Utgangspunkten ska
vara att skapa handlingskraft och framtidstro. Darfor ar det viktigt att unga far ett 6kat inflytande i arbetet for
en hallbar utveckling men att det tydliggors att det dr de vuxna som bar ansvaret for att komma tillratta med

de utmaningar som finns. Férvaltningarna ska skapa forutsattningar att omsatta engagemang till handling.

Strategi 4 positiv forstarkning och spridning av goda exempel

Genom att gora det |att att gora ratt skapas forutsattningar for fler att gér hallbara val. Bade invanare,
naringsliv, civilsamhalle och kommunens verksamheter ar viktiga aktorer. For att skapa inspiration och dka
motivationen att valja mer hallbart ska goda exempel lyftas, bade inom den egna organisationen och i kontakt

med andra aktorer.

Strategi 5 Kunskap och medvetenhet

Arbetet maste vara kunskapsbaserat och i linje med forskning sa att insatserna ger 6nskad effekt och 6kad
maluppfyllelse. Genom kontinuerliga utbildnings- och fortbildningsinsatser skapas medvetenhet kring
utmaningarna, samt delaktighet och motivation till att bidra i arbetet med de globala malen bland kommunens

verksamheter, invanare, naringsliv och civilsamhille.



Strategi 6 Samverkan och partnerskap

For att bidra till forflyttning krdvs delaktighet fran manga aktorer. Férvaltningar ska aktivt att soka dialog,
samverkan och partnerskap med naringsliv, civilsamhalle, akademin samt andra kommuner och myndigheter
for att utveckla och driva arbetet for hallbarhet framat. For att na 6kad maluppfyllelse kravs 6kad samverkan

inom och mellan kommunens forvaltningar.

Strategi 7 Struktur och systematik

Arbetet med Agenda 2030 ar en del av kommunens ordinarie styrmodell och en utgangspunkt for all
verksamhetsplanering. Insatser som beror de globala malen for hallbar utveckling ska synliggéras och
integreras i budget, mal och verksamhetsplaner. Uppféljning sker i ordinarie uppféljningsprocesser i
arsredovisning och verksamhetsberattelser. Ansvaret for planering, genomférande och uppfoljning foljer
chefsansvaret. Processledare for Agenda 2030 stodjer och samordnar arbetet. For att félja upp arbetet med
Agenda 2030 anvands nationellt framtagna indikatorer for hallbarhet. Dessa kombineras med indikatorer som

ar specifika for Stromstads kommun for att lyfta fram aspekter som &ar viktiga ur en lokal kontext.
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Bilaga 1 Strukturella forutsattningar

For att kunna bedriva ett langsiktigt och strategiskt arbete med utgangspunkt i Agenda 2030 behovs vissa
organisatoriska och strukturella férutsattningar.

Agenda 2030 delegationen har utvecklat en figur som

beskriver atta komponenter vilka OECD har lyft fram ’ — -

som framgangsfaktorer for genomférandet av agendan
i AT Ey
oy e \
Integrerande arbetssatt

i kommuner och regioner®.
Det politiska ledarskapet och engagemanget ar
Integrerande arbetssatt for hallbar utveckling handlar <2 f Ny '

centralt for genomforandet av Agenda 2030.

Det politiska atagandet
om arbetssatt som bidrar till att kommunen

REL
:‘é:; Lt
-

systematiskt ska kunna bedéma och 6vervaga e & fa
kopplingar mellan ekonomiska, sociala och e yas & ;J ;;""
miljdmassiga aspekter av hallbar utveckling. Sddana Oy N v

Lapy Pegy

arbetssatt dr avgérande fér att inférliva Agenda 2030 i Torigy AL ,;ﬂgfw

styr- och ledningssystem, beslutsprocesser,

verksamhetsplanering och uppfoéljning. De forutsatter ~ ’

okat larande 6ver namnds- och forvaltningsgranser -

samt bidrar till att ge medarbetare forutsattningar att géra de bedémningar som kravs for att omsatta beslut i
praktisk handling.

Langsiktighet

Langsiktighet handlar om att det finns forstaelse for att hallbarhetsarbete &r ett dtagande som stracker sig
over lang tid. Det handlar om att fatta beslut som accepteras 6ver parti- och blockgranser, som har
forutsattningar att galla langre an en mandatperiod och som skapar balans mellan kortsiktiga prioriteringar
och langsiktiga mal.

Global paverkan
Global paverkan handlar om att det finns forstaelse for om och hur den verksamhet som bedrivs paverkar
omvadrlden.

Samordning av styrdokument och organisation

Samordning av styrdokument och organisation innebér att hallbarhetsarbetet pa kommunal niva samordnas
pa ett satt som bidrar till att uppfylla Agenda 2030. Da agendan spanner Over ett stort antal samhallsomraden
ar det viktigt att sakerstalla att de mal som lyfts fram i olika styrdokument inte star i konflikt med varandra.
Det ar ocksa viktigt att organiseringen moijliggor for tvarsektoriellt larande och samarbete.

Samverkan mellan offentliga aktorer
Samverkan mellan offentliga aktérer innebar att kommuner och regioner, med respekt for varandras
ansvarsomraden, bér samverka med varandra och med statliga myndigheter for att bidra till Agenda 2030.

Intressenters delaktighet
Partnerskap och samverkan med olika intressenter sa som invanare, civilsamhallets organisationer och

5 Styrning och ledning for hallbar utveckling i kommuner och regioner — Vigledning for genomférandet av FN:s Agenda
2030 for hallbar utveckling. SIS ftSS 854000:2020
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naringslivet ar bade ett mal och medel for att bidra till Agenda 2030. Exempelvis genom att anvdnda befintliga
lokala forum for féreningar och naringsliv eller genom medborgardialog. Det ar extra viktigt att sakerstalla att
invanare och grupper som sallan kommer till tals, pa grund av ex. sprakhinder, alder och funktionsnedsattning
gors delaktiga.

Uppfoljning och utvardering

Uppfdljning och utvardering handlar om att sdkerstalla att det finns system for uppfoéljning och utvarderingar
som tydliggdr och synliggér hur kommunen bidrar till Agenda 2030 och uppfyllelsen av de globala
hallbarhetsmalen.

12



	Innehållsförteckning
	Inledning
	Bakgrund
	Uppdraget och processen

	Omvärlden
	Agenda 2030 i Strömstads kommun
	Vision 2030 Strömstads kommun
	Syfte och mål Agenda 2030 i Strömstads kommun
	De tre dimensionerna
	Identifierade utmaningar och behov
	Strategier
	Bilaga 1 Strukturella förutsättningar


