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Socialnamnden

SN§1 Overflyttning investeringsmedel
Arende: SN/2024-0018

Socialndmndens beslut
att godkanna overflyttning av investeringsmedel enligt tjansteskrivelse.

Sammanfattning av drendet

Kvarstaende investeringsmedel foreslas flyttas 6ver till 2024 ars
investeringsbudget, da arbete kvarstar. For bade FVM, framtidens
vardinformationsmiljo, och Hypergene, pagar arbetet fortsatt och kostnaderna
kommer att debiteras under 2024. Resterande investeringar ar annu inte nyttjade
utan férvantas ocksa medfdra kostnader 2024.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-01-19 av controller Jennie Nilsson och
forvaltningschef Helena Lilliebjelke.

Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut
Socialférvaltningen foreslar socialndmndens arbetsutskott foresla socialndmnden
besluta

att godkanna overflyttning av investeringsmedel enligt tjansteskrivelse.

Beslutsgang
Ordférande fragar om socialnamnden kan besluta enligt férvaltningens férslag och
finner det sa.

Beslutet skickas till

SN-diarie

KS-diarie

Lenita Tengstrom, ekonomiavdelningen

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: sn@stromstad.se Telefon:
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Socialnamnden

SN§2 Budget 2024 Nulage
Arende: SN/2024-0015

Socialndmndens beslut
Socialforvaltningen foreslar socialnamnden besluta

att ge forvaltningen i uppdrag att utifran 6kade behov 6ka upp bemanningen pa
Koster for att sdkerstalla patientsakerheten.

att forandra riktlinjen “Beddmning av insatser enligt Socialtjanstlagen (Sol) for
aldre 2022-2025".

att ge forvaltningen i uppdrag att till nastkommande namnd ta fram forslag pa
finansiering av den 6kade personalkostnaden for att fa en ekonomi i balans, att
hitta finansiering fran den administrativa enheten till exempel genom en
effektivisering och anpassning av arbetssattet.

Paragrafen justeras omedelbart.

Reservationer och sarskilda uttalanden
Kari Gronn (FI) och Anders Karlsson (MP) reserverar sig emot beslutet att forandra
tredje attsatsen.

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden antog en férandring av service gallande hemtjanst Koster i januari
2023 och att hemtjanst enbart ska erbjudas dagtid i samband med aktuella tider
for farjetrafiken. Riktlinje “Bedémning av insatser enligt Socialtjanstlagen (Sol) for
aldre 2022-2025" forandrades utifran beslutet, vilket innebar att alla individuella
behov utanfoér battider hanteras av Socialndmndens arbetsutskott.
Socialndmnden tog dven beslut om effektivisering av bemanning utifran
forandringen, motsvarande 1 500 tkr.

Efter att riktlinjen antogs har beslut tagits som verkstalls utanfor battiderna, vilket
gor att forutsattningarna for bemanning och effektivisering har forandrats. For att
verkstalla drendena utanfor battiderna, ur ett sa ekonomiskt effektivt satt som
moijligt, har verksamheten anvants sig av tillfalliga I6sningar med tex timanstallda
kvallstid. Losningen &r sarbar och inte langsiktigt hallbar och fungerar sa lange de
som har timanstallningar vill arbeta. Verksamheten har att sakerstalla en
Iangsiktig och hallbar planering for att tillgodose behoven.

Rutinen fér hantering av trygghetslarm pa Koster forandrades samtidigt till att den
som har trygghetslarm ska ange tre personer som kan bli kontaktade vid larm fran
trygghetslarmet. | praktiken har detta visat sig vara svart da alla brukare inte har
tre personer de kan ange och det blir da ytterligare en osdkerhetsfaktor och risk
for patientsdkerheten.

Forvaltningen anser inte att patientsakerheten ar tillrackligt god med den
bemanning som finns idag, utifran att behoven kvélls-och nattetid har 6kat nagot
samt att alla brukare inte kan sdkerstalla att de har tre personer som kan
kontaktas vid larm fran deras trygghetslarm.

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: sn@stromstad.se Telefon:
Socialférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad
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Sammantradesprotokoll
Datum: 2024-01-25

Socialnamnden

Beslutsunderlag

Beslut effektivisering SN/2024-0015, 2023-01-26

Riktlinje “Beddmning av insatser enligt Socialtjanstlagen (Sol) for dldre 2022—
2025”

Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut
Socialférvaltningen foreslar socialndmnden besluta

att ge forvaltningen i uppdrag att utifran 6kade behov 6ka upp bemanningen pa
Koster for att sakerstalla patientsakerheten.

att forandra riktlinjen “Beddmning av insatser enligt Socialtjanstlagen (Sol) for
aldre 2022-2025".

att ge forvaltningen i uppdrag att till ndstkommande ndmnd ta fram forslag pa
finansiering av den 6kade personalkostnaden for att fa en ekonomi i balans.

Forslag till beslut under sammantradet
Besnik Obértinca (S) begar ajournering av moétet for 6verlaggning i partigrupperna
under tiden 10.58-11.05.

Besnik Obértinca (S) yrkar pa sista attsatsen ska andras enligt féljande,

att ge forvaltningen i uppdrag att till ndstkommande ndmnd ta fram forslag pa
finansiering av den 6kade personalkostnaden for att fa en ekonomi i balans, att
hitta finansiering fran den administrativa enheten till exempel genom en
effektivisering och anpassning av arbetssattet.

Eugenia Eriksson (SD) yrkar pa bifall for Besnik Obértinca (S) yrkande.

Kari Gronn (FI) och Anders Karlsson (MP) yrkar pa bifall for forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordférande fragar socialndmnden kan besluta att ge férvaltningen i uppdrag att
utifran 6kade behov 6ka upp bemanningen pa Koster for att sakerstélla
patientsdkerheten och finner att sa ar fallet.

Ordférande fragar socialndmnden besluta att férandra riktlinjen “Bedémning av
insatser enligt Socialtjanstlagen (Sol) foér dldre 2022-2025" och finner att sa ar
fallet.

Ordférande staller proposition mellan férvaltningens forslag och Besnik
Obértincas (S) yrkande
och finner bifall for Besnik Obértincas (S) yrkande.

Anders Karlsson (MP) yrkar pa votering.

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: sn@stromstad.se Telefon:
Socialférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad
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Sammantradesprotokoll
Datum: 2024-01-25

Socialnamnden

Jainnebar ja for forvaltningens forslag mot nej som innebar nej till forvaltningens
forslag och darmed ja till Besnik Obértincas yrkande.

Nr | Ledamot Parti | Nr Ersattare Parti | Ja Nej Avstar
1 | PerStade M 1 Nej
2 | Besnik Obértinca | S 2 Nej
3 | Eugenia Eriksson | SD 3 Nej
4 | EmmaLundgren @M 4 Nej
Ligia Morales .
> Ahlgren > > Nej
6  Simon Budak KD 6 Nej
7 \Y 7 | Emma Gagner \Y Nej
8  AndersKarlsson MP | 8 Ja
9 | Kari Gronn Fl 9 L Ja
Summa 2 |7
Ordforande finner bifall for Besnik Obértincas (S) yrkande
Beslutet skickas till
SN-diarie
Verksamhetschef, Jennie Persson
Verksamhetschef, Anna Almen
Hemtjanstchefer, Sofia Bergstréom, Emilie Lundkvist
Enhetschef bistand, Blagica Strojmanov
Socialt ansvarig samordnare Josephine Karlsson
Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: sn@stromstad.se Telefon:
Socialférvaltningen Webb: www.stromstad.se

452 80 Stromstad
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Sammantradesprotokoll
Datum: 2024-01-25

Socialnamnden

SN§3 Budget 2024
Arende: SN/2023-0154

Socialndmndens beslut

att ge forvaltningen i uppdrag att genomfora forandringar i beviljad tid i
hemtjanst samt delegerad tid i hemtjanst och som uppskattas ge en ekonomisk
besparing motsvarande 4 700 tkr under 2024.

att ge forvaltningen i uppdrag att genomfora atgarder som beskrivs i
riskbedomningar och handlingsplaner fér bistandsenhet, hemsjukvard samt for
sarskilt boende.

att ge forvaltningen i uppdrag att aterkoppla effekt av atgarder till
Socialndmndens sammantrade i juni 2024 samt i verksamhetsberattelsen for
2024.

att ge forvaltningen i uppdrag i samband med budgetarbetet for 2025 vaga in
moijligheter till ytterligare atgarder utifran rekommendationerna.

att ge forvaltningen i uppdrag att presentera atgarder for att minska kostnaden
for administration centralt och ute i verksamheterna.

att ge forvaltningen i uppdrag att sammanstalla information om
personalférhallanden i forvaltningens enhetsniva dar befattning,
tjanstgoringsgrad och extern finansiering redovisas for namnden.

Paragrafen justeras omedelbart.

Reservationer och sarskilda uttalanden
Kari Gronn (FI) och Anders Karlsson (MP) reserverar sig emot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Antalet aldre i befolkningen 6kar kraftigt framoéver, det galler 6ver hela landet.
Samtidigt minskar antalet personer i arbetsfor alder, det gor att det blir allt
svarare att rekrytera personal. Nar farre arbetar blir skatteintakterna samtidigt
mindre. Alla Sveriges kommuner jobbar sedan flera ar med strategier for att pa
basta satt méta denna utmaning.

Verksamheten har i huvudsak tva spar for att mota utmaningarna; effektivisering
och anpassning av arbetssatt och pa olika satt sakerstalla att personalen racker till
och dartill en hallbarhet for bade omvardnadstagare och medarbetare vilket
denna tjansteskrivelse tar upp samt satsningar pa friskt aldrande, bland annat via
samverkan med civilsamhallet.

2023-06-22 gav Socialndmnden forvaltningschefen i uppdrag att upphandla och
genomfdra en genomlysning av socialférvaltningen. Genomlysningen har gjorts
utifran den ekonomiska utmaningen som framfor allt bestar av demografi, att allt
fler blir dldre samt svarigheter med kompetensfoérsorjningen (SN/2023-0213).

Ensolution har under hosten 2023 genomfért en genomlysning av forvaltningen.
Ensolution har efter en 6vergripande analys valt att fokusera pa dldreomsorgen,

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: sn@stromstad.se Telefon:
Socialférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad
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Sammantradesprotokoll
Datum: 2024-01-25

Socialnamnden

och i forsta hand pa omradet ordinart boende utifran att for bade Individ- och
familjeomsorgen samt LSS-verksamheterna foljer kostnader forvantad utveckling
och har o6ver tid legat under forvantade kostnader. Kostnader for dldreomsorgen i
stort, och specifikt ordinart boende, har skiljt sig fran forvantad kostnad och varit
hogre sedan 2020. Verksamhetens kostnader har 6kat mer an referenskostnaden
fran 2020 till 2022.

Foljande rekommendationer foreslas i huvudsak:
e P3 kort sikt foreslas aktiviteter som paverkar volymerna inom hemtjanst och
delegerade hélso- och sjukvardsinsatser.

e En fordjupad kartlaggning av héalso- och sjukvardsverksamheten bér vara
prioriterad

¢ Pa mellanlang sikt rekommenderas att se 6ver resurser inom sarskilt boende.

¢ Pa langre sikt bor dven en plan fér boendestrategi som innefattar farre, eller
inga, mindre boendeenheter

Socialndmnden har gett socialférvaltningen i uppdrag att riskbedéma de
foreslagna rekommendationernas paverkan pa ekonomi, personal och brukare.
Forvaltningen har genomfoért riskbedomningar som visar pa risker bade ur
arbetsmiljoperspektiv och ur brukarperspektiv (bilaga 1-5).

Socialndmnden har gett socialférvaltningen i uppdrag att aterkomma med en
handlingsplan. Forvaltningen har i samband med riskbedomningarna tagit fram
atgarder som utgoér handlingsplaner (bilaga 1-5).

Socialndmnden har gett socialférvaltningen i uppdrag att genomfora en fordjupad
genomlysning av verksamheten hélso- och sjukvard samt rehabverksamhet. En
fordjupad genomlysning av hemsjukvarden ar bestélld och uppstartsmote har
skett. Resultatet av genomlysningen kommer att vara fardigt under varen 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2023-12-20 av forvaltningschef Helena Lilliebjelke
Bilaga 1, Riskbeddmning och handlingsplan minska delegerad tid 1

Bilaga 2, Riskbeddmning arbetsmiljé HSV

Bilaga 3, Konsekvensbeskrivningar SABO efter genomlysning del 1

Bilaga 4, Riskbedomning och handlingsplan bistandsenheten

Bilaga 5, Riskbedomning arbetsmiljo bistandsenheten

Socialndamndens arbetsutskotts forslag till beslut
Socialndmndens arbetsutskott foresla socialndmnden besluta

att ge forvaltningen i uppdrag att genomfdra férandringar som ger en minskning
av beviljad tid i hemtjanst samt delegerad tid i hemtjanst och som uppskattas ge
en ekonomisk besparing motsvarande 4 700 tkr under 2024.

att ge forvaltningen i uppdrag att genomfora atgarder som beskrivs i
riskbedomningar och handlingsplaner fér bistandsenhet, hemsjukvard samt for
sarskilt boende.

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: sn@stromstad.se Telefon:
Socialférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad
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Socialnamnden

att ge forvaltningen i uppdrag att aterkoppla effekt av atgarder till
Socialnamndens sammantrade i juni 2024 samt i verksamhetsberattelsen for
2024.

att ge forvaltningen i uppdrag i samband med budgetarbetet for 2025 vaga in
moijligheter till ytterligare atgarder utifran rekommendationerna.

Forslag till beslut under sammantradet

Eugenia Eriksson (SD) yrkar pa tillagg av tva attsatser till forvaltningens forslag:

att vi ger férvaltningen i uppdrag att presentera atgarder for att minska kostnaden
for administration centralt och ute i verksamheterna.

att ge forvaltningen i uppdrag att sammanstalla information om
personalférhallanden i forvaltningen enhetsniva dar befattning, tjanstgéringsgrad
och extern finansiering redovisas for namnden.

Anders Karlsson (MP) yrkar pa att riskerna ar for stora sa att det inte gar att gbra
de har neddragningarna. Att avsla férvaltningens forslag.

Kari Gronn (Fl) stoder Anders Karlssons (MP) yrkande.

Ordférande begar ajournering av motet for 6verlaggning i partigrupperna under
tiden 11.58-12.09

Majoriteten yrkar pa forandring av forvaltningens forsta attsats enligt féljande:
att ge forvaltningen i uppdrag att genomfdra férandringar i beviljad tid i
hemtjanst samt delegerad tid i hemtjanst och som uppskattas ge en ekonomisk
besparing motsvarande 4 700 tkr under 2024.

Anders Karlsson (MP) och Kari Grénn (Fl) yrkar pa att ge férvaltningen i uppdrag
att se 6ver all beviljad tid i hemtjansten innan man bestammer sig gillande
neddragningar.

Beslutsgang

Ordférande staller proposition mellan Anders Karlssons (MP) forsta forslag att
avsla férvaltningens forslag mot Anders Karlsson (MP) andra forslag att ge
forvaltningen i uppdrag att se over all beviljad tid i hemtjansten innan man
bestammer sig gallande neddragningar.

Ordférande finner bifall for Anders forsta forslag

Ordférande stéller proposition mellan Anders Karlssons (MP) att avsla
forvaltningens forslag mot majoritetens forslag

Ordforande finner bifall fér majoritetens forslag att ge férvaltningen i uppdrag att
genomfora forandringar i beviljad tid i hemtjanst samt delegerad tid i hemtjanst
och som uppskattas ge en ekonomisk besparing motsvarande 4 700 tkr under
2024,

Anders Karlsson (MP) begar votering.

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: sn@stromstad.se Telefon:
Socialférvaltningen Webb: www.stromstad.se
452 80 Stromstad
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Socialnamnden

Ja for Anders Karlsson yrkande och nej fér majoritetens forslag.

Nr | Ledamot Parti | Nr Ersattare Parti | Ja Nej Avstar
1 | PerStade M 1 Nej

2 | Besnik Obértinca | S 2 Nej

3 | Eugenia Eriksson | SD 3 Nej

4 | EmmaLundgren @M 4 Nej

6  Simon Budak KD 6 Nej

7 \Y 7 | Emma Gagner \Y Nej

8 AndersKarlsson | MP | 8 C Ja

9 | Kari Grénn FI 9 L Ja

Summa 2 |7

Ordférande finner bifall for majoritetens forslag.

Ordférande staller proposition mellan arbetsutskottets forslag, att ge
forvaltningen i uppdrag att genomfora forandringar som ger en minskning av
beviljad tid i hemtjanst samt delegerad tid i hemtjanst och som uppskattas ge en
ekonomisk besparing motsvarande 4 700 tkr under 2024, och majoritetens
forslag, att ge forvaltningen i uppdrag att genomféra forandringar i beviljad tid i
hemtjanst samt delegerad tid i hemtjanst och som uppskattas ge en ekonomisk
besparing motsvarande 4 700 tkr under 2024.

Ordférande finner bifall fér majoritetens beslut att ge férvaltningen i uppdrag att
genomfora forandringar i beviljad tid i hemtjanst samt delegerad tid i hemtjanst
och som uppskattas ge en ekonomisk besparing motsvarande 4 700 tkr under
2024,

Ordférande fragar om socialndmnden kan besluta enligt arbetsutskottets forslag
att ge forvaltningen i uppdrag att genomfora atgarder som beskrivs i
riskbedomningar och handlingsplaner for bistandsenhet, hemsjukvard samt for
sarskilt boende.

att ge forvaltningen i uppdrag att aterkoppla effekt av atgarder till
Socialndmndens sammantrade i juni 2024 samt i verksamhetsberattelsen for
2024.

att ge forvaltningen i uppdrag i samband med budgetarbetet for 2025 vaga in
moijligheter till ytterligare atgarder utifran rekommendationerna, och finner att sa
ar fallet

Ordférande fragar om socialndamnden kan besluta enligt Eugenia Erikssons (SD)
forsta tillagg:

att vi ger forvaltningen i uppdrag att presentera atgarder for att minska kostnaden
for administration centralt och ute i verksamheterna och finner att sa ar fallet.

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: sn@stromstad.se Telefon:
Socialférvaltningen Webb: www.stromstad.se
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Socialnamnden

Ordférande fragar om socialnamnden kan besluta enligt Eugenia Erikssons (SD)
andra tillagg att ge forvaltningen i uppdrag att sammanstalla information om
personalférhallanden i forvaltningen enhetsniva dar befattning, tjanstgoringsgrad
och extern finansiering redovisas for namnden och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till

SN-diarie

Verksamhetschefer, Joakim Méoller, Anna Belfrage Almén och Jennie Persson
Enhetschef bistand, Blagica Strojmanov

Enhetschef hemsjukvard, Maria Nystrom

Controller, Jennie Nilsson

SAS, Josephine Karlsson

MAS, Fredrik Karlsson

Justerandes signatur Stromstads kommun E-post: sn@stromstad.se Telefon:
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